~=AREFICO

M3 LOI
TUONG LAI

Dé§c1ﬁM
KIEN TAO

Bao cao thudng nién

2025



Bdo cdo thudng nién 2025 )» 03

Délgc TAM
KIEN TAO

—

Y T Ry — ! T ] — — ~
. = / .

udc vao ching dudng mdéi, Searefico hiéu rang thanh

cong khong chi dén tir théi van ma con tir nhirng gia
tri da day coéng tich lty. Nam 2025 1a c6t moéc dé chung toi
nhin lai, thau hiéu néi luc va san sang cho nhithg muc tiéu
I6n hon.

Suc manh cua tap doan nam & su gan két thuc chat gitra
cac don vi thanh vién. Bang su diém tinh va long kién tri,
chung t6i 13y ky luat va su déi mdai tu than lam kim chi nam
dé t6i uu hiéu qua van hanh. Méi budc di déu mang theo
sy tran trong va long biét on déi vai niém tin ma khach hang,
doi tac da gui trao.

"Pong tam kién tao, Mé 16i tuong lai" déi véi chung toi la
su dong thuan vé hudng di va quyét liét trong hanh dong.
Chung t6i khéng chay theo nhitng buéc nhay vot nhat thai,
ma chon cach xay nén, dung tru bai ban trén hé sinh thai
san co. VGi tam thé cau thi cung y chi vuegn tam manh mé,
tap thé Searefico sé cung nhau lam chi van ménh, vitng buéc
kién tao nhirng gia tri bén vitng cho mai sau.
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THONG PIEP CUA
CHU TICH HPOT

N &m 2025 khép lai trong béi canh kinh té toan cau
con day bat 8n. Cang thang thuong mai va xung
dét dia chinh tri d truc ti€p gdy dut gay chubi cung
(g, day chi phi nguyén vat liéu va logistics 1én muc
cao mai. Mat bang 13i suat 1ap dinh mdi, quan tri rtiro
van la bai toan khat khe trudc cac bat én tai chinh
khé ludng. Song hanh cung su bung nd cla ky
nguyén Al, cac tiéu chuan Xanh va ESG d tré thanh
yéu cau tat yéu trong tién trinh héi nhap qudc té.

Tai Viét Nam, Chinh ph da quyét liét tinh gon bd
may, ddy manh ha tang chién lugc va chuyén déi s6
manh mé&. Trén hanh trinh vuon tdm, ching ta van déi
dién vai nhitng “can gid ngugc” tir ap luc ty gia, su
phuc héi chua bén viing cla thj trudng bat dong san
va cac rao can tu nhiing thay déi clia cau tric van
hanh vi mo; cling nhu nhiing tac dong cula thién tai
khdc nghiét da gay thiét hai ndng né dén hoat dong
san xuat kinh doanh, nhat 14 tai khu vuc mién Trung.

N&m 2025 vira qua, khéng phai 1a mét ndm dé dang
khi moi quy luat vé dong vén, chi phi dau vao dac biét
la chi phi nhan céng va céng nghé déu thay déi
nhanh hon bao gid hét. Nhung gilta nhiing lung lay
do, ban linh con ngudi Searefico mét 1an nira dugc
trui rén qua tinh than tu cudng trudc nghich canh.
Searefico da chuyén hudng manh mé: tai cau tric bd
may, tap trung vao nang luc cot 16i va tadng cudng
dau tu cong nghiép - cdng nghé - logistics. Nhiing
nd Iuc nay cling vai sy kién dinh véi chién lugc phat
trién bén viing da két tinh thanh thanh qua thuc
chung trong hé sinh thai Searefico Group.

Tu cac cong trudng Searefico E&C, duy an tda nha
Cong nghiép Searee - Searee Industrial Building (SIB)
dugc cat néc ngay trudc thém giao thira, dén day
chuyén san xuat dat chuadn FM, EN cla Greenpan.
N&m 2025, Searefico Corporation van ti€p tuc dimng
trong Top 500 Doanh nghiép tu nhan I6n nhat Viét
Nam, Top 100 Nai Iam viéc t6t nhat Viét Nam.
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Top 10 Nha th&u ca dién uy tin... va van dang tiép tuc
hoan thién cau truc quan tri theo cac chudn muc
quan ly tét... Dac biét, lan dau tién Searefico dugc
Téng hdi Xay dung Viét Nam vinh danh 1a Nha thau
xay dung chét lugng, uy tin hang dau Viét Nam nam
2025.

Budc sang ném 2026 - khéi dau cho ké hoach kinh
doanh 5 ndm 2026 - 2030, Searefico Group xac lap
tam thé s&n sang cho mét "Ky nguyén vuon minh". Vi
vay, chién lugc t&i day khéng don thuan la ma rong
quy mé ma uu tién hiéu qua bén viing. Searefico tap
trung vao ba tru cét chién lugc: (1) ndng tdm quan tri
theo chudn muc quéc té dé bao ddm Igi ich t6i uu
cho c8 déng; (2) 1dam chi cdng nghé va tri tué nhan
tao dé chuyén dich sang mé hinh giai phap téng thé
gan vdi tdng trudng xanh; (3) déng thdi nang tam
con ngudi, kién tao thé hé Searefiers mdi co tu duy
lam cha, ky luét thuc thi va khat vong lam giau gan
vGi phung su x& hdi bang cach cung cép cho khach
hang nhiing san phadm va dich vu vuon tdm quéc té.

Chung téi tin rang, trong mét madi trudng cdn nhiéu
bién dong, su than trong, kién dinh va minh bach sé&
la nén tadng quan trong dé doanh nghiép phat trién
ldu dai. Searefico khéng dat muc tiéu tang trudng
bang moi gia, ma hudng tdi viéc tao dung gia tri bén
vitng cho c6 déng, déi tac va xa hoi.

Xin tri an Quy C6 déng, Déi tac va tap thé Searefiers
da luén déng tdm hiép luc qua nhitng khic quanh
cua lich su. Kinh chuc Quy vi stc khde, binh an va
cling chung t6i viét ti€p chuong mai day tu hao cla
Searefico.

Tran trong,

LE TAN PHUGC
Chu tich Hdi déng Quan tri

—=AREFICO




06 ) CONG TY CO PHAN SEAREFICO

TAM NHiN - SU MENH
TON CHI HOAT DONG

Ton chi hoat dong

Séng tl t&, Lam dang hoang, Dé lai di san

Hudng t&i 16i séng nhan van, ton trong va
quan tdm dén moi ca nhan, gia dinh va cong
dbng qua nhitng hanh xu tinh té va chu dao
- d8i dai nhau mdt cach chan thanh va sdn

Sé’ng torté sang chia sé, cong gia tri cho ngudi khac véi
tu khoda la “Others”.

Chinh la cam két vé tinh trung thuc, dang tin

‘ cay va minh bach trong moi hoat déng kinh

‘* doanh. Chung ta khéng chi chu trong dén

2. viéc ddm bao chat lugng san pham dich vu

va chir tin trong kinh doanh, ma con dat
muc tiéu xay dung mdt moi trudng lam viéc
an toan, an ninh, sach dep vdi 16i s6ng lanh
manh va chinh tryc cta Ngudi Searefico.

Lam dang hoang

Day la y thic trach nhiém va tdm nhin xa hon
vé tuong lai v&i muc tiéu phat trién bén viing
(Build To Last) — tra I6i cho cau héi téi a ai, tai
sao Cong ty can co toi 3 vi tri nay, toi sé dé lai
gi cho Céng ty. Chung ta cling gop phan xay
dung va phat trién mét luc lugng lao déng
gidi cho su nghiép cdng nghiép hoda va hién
dai hda clia dat nudc - théng qua viéc dong
gdp néng cao nang suat lao déng va trinh 6
quan ly, dao tao phat trién ngudn nhan luc, cai
thién chat lugng cudc séng, bdo vé moi

Pé lai di san

trudng va tai nguyén cho cac thé hé tuong lai.
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GIA TRI COT LOI

Gia tri cot 16i

@ Gia tri c6t I8i s& thé hién ra bén ngoai nhu ban sic van hoa cla Searefico, do 1a
nhiing gi nguyén ban, xuat phat ti cai tdm, khdi nguén ti khat vong clia nhiing

ngudi di m& dudng va dugc truyén qua nhiéu thé hé.

(1]

Khat vong dan dau:

—
Khat vong bay cao, vudgn xa, khdng
nglng hoan thién dé trd thanh ngugi
gioi nhat, nhanh nhat trong linh vuc
minh dam nhiém.

Tam nhin

Tr& thanh mot thuong hiéu
quéc gia trong finh vuc ky
thuat va cong nghé.

Nw
S& ménh

Luébn ludn hoan thién dé
cung cép cho khach hang

Chan thanh tuté:

. . P Chan thanh tu trdi tim, quan tdm dén
nhing san pham va dich vy nhau, lo lAng cho nhau. Bao dung, thau hiéu
giup nang tam thuong hiéu va hgp tac. Boan két déng 1dng vi muc
Viét trén trudng quoc té. tiéu chung.

L2.)

Tinh than chién binh:

Ludn san sang nhan nhiém vu, can trudng
vugt qua moi khé khan va kién dinh vdi
muc tiéu.

—

(3.

Linh hoat thich nghi:

Di bat bién Ung van bién. Nhanh chdéng
thay doéi dé thich Ung véi hoan canh. Ludn
ludn van déng dé lam chu tinh hinh.

Tan tam trach nhiém:

Danh tron tdm huyét, tan tuy céng hién,
lam viéc hét minh, chu toan trach nhiém.
Hy sinh cai toi vi Igi ich cla té chdec.
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Thong tin chung

1" Théng tin khai quat
12 Qua trinh hinh thanh va phat trién
16 M& hinh hoat déng, so d6 t6 chtie,
théng tin vé cac Coéng ty con
20  Dinhhudng phat trién
23 Cac nhan té rdiro
Phanll
m Tinh hinh hoat dong
27 K&t qua hoat ddng san xuat kinh doanh
29 T6 chiic nhan su
39 Tém tét tinh hinh tai chinh ctia SRF Group
42 Ca cau Cé déng, thay déi von dau tu
cua Chusé hiu
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m Bao cao va danh gia cua
‘ ban Téng Giam déc
45 Danh gia két qua hoat déng SXKD
58 Tinh hinh tai chinh
60 Nhing cai tién vé co cau
t6 chuc, chinh séach, quan ly
60 K& hoach phat trién trong tuang lai
61 Giai trinh ctia Ban diéu hanh

déi vai y kién kiém toan

Phan IV
DPanh gia cua Hdi dong quan tri
vé hoat dong cua cong ty

Danh gia chung cuia H6i dong Quan tri
Nhitng diém cén cai thién, khac phuc

Cac ké hoach, dinh hudng cua

Cac giao dich, thu lao va cac khodn
Igi ich ctia H6i dong Quan tri va

Bao cdo phat trién bén vitng

Cam két cla ban lanh dao 13 tién dé
dam bao sy phat trién bén viing

Hoat déng s&n xuét kinh doanh gan lién

Thuyc hién trach nhiém xa hdi thong qua
phat trién con ngudi, van hoa va céac

63
67
68
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86
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Phan VI
89
1
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Quan tri hudng dén phat trién bén viing

Phan VI
Cac cong trinh tiéu biéu

100
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Phan VIII
Bao cao tai chinh

109
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B&o céo cuia ban Téng Giam déc

B&o céo kiém toan doc 1ap
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DANH MUC TU VIET TAT

SDP

Du an Chuyén déi s6
(Searefico Digitalization Project)

BCTC

Bao cao tai chinh

BPH

Ban Diéu hanh

BHTN

Bao hiém tai nan

BHXH

Bao hiém x4 hoi

BHYT

Bao hiémy té

BIM

M®& hinh théng tin cong trinh

CBNV

Can bd nhan vién

CTCP

Céng ty C6 phan

PHDBCD

Dai hdi déng cé déng

FDI

Dau tu truc tiép nudc ngoai

HDQT

Hoi déng Quan tri

HDTV

H&i dbng thanh vién

HOSE

S& Giao dich chung khoan
thanh phd H6 Chi Minh

KMP

Dy &n Quan tri tri thuc
(Knowledge Management Project)

KTNB

Kiém toan ndi bd

M&A

Mua ban va sap nhép

MTV

Mot thanh vién

Phoenix

CTCP Phoenix Energy & Automation

Seareal CTCP Bat déng san Seareal

Greenpan CTCP Greenpan

Arico CTCP Ky Nghé Lanh A Chau

Searee CTCP Cao bién Lanh Searee

Searefico A\ /s vA '

E&C CTCP Ky Thuét Va Xady Dung Searefico

/Sglg;/eﬁco Céng ty C6 phan Searefico hodc

Céng ty Searefico Group theo ting ngif canh

SRP Dy an T4i tao jcé’ chc ‘
(Searefico Reinvention Project)

SXKD San xuat kinh doanh

TGP Téng Gidam déc

TLQL Tai liéu quan ly

TLQT Tai liéu quan tri

TNHH Trach nhiém hitu han

TP.HCM Thanh phé HS Chi Minh

UBNS Uy Ban Nhan su

UBCL Uy Ban Chién lugc

UBCKNN Uy ban Chting khoan Nha nudc

UBKT Uy Ban Kiém toan

VDL Von diéu lé
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Searefico 2025 khong con la cau chuyén cua tiém nang ma la sy hién hiru
cua mot tap doan ky thuat da nganh véi quy mé vugt troi. Thong qua hé sinh
thai vitng chéc, chang t6i khang dinh ban séc riéng biét va tam voc mdi trén

thi trudng. Pay la giai doan Searefico héi tu du néi luc dé vuon minh, san

sang cho nhitng van hoi 16n lao hon trong ky nguyén phat trién mai.

—=EAREFICO

—/EAREFICO - '

PHOEMIX

Errigy & Aulemation
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Vén dau tu cua chu sé hitu

18 355.667.800.000 ..,

Ma ching khoan

ilil SRF

Giay chitng nhan dang ky doanh nghiép

S6 0301825452 do S& K& hoach va Dau tu TP.HCM cap
Ian dau ngay 18/09/1999 va dang ky thay déi Ian thir 25
ngay 14/01/2026.

@ | Tang 20, Toanha TTC,
253 Hoang Van Thuy, Phudng Tan Son Hoa, TP.HCM

S | +84 2838227260
2 | www.searefico.com
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2.1 Quatrinh thanh lap va phat trién

Q 2 Truse 1999

v

2 QUA TRINH THANH LAP VA

PHAT TRIEN

1977

Ngay 18/11/1977 Xudng Cd khi Phd Lam dudc
thanh lap theo Quyet dinh s61501/QB-UB cla
UBND TP.HCM, tién than |a moét nha may
nudc da.

1984

Xi nghiép Ca khi 3/2 dugc thanh 1ap tU Xudng
Co khi Phu Lam véi nhiém vu dugc giao la san
XxUuat nudc da, thiét bi, dung cu ché bién thuy
san xuat khau.

1988

Xi Nghiép Ca Dién Lanh Da Nang dugc thanh
lap 1a doanh nghiép Nha nudc loai 2 truc
thudc Cobng ty Xuat Nhap Khau Thuy san
mién Trung (Seaprodex Danang).

1993

Ngay 01/04/1993, Xi nghiép Co khi 3/2 dugc
doi tén thanh Céng ty Ky Nghé Lanh
(SEAREFICO) theo Quyét dinh'sé 95/T5/QBTC
la doanh nghiép Nha nudc loai 1 truc thudc
Téng cong ty Xuat Nhap Khau Thuy san Viét
Nam (Seaprodex Vietnam).

1996

Ngay 26/10/1996 tai cau truc lan thd nhat
v&i quyét dinh clia BS Thuy san v/v sép nhap
Xi Nghiép Ca bién Lanh Ba Nang (SEAREE)
vao Cong ty Ky Nghé Lanh (SEAREFICO).
Ngay nay dudc chon la Ngay truyén théng
SEAREFICO.

22 1999 - 200€

1999

Cong ty K§ Nghé Lanh dudc cé phan hoéa vdi
VDL 12 ty dong va ddi tén thanh Céng ty Co
phan Ky Nghé Lanh, tén giao dich van Ia
SEAREFICO.

2005

Tai cau trac l1an thd hai véi viéc thanh 1ap 4
dan vi kinh doanh chinh la: Khéi Co Bién (M&E),
Khéi Lanh céng nghiép, Nha may Panel va
Searee Ba Nang.

2007

Thang 2/2007, Céong ty phat hanh cd phiéu
thuadng cho cé déng hién hiu vai ty 18 11, nang
vén thuc goép tu 12.000.000.000 dong lén
23.978.500.000 déng.

Thang 11/2007, ti€p tuc phat hanh thém cé
phiéu cho c6 déng hién hiu, déi tac chién lugc
va phat hanh ra cong ching théng qua dau gig,
tadng von thuc goép tu 23.978.500.000 doéng lén
46.368.240.000 dong.

2008

Thang 05/2008 Céng ty phat hanh cé phiéu
thUOng cho cé déng hién hiu vdi ty 1&é 10:7.3,
nang VDL tU 46.368.240.000 doéng l&n
80.200.660.000 dong.

2009

Ngay 21/10/2009, niém yét 8.020.066 cb phiéu
Searefico tai S& Giao dich ching khoan TP.HCM
v8i ma giao dich “SRF”".

» 2010 - 201

>

2010

Ngay 01/01/2010 cong ty TNHH MTV Ky Nghé
Lanh A Chau (ARICO) dudgc thanh lap va chinh
thic di vao hoat déng, day la cong ty con ké
thta toan bd hoat déng lanh cdng nghiép va
panel cia SEAREFICO.

2013

Phat hanh cd phiéu thudng ty 1& 11 tdng VDL
&N 162,5 ty dong.

Ky két hgp tac chién lugc véi Taisei Oncho - Top
3 Nha thau M&E Nhat Ban. Taisei Oncho trg
thanh cé déng chién ludc clua Searefico.

2014

Phat hanh cé phiéu thudng ty 1& 21 tang VDL
[&n 2437 ty dong.

Mua 36% von diéu & cta CTCP Xay ldp Thua
Thién Hué, tréd thanh Coéng ty lién két cua
Searefico.

2015

Doanh thu toan Céng ty vugt moéc 1.000 ty
dong.

2017

Hoan tat chuyén doéi Cong ty TNHH MTV K
Nghé Lanh A Chau thanh CTCP.

Phat hanh cé phiéu thudng ty l& 31 ting VDL
|&n 3249 ty dong.

2018

Doanh thu toan Céng ty dat méc cao nhat han
1.700 ty dong.

Thanh lap CTCP Co bién Lanh Searee.

Thanh lap CTCP Greenpan.

2019

Tai cau truc lan thd ba, danh dau budc chuyén
giao thé hé thanh coéng va chuyén déi hoat
déng sang mo hinh Holding Company.

Thanh lap CTCP Ky thuat va Xay dung Searefico
trén ca sd chuyén déi toan bd hoat déng cua
mang M&E cho Searefico E&C, bd sung thém
chuiic nang hoat déng xay dung céng nghiép va
dan dung dé thuc hién cac hgp déng tong thau
EPC cac du an cong nghiép.

Thanh |ap CTCP Bat dong san Seareal.
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2020

Day chuyén san xuat Panel PIR Greenpan hién dai
nhat Chau A di vao hoat déng tlU thang 04/2020.

2021

Tiép tuc chuyén giao thé hé va chuyén doi dan
sang mo6 hinh Pure Holding van hanh nhu mot
Business Group.

Arico dugc tang von 1én 120 ty dong dé tang nang
luc tai chinh don nhan cac du an I8n hon va dau tu
phat trién cac san pham mai.

Searefico E&C dugc tang von lén 150 ty dong va
nhan chuyén giao toan bd cd phan Searee tu
Searefico, hudng t8i nhat thé hda vé ngudn luc va
hoat dong quan ly mang M&E trén toan qudc.
Phat hanh c6 phiéu dé tra co tlic nam 2020 vdi ty 1é
10%, tang VDL |én 3557 ty déng.

2022

Thodai toan bd vén tai CTCP Xay Lap Thia Thién Hué.
Chon ngay 26/10/1996 lam ‘ngay thanh lap Cong ty

va chon ngay 26/10 hang nam la ngay truyén thdng

cla Coéng ty (Searefico's Day).

2023

Thuc hién chién lugc xoay truc dé ting budc cu thé
héa muc tiéu trd thanh tap doan da nganh trén
[inh vuc Ky thuat - Cong nghé, dinh hudng vao
nganh nghé cé ham luong céng nghé cao va tiém
nang thi trudéng.

2024

Greenpan chinh thdc dat tron bd 04 ching nhan
FM Approved tU FM Approvals, md ra cd héi chinh
phuc thi trudng quéc té.

Searee Da Nang chinh thic khanh thanh Tong kho
logistics va dua vao khai thac, dat cong suat 100%
chisau 3thang dua vao van hanh.

Searefico ky két hdp tac véi ddi tac chién lugc
Hoshizaki Corporation - moét trong nhiing tap doan
hang dau Nhat Ban trong linh vuc thiét bi lam lanh
va cong nghé thuc pham, dé chuyén nhudng 51%
c6 phan tai Arico, déng thgi gitp da dang hoa hé
sinh thai cua Searefico Group, tao su cdng hudng
gia tri gitta cac dan vi thanh vién.

2025

Hoan tat chuyén nhugng 51% vén cé phan tai Arico
cho déi tac chién lugc Hoshizaki Corporation, danh
dau budc chuyén minh quan trong trong chién
lugc tai cau trdc danh muc dau tu, dong thsi ma
rong cd hoi hgp tac cong nghé, nang cao nang luc
canh tranh va t|ep can thi truéng quoc té.

Chinh thuc khdi céng Toa nha Céng nghiép Searee
(Searee Industrial Building - SIB) tai Khu Cbéng
nghiép Hoa Khanh, dat nén méng cho viéc phat
trién ha tang san xuat hién dai, gia tdang nang luc
trién khai cac du an cong nghiép céng nghé cao va
doén dau lan séng dau tu FDI.
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2.2 Nganh nghé va triét ly kinh doanh

) | g

S earefico v&i tdm nhin trd thanh tap doan hang dau trong linh vuc ky thuat va cong
nghé, dinh hudng vao nganh nghé c6 ham lugng cong nghé cao va tiém nang thi
trudng, dugc khach hang, déi tac trong va ngoai nudc biét dén véi dang cap hang dau vé chat
lugng s&n pham dich vu véi triét ly kinh doanh gitr chif tin, trong nghia tinh, can bang Igi ich.

Searefico Group cung cap hé sinh thai da nganh vai da dang san pham, gidi phap va dich vu khép
kin, tU finh vuc ca dién céng trinh, xay dung céng nghiép, cho dén cac giai phap vé lanh céng
nghiép, tu déng hda, ndng lugng tai tao, san xuat vat liéu xay dung mdi, BDS Céng nghiép va ha
tang logistics.

YD DPAUTUTAICHINH:

= Hoat déng mua ban va sap nhap (M&A), dau tu tai chinh vao cac doanh nghiép cé tiém nang
phat trién trong linh vuc sdn xuat va céng nghé, qua dé ma réng gia tang hiéu qua hoat déng
clia hé sinh thai Searefico.

i o YD) KYTHUAT VA XAY DUNG:

2
V&i dinh hudng chuyén dich M&E céng nghé cao, xay dung céng nghiép va tu déng hda.
Theo dé chuyén thiét k&, cung cép, 1ap dat, bdo tri cac hang muc co dién cdng trinh, xay
dung; cung cap cac giadi phap kho théng minh, day chuyén tu déng hoa, hé théng céng nghé
(cho cac dy an dan dung va cong nghiép) vai dang cap hang dau vé chat lugng va gidi phap
ky thuat.

P
FZ%
Vs

Tién phong trong linh vyc lanh céng nghiép, dan dau vé chat lugng trong viéc cung cép cac
gidi phap toan dién cho ché bién thuc phdm tai Viét Nam. Cung cap tron goi cac dich vu tu
tu van, thiét ké va thi cdng, san xuét va Iap dat cac dich vu va thiét bi ky thuat cho hé théng
lanh cdng nghiép, thiét bi cdp déng, kho lanh, kho mat, 16 hai, thiét bi nhiét va day chuyén
ché bién thiy hai san, nédng san, rau cti qua, dugc pham, rugu bia va nudc giai khat.

)) SAN XUAT VAT LIEU XAY DUNG:

San xuat va cung Ung tdm panel cach nhiét PIR c6 chiing nhan FM vdi nhiéu tinh ndng vuat
trdi vé cach nhiét, cach am, chéng chay va than thién vsi méi trudng, phuc vu cho cac dy an
cdng trinh dan dung va céng nghiép. Cung véi do, tién phong tim kiém giai phap vé vat liéu
xay dung mdi theo hudng than thién véi moi trudng.

» P A
" 4
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3 ) NANG LUGNG TAI TAO:

/

/ ’ s Ry
Thiét ké, thi cdng, dau tu, khai thac va van hanh cac dy an dién mat trdi va nang lugng
tai tao dé gidm thiéu tac déng méi trudng va hudng dén muc tiéu phat trién bén viing.

b

Y) THUONG MAI & PHAN PHOI (F

/
/

Phat trién hoat déng thuong mai va phan phéi hang tiéu dung nhanh (FMCG), tap trung vao
viéc xay dung hé théng kénh phan phdi chuyén nghiép, t8i uu chudi cung Ung va quan tri tén
kho hiéu qua. Hoat ddng nay huéng dén muc tiéu gia tang dong tién én dinh, m& réng mang
ludi ddi tac va tan dung nang luc kho bai, logistics trong hé sinh thai Searefico, qua dd nang
cao hiéu qua khai thac tai sdn va gia tang gié tri thuong mai cho Tap doan.

) | g

2.3 Pham vihoat dong

Pham vi hoat déng ctia Cong ty trai dai khdp ca nudc ti Bdc dén Nam va vung hai dao cua Viét
Nam. S&n pham Lanh céng nghiép va panel dugc xuat khau ra cac thi trudng nudc ngoai nhu
Indonesia, Philippines, Campuchia, An B8, Quan dao Solomon va Ving Nam Thai Binh Ducng.

&y O
VIET NAM / INDONESIA

SOLOMON

CAMPUCHIA -~ NAM THAIBINH DUGNG

PHILIPPINES

g

S
k
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3 MO HINH HOAT PONG, SO PO TO CHULC,

THONG TIN VE CAC CONG TY CON

3.1 M6 hinh hoat dong

~EAREFICO

—=EAREFICO

Engineering & Construction

Ky thuat & ty déng
hoa xay dung

<

GREENPAN'

_E=AREE’

Cga dién cong trinh,

Logistics & FMCG

S

PHOENIX

Energy & Automation

Panel cach nhiét
& ctra lanh

—=EAREAL

Batdongsan
Cdng nghiép & dau tu

SEAREFICO
HIEN CO

CONG TY THANH VIEN

Dang hoat déng trong hé sinh thai gan két va hé trg
IAn nhau dé tang kha nang canh tranh, t3i uu héa
viéc str dung tai nguyén va nguén luc

. Nang lugng tai tao

ARICO

» Lanh céng nghiép

3.2 Soddté chuc Congty

DAIHOI DONG
COPONG

HOI DPONG

QUAN TRI

0y BAN
KIEM TOAN

KIEM TOAN
NOIBO

UY BAN
NHAN sy

TONG GIAM POC

KIEM SOAT
NOIBO

GIAMPOC GIAMPOC
TAI CHIiNH NHAN sy
PHONG PHONG
—&  KEHOACH —  NHANSY
PAU TU HANH CHINH
/ /
PHONG PHONG
—&  TAICHINH —& TRUYEN THONG
KE TOAN THUONG HIEU
/ /
Lo  BOPHAN
PHAP CHE
/
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UY BAN
CHIEN LUGC
m 0
GIAM BOC PHAT TRIEN GIAMPOC_
KINH DOANH CONG NGHE
BO PHAN PHONG
—&  PHAT TRIEN CONG NGHE
KINH DOANH THONG TIN
/ /
BO PHAN
TIEP THI
/
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3.3 Théngtin vé cac Céngty con

—=EAREFICO

Engineering & Construction

Tén Cong ty

bia chi

Vén diéu lé

Ty Ié s& hitu cia SRF

Linh vuc
kinh doanh chinh

Tén Cong ty

Pia chi

Website

Vén diéu lé

Ty 1 s& hitu gian tiép
cuia SRF

Linh vuc
kinh doanh chinh

Tén Cong ty

Pia chi

Vén diéu lé

Ty Ié s& hitu ciia SRF

Linh vuc
kinh doanh chinh

Céng ty C8 phan K§ Thuat va Xay Dung Searefico

Téng thau xay dung EPC chuyén thiét k&, thi cong tron goi va bao tri cac du an dan dung
va céng nghiép, bao gobm kho théng minh, day chuyén tu déng hoa, day chuyén cong
nghé cao.

_EAREE’

Céng ty C6 phan Ca Bién Lanh Searee

- Thiét k&, thi cong, 1ap dat tron géi cac hang muc ca dién cho cac cong trinh céng nghé
cao, phong sach (hé théng diéu hoa, hé théng dién, hé théng PCCC, thang may,...) trong
va ngoai nudc.

« Mua ban céc san pham, vat tu xay dung, cc dién.
- Dau tu nha kho, nha xudng, van phong cho thué.
- San xuat co khi, phén phédi hang tiéu dung nhanh (FMCG).

—=EAREAL

Céng ty C6 phan Bat Déng San Seareal

Quan ly, khai thac, dau tu va thuong mai cac du an bat déng san; dac biét 1a bat dong
san khu cong nghiép.

I
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Tén Cong ty

Pia chi

Website

Ty 1é s& hiru clia SRF

Vén diéu lé

Linh vuc
kinh doanh chinh

Tén Cong ty

Pia chi

Website

Vén diéu lé

Ty Ié s& hitu gian tiép
cua SRF

Nganh nghé
kinh doanh chinh

Tén Cong ty

Pia chi

Vén diéu lé

Ty Ié s& hiru clia SRF

Linh vuc
kinh doanh chinh

Thiét k&, cung cép cac giadi phap toan dién cho nganh ché bién thuc pham; nghién cuu,
san xuat, cung Ung cac hé théng - thiét bi lanh cdng nghiép tién tién cho thi trudng trong
va ngoai nudc.

’
GREEVN'PAN® }

Céng ty C6 phan Greenpan

San xuét Panel cach nhiét PIR theo cong nghé hién dai dung cho kho lanh, phong sach &
giadi phap bao che cho cac cong trinh dan dung, cdng nghiép trong nudc va xuat khau.

PHOENIX
Energy & Automation

Céng ty C6 phan Phoenix Energy & Automation

Pau tu hé théng nang lugng mat tréi ap mai va tu van thiét ké, phat trién cac gidi phap
nang lugng tai tao.

19
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@ DINH HUONG PHAT TRIEN

4.1 Muc tiéu chu yéu ctia Céngty

Trén nén tang van hda doanh nghiép dugc két tinh, truyén thira va ti€p bién ti hon 47

La tdp doan da nganh trén linh vuc ky

thudt - céng nghé, tadp trung vao

nhiing nganh c6 ham lugng cdng nghé
cao, gia tri gia tang I&n va suc hut thj trudng; phat
huy ndng luc clia hé sinh thai san xuat - dich vu -
phan phai.

Gia tang dau tu céng nghé xanh, tham

gia cac du an gidm phat thai carbon,

gidm thiéu tac dong dén méi trudng,
hudng dén muc tiéu phat trién bén vimg.

Tiép tuc gilt viing vi thé dan dau trong

linh vuc ty dong hoda, kho théng minh,

M&E céng nghé cao, lanh cdng nghiép
va cac gidi phap k¥ thuat, tao ra san pham “made in
Viét Nam” co6 chat lugng quéc té.

Tang cudng ddi mdi sang tao, &p

dung cdng nghé va tri tué nhan tao

vao cac quy trinh lam viéc va quan ly
ndi bd, nham khang dinh vi thé tién phong trong
nganh, tiém cén vGi xu hudng céng nghé hién dai
clia thé gidi.

Cac don vi thanh vién hoat déng trong

cac linh vuc thudc hé sinh thai Searefi-

co Vvéi sy ty chu cao nhung ludn tich
hgp va bé trg qua lai, tao nén mot thé théng nhat
nham gia tang hiéu qua hoat déng, céng hudng gia
tri, tao nén stic manh théng nhat trén tinh than One
Searefico.

nam hinh thanh va phat trién, han 28 ndm truyén théng ké tur khi sap nhap vai Searee Da
Nang, Searefico dinh hudng phat trién bén vitng vdi tinh than "TAM danh cho ddi ngii -
TiN danh cho khach hang - TRACH NHIEM ddi véi xa hdi va c¢d dong”. Searefico tu
hao vé su chinh tryc, minh bach, tudn tht phap ludt va xut sac trong van hda kinh
doanh, nhan dugc su tén trong va ngudng mo ti ca cdng déng doanh nghiép 1an x& hoi.

Xay dung méi trudng phat trién toan dién

cho moi thanh vién trong t8 chuc, nci méi

ca nhan dugc khuyén khich phat huy téi da
su tu chu va sang tao, nai tat c& moi ngudi cung chay
ti€p suic hudng dén muyc tiéu chung. La noi moi ngudi
déu khat khao thay déi dé tién b, nci moi ngudi luén
bi kéo ra khdi viing an toan dé viét nén cau chuyén cla
chinh minh.

Chuan hda quy trinh, hoan thién hé théng

quan tri va van hanh nham dadm bao tinh

minh bach, nhat quan va chuyén nghiép
trong quan ly, hd trg ra quyét dinh, ndng cao hiéu qua
hoat dong kinh doanh va quan tri tri thic.

Minh bach thdng tin, tuan thd phap luat va

gan két trach nhiém xa hdi, thé hién qua cac

hoat ddng thién nguyén va cong déng nhu
chuong trinh nhu: “Vitng thé chat - Virng tuang lai”;
dua trung thu dén vdi tré em vling cao; hién mau tinh
nguyén; hoat déng “Ngay xanh” vi méi trudng;...

Na&ng cao chét lugng quan tri va ky luat tai

chinh huéng dén cac chuan muc quéc té,

XU ly triét dé cac y kién kiém toan dé cling
c6 niém tin clia nha dau tu.
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4.2 Chién lugc phat trién trung va dai han

2024 danh dadu mot chu ky nhiéu bién ddng cua thi trudng xay dung — bat

Giai doan 2023-
déng san - céng nghiép, vai ap Iuc thanh khoan, gian ti€n dé du an va yéu cau cao han vé
quan tri tai chinh, minh bach va kiém soat ri ro.

suét bao gom:

o

Tap trung nganh nghé
cot 16i va téi uu héa
danh muc dau tu

el

Nang cao hiéu qua tai
chinh va ky luat quan tri

RN
Gia tang ham lugng

céng nghé va chuyén
dich chuoi gia tri

V/\N

v

Phat trién bén vitng va
mo hinh Tap doan
tich hgp

Budc sang ndm 2025, Searefico khdng lua chon tang trudng bang moi gia ma Iua chon tai cau tric
dé tang trudng co chat lugng. Day la giai doan ban 1€ d€ cling c6 nén tang tai chinh, chuén hoa hé
théng quan tri va dinh vi lai vai trd clia Tap doan trong chudi gia tri k¥ thuat — cdng nghé.

Chién lugc trung va dai han cla Searefico vi vay ma dugc thiét ké dua trén cac dinh hudng xuyén

4

Searefico dinh hudng phat trién dua trén nguyén tac tap trung nguén luc vao cac
linh vuc k¥ thuat — cdng nghé cé Igi thé canh tranh bén viing va kha néng tao dong
tién &n dinh, déng thai chll dong ra soét, co cau lai cac hoat déng chua dat hiéu
qua ky vong nham t&i uu héa cau truc vén va nang cao ty suat sinh I5i. Viéc quan ly
danh muc dugc thuc hién trén co s& danh gia hiéu qua dau tu, muic dé phu hop vai
chién lugc va kha nang tao gia tri dai han, qua do dam bao méi dong vén dugc phan
b6 dung trong tdm va phuc vu muc tiéu tng trudng bén viing clia Tap doan.

Ky luat tai chinh va quan tri minh bach 14 nén tang xuyén suét trong chién lugc phat
trién clia Searefico. Cong ty tdng cudng kiém soat dong tién, quan ly rti ro du an
va chuén hda hé théng bao céo theo thdi gian thuc nhdm nang cao chéat lugng ra
quyét dinh. Viéc 4p dung quan tri dua trén di liéu va céc chi tiéu hiéu qua cu thé
giuip cai thién bién Igi nhuén, t&i uu chi phi van hanh va cling ¢6 nang luc chéng chiu
trudc bién déng cla thi trudng.

Searefico ddy manh dau tu vao nghién cuiu, thiét ké va ché tao nham tiing budc
chuyén dich tif vai trd nha thau k¥ thuat sang nha cung cap giai phap tich hgp co6
ham lugng cdng nghé cao. Viéc gia tang ty trong cac hoat dong tao gia tri gia tang
cao khong chi cai thién bién Igi nhudn ma con nang cao vi thé canh tranh ctia Céng
ty trong céc phan khuc yéu cau tiéu chun ky thuat khat khe va xu hudng céng
nghiép hoa, tu ddng hda ngay cang sau rong.

Searefico dinh hudng hoan thién md hinh quan tri theo cau truc céng ty me —
holding thuén tuy (Pure Holding), trong dé Céng ty me tap trung vao hoach dinh
chién lugc, quan tri vén, kiém soat rdi ro va phan bé nguén luc, thay vi truc tiép
tham gia van hanh kinh doanh. Cach ti€p can nay giup tach bach rd rang gitra chiic
néng s& hitu va chic nang diéu hanh, nadng cao tinh minh bach, hiéu qua s dung
von va trach nhiém gidi trinh trong toan hé théng. Trén nén tang do, cac cong ty
thanh vién dugc trao quyén tu chl cao han trong hoat déng san xuat - kinh doanh,
déng thdi chiu su gidm sat bang céc chi tiéu hiéu qua va chuan muc quan tri théng
nhat. Dinh hudng chuyén ddi nay gan lién véi chién luge phat trién bén viing, cing
c6 vi thé clia Searefico nhu mét tap doan ky thudt — cdng nghé co tai chinh lanh
manh va nang lyc thich iing bén vitng trudc bién déng thi trudng.
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4.3 Céac muc tiéu phat trién bén viing

a¥a

W
Dai voi

ngudi lao dong

At

A\

Dai véi khach hang
va déi tac

&

Dai vai cd dong

Dai v&i cdng dong va
xa hoi

Y2

Bao vé méi trudng

U dinh hudng chién lugc dén trién khai thuc tién,

Searefico hudng dén viéc gia tang gia tri hai hda cho
cac bén lién quan, bao gém ngudi lao ddng, khach hang, doi
tac, c6 déng, cdng déng va mdi trudng, trén nén tdng minh
bach, trach nhiém va hiéu qua dai han.

Searefico chu trong xéy dung méi trudng lam viéc nang déng, sang tao va nhan van,
nai mbi ca nhan dugc trao co hdi phat trién nghé nghiép dua trén nang luc va dong
gop thuc chéat. Cong ty thic déy qua tri bang van hoa, gén véi khat vong lam giau, voi
long yéu nudc va tinh than tu tén dan tée, gan thanh qua clia céng ty véi co hdi thang
tién clia ngudi lao déng.

Searefico cam két cung cap cac san pham, gidi phap va dich vu dap Ung tiéu chuén
ky thuat cao, bdo ddm chét lugng, tién dd va hiéu qua van hanh. Céng ty xay dung
quan hé hgp tac trén co s& minh bach, tuén thi cam két va chia sé gia tri dai han, qua
dé hinh thanh hé sinh thai hop tac tin cay va bén viing.

Searefico dinh hudng tang trudng bén viing théng qua kiém soat vén, téi uu hiéu qua
d4u tu va quan tri rdi ro. Viéc nang cao nang luc quan tri doanh nghiép, chuén hda hé
théng kiém soat ndi bd va minh bach trong cong b6 théng tin 1a nén tdng dé ciing cé
niém tin va gia tang gia tri dai han cho cé déng.

Chu déng trong cac hoat déng trach nhiém x& hoi, hd trg gido duc, phat trién cong
dong, bao vé méi trudng va gop phan xay dung mot xa hdi bén ving, tuan thu luat
phap kinh doanh, tiéu chuan nghé nghiép; thiic day van héa doanh nghiép trong t6
chirc; hudng dan 4p dung tiéu chuén trach nhiém xa hoi SA 8000 vao cac hoat déng
cla t6 chure.

Phat trién cac san pham tiét kiém nang luong, dé tai ché va than thién véi méi trusng
dé gidm tac dong tiéu cuc 1én hé sinh thai. D&t muc tiéu gidm phat thai carbon théng
qua cac céng nghé xanh va quy trinh t8i uu. Tadng cudng chuyén déi sang sir dung
néng lugng sach, nang lugng tai tao tai du an, van phong va nha may san xuét.
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@ cAC NHAN T6 RUI RO

Trong qua trinh van hanh cla nén kinh té thi
trudng noi chung va hoat déng quan ly diéu
hanh san xuat kinh doanh tai Cong ty ndi riéng,
Ban lanh dao Cong ty nhan dinh cac rui ro luén
tiém tang trong hoat ddéng san xuat kinh
doanh, viéc nhan dién, danh gia va phong
ngla, Ung phd, kiém soat rdi ro 1a mét trong
nhitng muc tiéu ma céng ty lubn chu trong

thyc hién, trong dé ca ché quan trj rui ro vai 3 /
tuyé&n phong vé vai cac hoat déng kiém toan i / ﬁ'
ndi bd, kiEm soat ndi bo va gidm sat qua trinh
da phat huy hiéu qua trong nam.

oolI=IvE |

5.1 RuUiro vé chién lucc

Su thay d8i nhanh chdng clia méi trudng vi mé, chinh sach thuong mai va xu hudng dich chuyén dau tu FDI dat ra
yéu cau diéu chinh chién lugc kip thdi. Rai ro chién lugc cé thé phat sinh néu Céng ty khdng theo sat xu hudng
chuyén dich sdn xuét, tiéu chun kj thuat mai hodc cac yéu cu ESG ngay cang khat khe tir khach hang quéc té.
Trong giai doan day manh tai cdu trdc va chuyén dich sang céc linh vuc M&E cdng nghé cao, phong sach, lanh
cdng nghiép va logistics, Searefico ra soat chién lugc dinh ky, danh gia hiéu qua danh muc dau tu va tang cudng
nang luc phan tich thi trudng nhdm dam bao dinh hudng phat trién phi hgp vai chu ky nganh va Igi thé canh tranh
ndi tai.
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@ cAC NHAN T6 RUI RO

5.2 RUiro tai chinh bao gém céc rui ro chinh sau:

@

Ruiro ty gia

g

Rui ro tin dung va
thanh khoan

o

Rui ro dong tién
du an

%)

Rui ro vé lai suat

L

Rui ro bién déng
gid nguyén vat liéu

RUi ro ty gia clia Searefico phat sinh tUr dac thu hoat ddng co sir dung vat tu thiét
bi nhap khau. Bién déng ty gia cé thé tac dong dén chi phi dau vao va bién Igi
nhuén. Nhan dién rdi ro ty gia tir ddu ndm, Ban diéu hanh cac céng ty thanh vién
chli déng quan ly rdi ro ty gia théng qua viéc chét ty gia theo thdi gian/thdi diém
thanh toan cac hop déng mua ngoai té tuang lai véi ngan hang.

Lién quan dén kha nang ti€p can vén luu déng va rui ro chdm thanh toan tu
khach hang trong b&i cdnh mét sé nganh con chiju ap luc dong tién. Cong ty mé
rong quan hé véi cac t6 chuc tin dung, cong ty cho thué tai chinh va déi tac
chién lugc, dong thai siét chat quan ly céng ng, danh gia ndng luc tai chinh cta
khach hang trudc khi ky két hop déng va thiét 1ap han muc tin dung ndi bé nhdm
dadm b3o an toan thanh khoan.

Phat sinh do dac thu clia nganh thi cdng va san xuat ky thuat cé chu ky thuc hién
dai, phu thuéc vao tién dé nghiém thu va gidi ngan. D& han ché rii ro nay,
Searefico tdng cudng kiém soat tién do, dam phan diéu khoan thanh toan theo
ting giai doan va trién khai ca ché gidm sat dong tién theo du 4n nhdm dam bao
can déi ngudn vén trong sudt vong dai hop déng.

Su bién dong cua lai suat cé thé tac dong dén chi phi vay vén va Igi nhuén rong
cla céng ty. D& gidm thiéu rdi ro nay, Searefico ap dung cac bién phap quan ly
cht déng nhu ma réng mang ludi tin dung, dam phan 13i suat, tim kiém cac ngudn
vén co lai suat 6n dinh va thap han, déng thai tién hanh phan tich va du bao k§
ludng vé xu hudng 3i suat trong tuong lai.

Day cling 1a yéu t6 can luu y trong ndm 2025 khi gia kim loai, thiét bi ky thuat
va chi phi logistics con chju anh hudng tir xung ddt khu vuc va gian doan chudi
cung ung. Céng ty ch ddng ky hgp déng khung véi nha cung cép, du bao nhu
cau mua sdm va xay dung phuang an du phong nhdm 8n dinh chi phi dau vao
va bdo vé bién Igi nhuan.
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5.3 Ruiro vé hé thdng

Qua trinh tai cau truc theo dinh hudng holding va ddy manh chuyén déi
s6 dat ra yéu cau nang cap hé thang quan tri, kiém soat ndi bé va ha tang
céng nghé théng tin. Rui ro cé thé phat sinh tUr sy chua déng bé gilia cac
don vi thanh vién, gian doan hé théng hoac rui ro an ninh mang trong boi
canh s6 hda ngay cang sau rong. Trudc tinh hinh do, Searefico tang
cudng chuén hda quy trinh, thiét 1ap co ché giam sat nhiéu cap, dau tu
nang cap ha tdng cong nghé va dao tao nhan su nham dadm bao tinh lién
tuc, minh bach va hiéu qua trong van hanh toan hé théng.

5.4 RUiro vé an toan, mdi truéng va tuan thd

>>><Q +
- @ ) I

Xu hudng siét chat tiéu chudn méi trudng, yéu cau gidm phat thai va ap luc tuan tha ESG trong chudi cung Ung
toan cau dang gia tang ré rét trong ndm 2025. Hoat déng thi cdng va san xuat k§ thuat tiém &n rdi ro vé an toan
lao ddng, su cd6 mdi trudng va gian doan do thién tai, dich bénh. Searefico ap dung hé théng quan ly an toan - stic
khde — méi trudng theo chudn muc dé nhan dién sém cac van dé, ddm bao an toan lao déng, an toan stc khde va
an toan mai trudng lam viéc cho ngudi lao déng, tdng cudng huan luyén va gidm sat hién trudng, déng thai tich
hop céc tiéu chi phat trién bén viing vao quy trinh dau tu va van hanh nham gidm thiéu tac dong maéi trusng va
tuan tha phap luat.

Searefico dang ti€p tuc phat trién khung quan ly rui ro toan dién, bao gém nguyén tac quan ly rdi ro, khdu vi rti ro
va cac thdng sé rdi ro cling véi quy trinh quan ly rii ro theo théng 1é quéc té. Hé théng kiém soat nhiéu cap dugc
thiét k& phu hgp, cling vai viéc thiét 1ap cac kénh théng tin hiéu qué nham nhan dién va phan ing chl déng véi cac
rui ro, la minh chiing cho su cam két manh mé clia cong ty trong viéc quan ly rdi ro.



26 Phan Il - Tinh hinh hoat déng

1] TiNH HiINH HOAT PONG

VAN HANH

BUT PHA

Bdi canh thi trudng bién dong, Searefico chi dong kiém soat van hanh nham
dam bao tang trudng. Su chinh xac ky thuat cung tu duy quan tri linh hoat
giup tap doan t6i uu hiéu qua, chuyén héa thach thuac thanh gia tri thuc chat.
Chung t6i cam két duy tri ti€n dd, kiém soat chat ché chat lugng, bao dam 6n
dinh hé théng san xuat kinh doanh, khang dinh nang luc van hanh but pha.

[

o
o
8
o

Bao cdo thudng nién 2025 ) 27

KET OQUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH

DVT: ty déng
o . Thuc hién 2025 Thuc hién 2024
Chi tiéu Ké hoach 2025 - -
Tydong %/ KH2025 Tydong % 2025/2024

Doanh s& ky hgp déng 2.700,0 2.213,0 82,0% 2.077,5 106,5%
Doanh thu thuc hién 2.200,0 1.207,5 54,9% 1.082,7 111,5%

Lgi nhuén trudc thué hgp nhat 56,0 31,5 56,3% 6,8 467,3%

Lgi nhuan sau thué hgp nhéat 39,0 24,6 63,0% 1,2 2024,7%

Nam 2025, hoat ddng san xuét kinh doanh ctia céng ty bi anh hudng trong boi canh thi trudng bat déng san va
x8y dung van trong giai doan phuc héi chua déng déu, chiu tac déng bdi chi phi vén duy tri & muc cao, thanh
khodn thi trudng con than trong va tién do trién khai du an tai nhiéu phan khuc bi chdm, hoan. Céng ty da chd
ddng diéu chinh chién lugc kinh doanh theo hudng than trong, tap trung vao chat lugng du an, tai cau truc cac

khoan dau tu, quan tri dong tién va téi uu hiéu qua van hanh,

Vé két qua thuc hién clia cac chi tiéu trong tdm trong nam:

\

-

Doanh s6
ky hop déng dat

2.213

ty déng
tuong duong 82,0% ké hoach

Doanh s6 ky hgp dong dat 2.213 ty
déng, tuong duong 82,0% ké
hoach, tang trudng 6,5% so Vdi
ndm 2024, cho thdy Cdéng ty van
duy tri dugc ndng luc phat trién thi
trudng va ddm bao nguén viéc
trong bdi canh canh tranh cua thi
trudng ngay cang gia tang.

55 )
-
-

Doanh thu
thuc hién dat

1.207,5

ty déng
hoan thanh 54,9% ké hoach

Doanh thu thuc hién dat 1.207,5 ty
déng, hoan thanh 54,9% ké hoach,
phan anh db tré trong tién do trién
khai va ghi nhan doanh thu ctia cac
du an, phu hgp vdi dién bién chung
cua nganh.

N
Loi nhuén trudce thué
hop nhat dat

51,5

ty déng
hoan thanh 56,3% k& hoach

& khia canh hiéu qua, Cong ty ghi
nhan su cai thién rd rét vé chat
lugng Igi nhuan. Lgi nhuan trudc
thué hop nhat dat 31,5 ty déng
(56,3% k& hoach), tang manh so
vSi ndm 2024; I6i nhuén sau thué
dat 24,6 ty déng (63,0% ké hoach).
K&t qua nay dén tu cac giai phap
tai cu truc cac khoan dau tu, kiém
soat chi phi va nang cao hiéu qua
quén tri Cong ty.
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KET OUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH

DVT: ty déng
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@ TO CHUC NHAN suU

2.1 Danh sach Hoi déng Quan tri

ONG LE TAN PHUGC

Churc vu: Chu tich HDQT

Nam sinh: 1965

Trinh d6 chuyén moén: Ky su Nhiét
S6 lugng cé phiéu dang nam giit: 1.966.798 c& phiéu,
chiém ty |é 5,53% VDL Céng ty va trd thanh c6 déng I6n
cua Searefico vao ngay 24/03/2026.

» Ong Lé Tan Phudc hién dang gilf cuang vi Chu tich
HDQT déng thdi la ¢ déng sang lap clia Searefico.

» V&i khat vong tao ra san phdm “Made in Viét
Nam” hang dau thé gidi, 6ng cung BDH dat quyét
tdm dua Searefico trd thanh thuong hiéu quéc gia
trong linh vuc Ky thuat va Cong nghé, tung budc
khang dinh vi thé & thi trudng Viét Nam va thé gidi.

» Chu trong vao viéc dung xay mot doanh nghiép
bén viing, 6ng la mdt trong nhitng ngon c& dau trong
viéc phat trién mét céng déng doanh nghiép Viét
Nam cé van hda kinh doanh lanh manh, v&i nhiéu
dong gop gia tri thiét thuc trén cac dién dan Doanh
nghiép va Hiép hdi nganh nghé.

Y) CHUC VU NAM GIU TAI TO CHUC KHAC

» Chu tich HDQT Searefico E&C.
» Chu tich HDQT Greenpan.

» Ngoai ra, 6ng con la Phé Cha tich Hiép hoi Phat trién V&n hoa Doanh nghiép Viét Nam, Phé
Cht nhiém Cau lac bé Doanh nhan vang YBA va Trudng ban Nang luc thanh vién Cau lac b6
Lanh dao Pac Nhan Tam.
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ONG YOSHIHIKO SHIOTSUGU
Chtre vu: Thanh vién HDQT khong diéu hanh

@ TO CHUC NHAN suU

ONG NGUYEN HUU THINH
Chirc vu: Thanh vién HDQT khdng diéu hanh
Nam sinh: 1958
Trinh d6 chuyén mon: Ky su bién

S6 lugng cd phiéu dang nam gii:
58 8 phiéu, chidm ty 16 0,0000016% VDL Cong ty

7

ONG RYOTA FUKUDA
Chirc vu: Thanh vién HDQT khdng diéu hanh
Nam sinh: 1969
Trinh d6 chuy@én mon: Thac si Quan trj kinh doanh
S6 lugng cd phiéu dang nam giir:
0 c6 phiéu, chiém ty Ié 0% VDL Coéng ty
Chirc vu ndm gitr tai t8 chirc khac:
» Pho6 Gidm déc diéu hanh Bd phan kinh doanh
nudc ngoai Cong ty TNHH Taisei Oncho

7

ONG TADASHI KONO
Chure vu: Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
B3 nhiém: 24/04/2025
Nam sinh: 1959
Trinh dé chuyén mén: C{ nhan tai chinh
S8 lugng cd phiéu dang nam giil:
0 c6 phiéu, chiém ty 1& 0% VDL Cong ty
Chutc vu ndm gii tai t6 chirc khac:
» Gidm doc diéu hanh bd phan Management Planning
Céng ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Sanyo

7

Mién nhiém tir ngay: 24/04/2025
Nam sinh: 1960

Trinh dd chuy&n mén: CU nhan kinh té
S8 lugng cd phiéu dang nam gii:

0 c6 phiéu, chiém ty 1& 0% VDL Cong ty

ONG LE QUANG PHUC

Churtc vu: Thanh vién doc 1ap HPQT

Nam sinh: 1966

Trinh d6 chuy@&n mén: Thac si Quan tri kinh doanh

S8 lugng cd phiéu dang ndm giir:

0 ¢6 phiéu, chiém ty 1& 0% VDL Cong ty

Chirc vu ndm giir tai t8 chirc khac:

2 Chu Tich HDQT CTCP Tu Van Quan Ly BDSC

2 Thanh vién HDQT CTCP Vang Bac Ba Quy Pha Nhuén

» Thanh vién HDQT CTCP Phat Trién B&t Dong San Phat Dat

2 Thanh vién HDQT CTCP D&u tu va Xay dung Tay H6
2 Chu tich HDTV Céng ty TNHH Le & Partners
» Téng Giam déc Cong ty C6 phan Pau tu Béc Cudng

BA NGUYEN THI HOANG ANH

Chure vu: Thanh vién doc 1ap HBQT

Nam sinh: 1970

Trinh d6 chuyén mén: ACCA; FCCA UK; CPA Uc; CPA VN;

Thac si Tai chinh - Ngan hang; Luat su doan ludt su TP.HCM

S8 lugng cd phiéu dang nam giil:

0 c6 phiéu, chiém ty 1& 0% VDL Cong ty

Chirc vu ndm giir tai t8 chirc khac:

» Pho Cha tich HDQT Céng ty C6 phan Dau tu Phat trién
Sunny Pearl

» Thanh vién HDQT Céng ty CP Ky Nghé Lanh A Chau
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ONG TRAN PINH MUCI

4 . N
K2 L A Chirc vu: Giam doc Phat trién kinh doanh
TO CHUC NHAN SU B8 nhigms 5712024

Mién nhiém: 22/01/2026

Nam sinh: 1971
. Trinh d6 chuyén mén: Ky su Nhiét va May lanh
2.2 Danh sach Ban diéu hanh $6 Iugng c& phiéu dang ném gi:

160.001 c6 phiéu, chiém ty 1& 0,45% VDL Céng ty
Chirc vu ndm giif tai td chirc khac:

» Pho TGD CTCP Ky thuat va Xay dung Searefico

» Pho Chu tich CTCP Ky thuat va Xay dung Searefico
» Pho Chu tich CTCP Ky Nghé Lanh A Chau

7

ONG BINH NGQC TRIEN
Chure vu: K& toan trudng
B4 nhiém: 2022
Mién nhiém: 06/2025
Nam sinh: 1986
Trinh dé chuyé&n mén: Cr nhan K& toan kiém toan
S8 lugng cd phiéu dang nam gii:
0 c6 phiéu, chiém ty I& 0% VDL Céng ty

7

ONG NGUYEN THANH TAM
éNG NGUYEN KHOA BANG Chtre vu: Phu trach K& toan

B3 nhiém: 06/2025
Nam sinh: 1990

Chirc vu: T6ng Gidm déc Chirc vu ndm gilf tai td chirc khac: ’ ’
. » T8nq Gidm dée CTCP K thuat va Xav d s f Trinh d6 chuy@én mén: Clr nhan Ké toan Kiém toan
Bo nhiém: 09/09/2024 6ng Giam doc y thuat va Xay dung Searefico $6 lugng 8 phiéu dang n&m git:
Nam sinh: 1988 » Cha tich HDQT Céng ty C6 phan Co Pién Lanh Searee 0 c6 phiéu, chiém ty 18 0% VDL Céng ty
Trinh dd chuyén mén: » Cha tich HDQT CTCP Phoenix Energy & Automation Chirc vu nam gii tai t6 chirc khac:
CU nhan Co bién tu . 2 Thanh vién BKS CTCP Ky thuat va Xay dung Searefico
Lol » Thanh vién HDQT CT C8 phén Greenpan
$8 lugng c8 phiéu dang nidm gii: 2> Thanh vién BKS CTCP Ca bién Lanh Searee
1.002.000 c8 phiéu, chiém ty 1& 2,82% » Thanh vién BKS CTCP K§ Nghé Lanh A Chau
VBL Cong ty

2 Thanh vién BKS CTCP Phoenix Energy & Automation
2> Thanh vién BKS CTCP Greenpan

4 7
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@ TO CHUC NHAN SU

2.3 Nhiing thay déi trong Ban diéu hanh

Ban diéu hanh co su thay ddi ddi vai chiic danh sau:

» Mién nhiém 6ng Dinh Ngoc Trién théi gilr chiic vu K& toan Trudng ti ngay 30/06/2025 theo Quyét dinh s&
018/QDB/SRF/HBQT/25 ngay 30/06/2025.

» B6 nhiém 6ng Nguyén Thanh Tam gili chirc vu Phu trach Ké& toan tir ngay 30/06/2025 theo Quyét dinh s&
019/QB/SRF/HPQT/25 ngay 30/06/2025.

» Mién nhiém ba Nguyén Ngoc Diép thai gilt chirc vu Giam déc nhan su tir ngay 31/12/2025 theo Quyét dinh s
031/ Qb/SRF/HBQT/25 ngay 31/12/2025.

2.4 Tai cau tric nhan sy va cac thay déi trong chinh sach ddi voi
ngudi lao dong

Tinh dén T6ng s6 lao dong cuia Cong ty 14 Ca ciu

31/12/2025 } 476 ngusi } cu thé nhu sau:
Chi tiéu Téng Ty lé
Tong s6 lao ddng ndm 2025 476 100%
Co ciu nhan sy theo nang luc hoc van 476 100%
-Pai hoc va trén dai hoc 293 62%
- Cao déng 27 6%
- Trung cép 10 2%
- Lao déng phd théng 146 31%
Co cau nhan sy theo gidi tinh 476 100%
-Nam 378 79%
- NI 98 21%
Ca cau nhan su theo vai trd cong viéc 476 100%
- Quan ly cép cao 21 4%
- Quan ly cép trung 71 15%
- Nhan vién/ Chuyén vién 371 78%
-Céng nhan 13 3%
Thu nhép binh quan dau ngudi (triéu déng/ thang) 25.266.175
Tham nién trung binh (ném) 5,18

D6 tudi trung binh (tudi) 36,04
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CO CAU NHAN SU THEO NANG LUC HOC VAN

31%

M Dai hoc va trén dai hoc
Cao déng
Trung cép

B Lao déng phé théng

CO CAU NHAN sy CO CAU NHAN sy

THEO GIGI TiNH THEO VAITRO
3%

w

21% 79%

78%

H Nam B NT ‘ Quan ly cép cao B Nhén vién/
: Chuyén vién
Quan ly cap trung M Coéngnhan

PHAT TRIEN CON NGUGI

Nam 2025, trong béi canh thj trudng con nhiéu thach thuc, Searefico tiép tuc

CQN "{GUdl LA xac dinh phat trién con ngudi la tru cét cla phat trién ndi luc. Vi chung t6i,
NEN TANG CUA nhan su khéng chi 1a nguén luc phuc vu van hanh, ma con la nén tang dé gil

NA[‘!G LUCTHICHUNG, nhip thyc thi, nang cao nang Iuc thich ting va chuén bi cho giai doan tang

CHAT LUdNG T!:'UC THI  trudng tiép theo. Didu nay nhat quan vai cach Searefico xay dung doanh

VA suc BEN nghiép trong nhiéu ndm qua: phat trién trén nén tadng stic manh niém tin, gia tri
TANG TRUGNG con ngudi va mdt méi trudng lam viéc chuyén nghiép, gén két, bén viing.
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@ TO CHUC NHAN Su

CUNG cO 16 CHUC

- “ Trong nam, Searefico tiép tuc cling c6 nén tang té chuic theo hudng tinh gon
hon, rd vai trd hon va hiéu qua hon trong phdi hap, ra quyét dinh va thuc thi. Tai
N(’jl LUC PUGC cong ty me, viéc ra soat co cau dugc thuc hién véi muc tiéu lam rd chic nang,

TAO NEN TU' SUY t&ng téc dé van hanh va gitp nguén luc dugc tap trung dung trong tdm hon.

RO RANG TRONG

VAITRO, CHAT LUONG Song song véi do, chung toi trién khai du an Khung ndng luc cuing chuyén gia
PHOI HOP VA dé xay nén cho nang luc cét 16i va nang luc 1dnh dao. Day 1a budc di quan trong

NANG LUC THUC CHIEN gitp két ndi tuyén dung, phat trién, danh gia va ké thira theo mét logic quan tri
con ngudi bai ban han. Véi Searefico, cling ¢6 t6 chirc khéng chi la gil vitng b
may trong hién tai, ma con 1a chuén bi chiéu sau cho t6 chiic trong tuang lai.

THU HUT VA GIU CHAN NHAN TAI T

‘ ‘ VIETHAM 100 BEST PLACES TO WORK® 2025

THUONG HIEU TUYEN DUNG BEN VUNG
DUGC TAO NEN TU CHAT LUGNG
MOI TRUGNG LAM VIEC VA NANG LUC
PHAT TRIEN CON NGUOGI

Trong ndm 2025, Searefico tiép tuc tap trung bé sung dung nang luc cho céac linh vuc tru cét ctia hé sinh thai,
uu tién nhirng nhom vai tro gan truc ti€p vai van hanh, ky thuat, du an, san xuéat, thucng mai va cac mat xich tao
ra hiéu qua thuc thi. Chung t6i khéng theo dudi viéc md rong bd may theo chiéu réng, ma chu trong nang chét
lugng ddi ngli theo nhu cau thuc clia kinh doanh va dinh huéng phat trién dai han cla t6 chrc.

Song song vé&i dé, Searefico tiép tuc cling ¢6 thuang hiéu nha tuyén dung théng qua viéc dau tu nhat quan vao
mai trudng lam viéc, van hoa doanh nghiép va trai nghiém nhan vién. Nam 2025, Searefico ti€p tuc dugc vinh
danh trong Top 100 Noi Iam viéc tét nhat Viét Nam, danh d&u 5 ndm lién tiép hién dién trong bang xép hang
nay; déng thai doanh nghiép cling dugc ghi nhan véi 5 danh hiéu tai gidi thudng CareerViet Enterprise of
Choice 2025. Vi chung t6i, nhitng ghi nhan nay khéng chi mang y nghia thuong hiéu, ma con phan anh niém tin
ngay cang rd nét clia thi trudng lao déng ddi véi Searefico nhu mot nai lam viéc dang gia nhép, dang gan bé va
phat trién dai lau.
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HOC TAP, PHAT TRIEN VA KE CAN - — _/=ARSFICO
. . . E!H’a’ Ny kb
‘ ‘ LUNCH & LEARN
f i 5 g g Al Iremg edbe ke vy thic tin trong auin iy dy dn
Khdch ma: My, Hguyha Vn Bdc - Project Diveclon, Incons

HO8 2025

86 CHUONG TRINH BAO TAO,
20 CHUONG TRINH Al VA CONG NGHE -
MOT NAM PAU TU CO CHIEU SAU CHO
NANG LUC TUOGNG LAI CUA TO CHUC

N

Trong ndm 2025, Searefico trién khai 86 chuang

—~BARSFICO

trinh dao tao trén toan Group, bao phu tu phat i asne B B
trién lanh dao, chuyén mén, ky ndng quan ly dén L Lunicos s Leann |

an toan lao dong. Chung téi cling dau tu Gitiho xﬁﬁﬁi:&"a?n?r
nhu mdt nén tang hoc tap truc tuyén, ting budc

md& rong kha nang tu hoc va nubi dudng van hda = g

hoc tap trong toan hé théng.

M6t diém nhan néi bat trong nam 1a dinh hudng Al
First dugc thuc déy ré nét hon. Véi 20 chuong
trinh Al, s& héa va céng nghé, Searefico ting
budc chuyén ti ndng cao nhan thiuc sang Ung
dung thuc tién; déng thsi khsi dong Dy an . _
Maxflow Al dé dua Al Agent tham gia vao : j
workflow, gop phan nang téc doé xu ly, chat lugng e /
dau ra va nang suét lam viéc.

Bén canh cac chuong trinh dao tao chinh thic, Searefico ti€p tuc béi ddp van hda chia sé va truyén thiua tir doi
ngl lanh dao thdng qua nhitng hoat dong nhu Breakfast with Chairman va Minutes with Chairman. Bay la
khéng gian dé nhan vién dudc lang nghe 1anh dao chia sé kinh nghiém, coaching, dinh hudng va truyén cam
hing - qua d6 lan tda tri thitc, trai nghiém thuc tién va tinh than dan dat trong toan té chirc.
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@ TO CHUC NHAN SuU

Song song vdi viéc nadng nang luc cho hién tai, Searefico cling ti€p tuc xay nén cho ddi ngli ké can théng qua
khung nang luc, cac hoat déng OJT, kém cdp va phat trién trong coéng viéc. V&i ching téi, phat trién ké can
khong phai dé Iap day vi tri, ma dé chuén bi I6p nhan su cé nang luc, ban linh va tu duy dan dét cho giai doan
phat trién tiép theo.

TOP 10 CAC CHU BE HOC TAP TIEU BIEU TRONG NAM:

o Ung dung Al nang cao hiéu suat Nang cao nang luc trién khai
codng viéc Shopdrawing

Nang cao chat lugng hé so nang luc
va hé so du thau

Al Agent va tu dong hoa trong quy
trinh lam viéc

Kiém soat chi phi va BOQ trong qua
trinh d4u thau

Nang cao nang luc ky thuat sb vdi
Revit MEP

Nén tang ESG cho nang luc canh

Chubi héi thao PM Talks ¢
tranh bén viing

®
e 0 0 ©

Xay dung ddi ngii hiéu suat cao Phat trién nang luc quan ly va lanh dao

DAINGO VA MOI TRUONG LAM VIEC

/i . R Song song vdi phéat trién ndng luc, Searefico ti€p tuc duy tri chinh sach dai ngd
MOTNOILAMVIEC  theo hudng canh tranh va thuc chat, déng thdi chu trong cham lo stc khoe,

Tél’ KHONG CH' phuc Igi va trai nghiém lam viéc clia ngudi lao dong. Vi chung t6i, workplace
GIUNGUOI, MA khong chi la nai lam viéc, ma 1a mét phan ctia néng luc t6 chiic - noi con ngudi
CON GIUP MOI dudc tén trong, dugc quan tdm, ¢ co hdi phat trién va cé thé déng hanh dai han
N§Ud| PHAT,HUY cung doanh nghiép.
TOT I:IGN GIATRI
CUA MINH Chung t6i tin r&ng mot maéi trudng lam viéc t8t khong dudc tao nén bai khau

hiéu, ma bai nhitng trai nghiém dt nhat quan, di chan thanh va du tich cuc dé
déi ngli cdm nhan dugc réng minh dang lam viéc trong mét té chuc biét tran
trong con ngudi. Chinh sy 6n dinh dé gitp Searefico gilt dugc nhip ndi bd, Nudi
dudng niém tin va tao nén tang cho sy gan bé dai han.
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TOM TAT TiNH HINH TAI CHiNH CUA
SRF CROUP

3.1 Tinh hinh tai chinh

DBVT: ty déng
Chi tiéu 2025 2024 %2025/2024
Téng tai san 1.783,0 1.595,2 M,8%
Doanh thu thuan 1.207,5 1.082,7 11,5%
Lgi nhuén tU hoat déng kinh doanh 50,6 (10,4) 588,2%
Lgi nhuan trudc thué 315 6,8 467,3%
Lgi nhuén sau thué 24,6 1,2 2.024,7%

Ty & 8 tuc/VBL (%) 5,0% 0,0%

N&m 2025, trong béi canh thi trudng xay dung - bat dong san ti€p tuc phuc héi nhung van déi mat vai nhiéu
thach thic vé thanh khoan, tién dé trién khai du an va chi phi vén, Céng ty da chl déng diéu chinh chién lugc
theo hudng tap trung vao hiéu qua, kiém soat rdi ro va nang cao chat lugng tang trudng. K&t qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat ghi nhan su cai thién rd rét so véi nam 2024.

Nam 2025 ghi nhan su cai thién dong bd vé quy md tai san, hiéu qua hoat déng va kha nang sinh 16i ctia Cong
ty, phan anh hiéu qua clia cac giai phap tai cau truc va nang cao nang luc quan tri.

T8 i $3 . C s N < s .
Ong tai san dat Tong tai san dat 1.783,0 ty dong, tang 11,8% so v&i nam trudc, cho

1 783 O v ddn thay quy mé hoat déng ti€p tuc dugc ma rong theo hudng than

' ) ¥ aong trong va kiém soat.

tang 11,8% so vdi nam trudc

Doanh thu thuan dat Doanh thu thuén dat 1.207,5 tj déng, tang 11,5%, phan anh su phuc

1 2 O 7 5 v ddn héi tich cuc clia hoat ddng kinh doanh trong béi canh thj trudng con
: ) Y 9 nhiéu thach thirc va canh tranh ngay cang gay gét.

tang 11,5%
Lgi nhuén tU hoat déng Lgi nhuan tur hoat dong kinh doanh dat 50,6 ty déng, cai thién manh
kinh doanh dat mé& so v&i muc 16 10,4 ty déng clia ndm 2024, chll yéu nhd (i) gia
tang dang ké doanh thu hoat déng tai chinh, (i) hiéu qua ti céng
5 O ; 6 ty déng tac tai cau truc danh muc dau tu va (iii) tdng cudng kiém soat chi phi

van hanh.




40 )Y Phanll-Tinh hinh hoat dong

TOM TAT TiNH HiNH TAI CHiNH CUA

SRF GROUP

Loi nhuén trudce thué dat

31,5 ty dong

tri cho cé déng.

3.2 Céc chi tiéu tai chinh chu yéu

Trong ndm, doanh thu tai chinh tdng dot bién so véi cung ky, déng vai trd quan trong trong viéc cai thién Igi
nhuan chung. Tuy nhién, chi phi tai chinh va chi phi quan ly doanh nghiép tang cling phan nao phan anh ap luc
chi phi vén va nhu cau ciing ¢ hé théng quan tri trong giai doan tai cau truc.

Lgi nhuan trudc thué dat 31,5 ty déng, tang 467,3%, va Igi nhuén sau
thué dat 24,6 ty dong, tdng manh so vdi ném 2024.

N&m 2025, Céng ty da thuc hién chi tra c tic vai ty 1é 5% vén diéu
ting 467,3% &, qua d6 khang dinh sy cai thién vé dong tién va cam két gia tang gia

Céc chi tiéu bVT 2025 2024
Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan ngan han Lan 0,99 1,13
Hé sé thanh toédn nhanh Lan 0,67 0,82
Chi tiéu vé co cau vén

Hé s6 Ng/Téng nguén vén Lan 0,75 0,73
Hé s& Na/Vén chl sé hitu Lan 3,03 2,68
Chi tiéu vé hiéu qua hoat ddng

Vong quay Khoan phai thu Vong 1,67 1,47
Vong quay Hang ton kho Vong 3,22 3,35
Vong quay Tai san Véng 0,71 0,65
Chi tiéu vé kha nang sinh I5i

Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 2,03% 0,11%
Lgi nhuan sau thué/Vén chi s hitu binh quan % 5,60% 0,28%
Lgi nhuan sau thué/Téng tai san binh quéan % 1,45% 0,07%
Lgi nhuan ti hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan % 4,19% -0,96%
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N&m 2025, céc chi s6 tai chinh clia Céng ty C6 phan Searefico phan anh xu hudng cai thién vé hiéu qua hoat
ddng va kha nang sinh 16i, dong thai cho thady moét sb ap luc nhat dinh vé thanh khoan va ca cau vén trong boi
canh Cdng ty dang trong giai doan phuc hoi va tai cau truc.

Vé kha nang thanh toan:

1"3; 0,99 A. B ] s
— Hé s6 thanh toan ngan han
o oz
—@ —@—
Hé sé thanh toan nhanh
2025 Kha n&ng thanh toan 2024

Hé s8 thanh todn ngan han dat 0,99 1an so vai 1,13 1&n ndm 2024 va hé sé thanh toan nhanh dat 0,67 1an so véi
0,82 18n ndm 2024. Cac chi s6 nay phan anh Cdng ty van duy tri kha ndng dap Ung nghia vu ngén han & muc
phu hop véi dic thu ctia nganh, déng thdi ti€p tuc t6i uu hda viéc st dung vén luu déng trong qua trinh trién
khai du an.

Vé cd cau von:

2,68 3'.03 ——
o— Hé s6 Ng/Téng ngudn vén
0,73 075
o —0 —0—
Hé s& No/Vén chii sé hitu
2025 Ca céuvén 2024

Hé s6 ng trén téng ngudn vén dat 0,75 1an so véi 0,73 1an ndm 2024; hé s6 ng trén vén chi sé hitu dat 3,03 1an
so véi 2,68 1an ndm 2024. Dién bién nay cho thay Cong ty gia tdng st dung don bay tai chinh nhdm hé trg hoat
ddng san xuat kinh doanh va md réng quy mo, dong thai dat ra yéu cau tdng cudng quan tri rdi ro tai chinh va
kiém soat chi phi vén trong thdi gian téi.

Vé hiéu qua hoat ddng: —@—
Vong quay khodn phai thu
3,35 3,22 g quay P
147 Y Vong quay hang tén kho
® g quay g

Vong quay tai san

2025 Nang luc hoat déng 2024

Céc chi s6 hiéu qua hoat ddng trong nam 2025 dugc duy tri n dinh va cé nhitng chuyén bién tich cuc trong
quan ly van hanh. Vong quay khoan phai thu dat 1,67 vong, tédng so v&i muc 1,47 vong clia ndm 2024, cho thay
hiéu qua thu héi cong no dugc cai thién. Vong quay hang tén kho dat 3,22 vong so véi 3,35 vong ndm 2024,
ti€p tuc duy tri & mic phu hgp véi dac thu hoat ddng clia nganh. Vong quay téng tai san dat 0,71 vong, cai
thién so v&i muc 0,65 vong nam trudc, phan anh hiéu qud khai thac va st dung tai sadn dugc nang cao.

Nhin chung, cac chi sé hoat ddng cho thay Céng ty dang ting budc ciing ¢é hiéu qua quan ly von luu dong
va nang cao nang lyc van hanh trong toan hé théng.
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3 TOM TAT TiNH HINH TAI CHiNH cUA
SRF GROUP

Vé kha nang sinh I6i: -o—
5,60% Lgi nhuén sau thué/Vén chu
s3 hitu binh quén

Lgi nhuan sau thué/
Doanh thu thuan

2025 2024

Cac chi tiéu sinh I6i ghi nhan sy cai thién rd rét. Ty suat Igi nhuén sau thué trén doanh thu thuan (ROS) dat
2,03%, tang manh so vai muc 0,11% ndm 2024; ty suat Igi nhuan sau thué trén vén cha s hitu binh quan (ROE)
dat 5,60% (so v&i 0,28%); va ty suat Igi nhudn sau thué trén tng tai san binh quan (ROA) dat 1,45% (so vdi
0,07%). Dac biét, ty suat Igi nhuan ti hoat dng kinh doanh trén doanh thu thuan dat 4,19%, cai thién dang ké
so v&i muc am 0,96% clia nam trudc.

Céc chi s8 nay cho thay hiéu qua tir hoat déng tai cau truc danh muc cac khodn dau tu, kiém soat chi phi va
nang cao chat lugng du an da phat huy tac dung, gdp phan cai thién dang ké hiéu qua sinh I5i ctia Cong ty.

CO CAU cO PONG, THAY POI VON
PAU TU CUA CHU SO HUU

Tai ngay 31/12/2025, s6 lugng ¢ phiéu clia Cong ty:

S8 lugng cé phiéu

85 phat hanh va Sé;uonlg) ciphfu A’S(“)'hlf{lcjng ) I\/I?nr;%ia'
niem yét ang luu han c8 phiéu quy c6 phiéu
35.566.780 33.786.780 1.780.000 10.000
Cé phiéu C6 phiéu C6 phiéu Péng

Tinh hinh thay déi vén dau tu cta chii s& hitu: Ndm 2025 khéng co su thay déi von dau tu clia chli s& hitu
so vGi nam 2024.

Giao dich c6 phiéu quy: Trong ndm 2025, Céng ty khéng giao dich ¢8 phiéu mua ho&c ban cé phiéu quy.
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Théng ké danh sach cd déng(*)

Cé dén C6 déng 20 A
trong nugc nudc ngoai IETE)EEne
panhmue S6 | S6 | S6 |
6 lugng 6 lugng 6 lugng
c6 phan e c6 phan el c6 phan el

C6 déng sd hitu trén 5% 11.717.200  32,94%  8.909.456  25,05% 20.626.656 57,99%
Cédéngsdhitutlr1% dén5%  8.528.076  23,98% = = 8.528.076  23,98%
C6 dbng s hitu dudi 1% 4.444.118 12,50% 187.930 0,53% 4.632.048  13,02%
C& phiéu quy 1.780.000  5,00% - - 1.780.000  5,00%
Téng coéng 26.469.394 74,425% 9.097.386 25,58% 35.566.780 100,0%

(*) Chét danh sach cé déng tai ngay 08/03/2026

CG CAU €O PONG THEO LOAI HINH SG HOU
5%

26% 69% )
M Co6dong trong nudc

B C6 déng nudc ngoai

/ C38 phiéu quy
Tai ngay 06/03/2026, danh sach cd déng chién lugc, c8 dong 16n
Cé déng lén S6 lugng cb phan Ty l& s& hitu (%)
Taisei Oncho Co., Ltd 8.909.456 25,050%
Cong ty TNHH Ky Thuat va Xay Dung Sanyo Viét Nam 7.150.000 20,103%
Téng Cdng ty Thay San Viét Nam - Céng ty C6 phan 4.567.200 12,841%
Nguyén Httu Thinh 1.515.258 4,260%
Nguyén Thi Héng (*) 1.857.271 5,222%

Ghi chu: (*) B4 Nguyén Thi H6ng la ngudi cé lién quan cla éng Nguyén Hiu Thinh - thanh vién HDQT khéng
diéu hanh.
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M BAO CAO VA DANH GIA 1]
| BAN TONG GIAM POC

BAN LINH
THUC THI

Ban linh thuc thi ctia Ban Téng Giam déc khéng dinh qua nang luc diéu hanh
quyet liét va giam sat chat ché du an trong diém toan hé théng. Chang téi
chuyén hoa chién lugc sang két qua thuc tién, chi dong xtr ly moi thach thuc
van hanh tap doan. Bao cao Ban Diéu hanh minh ching bé may quan tri
nang dong, quyét tam dat muc tiéu va cam két vdi hiéu suat cao nhat.
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téng thé, vira stra chita dén chi tiét". Chap nhan danh ddi nhitng Igi ich ngan han dé kién

tao mét nén tang tuang lai phat trién bén viing, nhiing két qua tich cuc clia 2025 Ia minh
chiing ré nét cho cam k&t minh bach va sy toan ven cla té chiic. Hanh trinh Searefico da vugt qua
vung nhiéu déng, van hanh véi mét trang thai an toan, chuan muc va s&n sang chinh phuc nhitng muc
tiéu I6n han.

' ' Dai dién vai ap luc thj trudng va nhing tén tai cét 16i, Searefico chon cach "vira van hanh

DANH GIA KET OUA HOAT PONG SXKD

N&m 2025, Searefico (SRF) tiép tuc khang dinh ban [inh thich Ung va quan tri muc tiéu hiéu qua, ghi nhan nhitng
chuyén bién tich cuc vé chat lugng Igi nhuan va nang luc thi trudng:

PINH HUGNG CHIEN LUGC:

Kién dinh vSi muc tiéu tap trung vao linh vuc cdng nghiép va cdng nghé co gia tri gia tang cao.
Chién lugc nay giup Searefico duy tri vi thé canh tranh khac biét, ddm bao nguén viéc lién tuc trong
bGi canh thj trudng co nhiéu bién dong.

DOANH SO KY HOP DONG MJ:
Hoan thanh 82% ké hoach. D4y 1a con sé &n tugng, cling ¢6 lugng

2 2" 3 Backlog déi dao, Iam tién dé viing chic cho doanh thu va dong
. ty dong tién trong cac giai doan ti€p theo.

DOANH THU THUC HIEN HOP NHAT:
Tang trudng 11,5% so v&i nam 2024, hoan thanh hon 54,9% ké

‘l 2 0 7 5 hoach nam trong diéu kién tién dé nghiém thu chung cua thi
. g tydong  trudng con cham.

HIEU QUA HGP TAC HE SINH THALI:

Doanh thu hoat déng tai chinh tadng dén tur viéc chuyén nhuong khodn déu tu tai cong ty con. Day
? khéng don thuén la hoat déng thoai vén, ma la budc di chién lugc nham két ndi vai dbi tac clng
@ @ nganh, tao ra su cdng hudng nguédn luc dé gia tang gia tri tai san va hiéu qua hoat déng kinh doanh.

——— LOI NHUAN SAU THUE HOP NHAT:
Nh& su két hop gilta hiéu qua van hanh va chién luge quan tri danh

S . muc dau tu linh hoat, Igi nhun sau thué dat 24,6 ty déng, tang
llre 2 4 6 t déng trudng vuct bac gap 25 lan so v&i ndm 2024, hoan thanh hon
’ 63,0% ké hoach dé ra.

Nhiing két qua kinh doanh ndm 2025 Ia minh ching cho chién lugc dung dan clia Ban Diéu hanh trong viéc
hién thuc héa gia tri cac khoan dau tu va khoi théng nguén lyc. Viéc chli déng hgp tac vai cac hé sinh thai
bén ngoai giup Searefico via gia tang tiém luc tai chinh, vita m& réng khéng gian phat trién, ddm bao nén
tang viing chac cho su but pha trong tuong lai.
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/A ] Vugt qua nhiing thach thiic cda thi trudng, mang Xay dung nam 2025 da ching
Xay dung Searefico: minh stic bat manh mé vai Igi nhuén tang trudng 116%. Viéc doanh thu tang trudng

DANH GIA KET QUA HOAT PONG SXKD

T6| Uu 40% d’i kém v&i sy nhay vot vé Igi nhuén 1& minh ching cho chién lugc "Téi uu hda
VAN HANH hé thong" dang di dung hudng.

) Searefico khdng chi ma réng quy mé vai doanh sé ti€p can méc 2.000 ty ddng ma

NANG T A‘M con tap trung sau vao chat lugng thi cdng va kiém soat chi phi, gilp nang cao bién

Igi nhuan, cling c6 niém tin tuyét déi cho cé déng va khach hang.

HIEU QUA

pOI VSI VAT LIEU XAY DUNG

o 2025 2024
Chitiéu — — %2025/2024
Ty déng Ty déng
Doanh s& 305,0 2201 138,6%
Doanh thu 342,4 262,2 130,6%
Lgi nhuan 63 2,13 295,8%
305,0 342,4 6,3
B < B
220,1 262,2
==
L P ~ 2,13
DOI VOI LINH VUC XAY DUNG
o 2025 2024
Chi tiéu — — %2025/2024
Ty dong Ty déng :
" 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Doanh s6 1873,0 1576,2 19% . ‘ . .
Doanh sé Doanh thu Lgi nhuén
Doanh thu 829,5 589,4 140% (tg/ d’(’_‘)ng) (t;’ déng) : (tg/ d’(’_‘)ng)
Lgi nhuan 23,1 10,67 116%
Tiép tuc khdng dinh vi thé Top 5 toan cau vé Panel PIR, Greenpan ghi nhan ndm 2025 t&ng trudng ky luc: Doanh
1873,0 829.5 231 thu dat 342,4 ty (+130,6%) va NDoar‘1h s6 dat' 305 ty (+138,6%). Day la minh chiing cho chét lugng vugt trdi clia
- - - dong vét liéu xay dung xanh dan dau Chau A.
1576.2 : 589.4 : 2 . . PO
270 ‘ ‘ 10,67 POI VOI MANG PHAN PHOI HANG TIEU DUNG NHANH (FMCG)
o 2025 2024
Chi tiéu — — %2025/2024
Ty déng Ty déng
‘ ‘ Doanh s6 25,8 - 100%
2025 2024 2025 2024 2025 2024
: : - O,
Doanh sé Doanh thu Lgi nhuén Ble ity e 10975
(ty déng) (ty déng) (ty déng) Lgi nhudn (0,5) - 100%
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PANH GIA KET QUA HOAT PONG SXKD

MANG FMCG 2025: BUGC CHAY DA AN TUGNG CUA SEAREFICO

Chinh thiic gia nhap thi trudng hang tiéu dung tir ndm 2025, Searefico khdng dinh tam nhin nhay bén khi mang
vé doanh s6 khdi diém 25,8 ty déng. Su xuat hién ctia mang FMCG khéng chi lam phong phu hé sinh thai san
phadm ma con 1a chién lugc trong yéu giup Tap doan dén dau xu hudng tiéu dung hién dai va tao déng luc tang
trudng mdi.

pO1 VGI MANG BBS CONG NGHIEP

Y a 2025 2024
Chi tiéu — — %2025/2024
Ty dong Ty déng
Doanh s6 9,2 8,4
Doanh thu 9.8 6,8
Lgi nhuan 5,0 2,5

O
N
O
o
ol
o

Jl
x
7 ;
Jl

Bl 6.8
2,5
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Doanh sé : Doanh thu : Lgi nhuén
(ty déng) (ty dong) (ty dong)

Nang tdm gia tri hé sinh thai qua dich vu cho
thué kho chién lugc

Khdng chila mang bé trg, dich vu cho thué kho
nam 2025 da vucn minh trd thanh diém sang
kinh doanh véi ti suat sinh 16i an tugng. Vdi Igi
nhuén tang trudng doét pha, Searefico dang
khdng dinh vi thé trong finh vuc ha tang
logistics. K&t qua nay tao da tam ly thuan Igi dé
Tap doan ti€p tuc dau tu, ma rong khai thac va
mang dén nhimng giai phap Iuu tri théng minh,
chu&n muc cho thi trusng.

Bdo cdo thudng nién 2025 )Y 49

1.1 Tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD ndm 2025

o Ké hoach 2025 Thuc hién 2025 .
Chi tiéu — — % k& hoach
Ty déng Ty dong
Doanh s6 ky hgp déng 2.700,0 2.213,0 82,0%
Doanh thu thuc hién hgp nhat 2.200,0 1.207,5 54,9%
Lgi nhuan sau thué riéng me 12,6 3,44 27,3%
Lgi nhuan sau thué hgp nhat 39,0 24,6 63,0%
Doanh sé ky hgp déng Lgi nhuén
T dat sau thué hgp nhat dat
1 2213 © 246
— X > 4n
— ty déng l ty dong
(hoan thanh 82,0% ké hoach) (dat 63,0% ké hoach)

Nam 2025, trong bdi canh thi trudng nhiéu thach thirc, Tap doan da khang dinh ban linh quan tri linh hoat vdi
diém sang chién lugc 1a Doanh s6 ky hgp déng dat 2.213 ty déng (hoan thanh 82,0% ké hoach), tao nguén céng
viéc doi dao (Backlog) va cling c6 vi thé thuong hiéu cho giai doan tai. DU tién dé ban giao chung anh hudng
dén ghi nhan doanh thu va Igi nhuén, Téap doan van duy tri hiéu qua van hanh véi Lgi nhuén sau thué hgp nhét
dat 24,6 ty déng (dat 63,0% k& hoach). K&t qua nady minh chiing cho su déng gop tich cuc tir hé sinh thai cac
cong ty con/lién két va nang luc t&i uu hda chi phi trén quy mé hgp nhat, ddm bao nén tang tai chinh n dinh cho
cac muc tiéu chién lugc tiép theo.
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‘ . TaiDién dan Quéc gia “Van héa véi doanh nghiép” 2025, dng L& Tan Phudc — Chd tich HDQT
o 4 A 2 A Searefico, dong thdi l1a Pho Chu tich Thudng truc VNABC - da trinh bay vé Bo tiéu chi van héa
DAN H G IA KET QUA HOAT DQN G SXKD @ kinh doanh Viét Nam stta d8i. Su chuyén dich ti tudn thi bang "phén ciring" sang quan trj bang
nén tang van hoa la goc nhin mang tinh dinh hudng, gép phan thic day céng déng doanh

nghiép phat trién bén viing, thinh vugng va nhan van.

1.2 Nhiing hoat dong ndi bat va thanh qua tiéu bi€u nam 2025

O e 1 LA R A S

N&m 2025 ghi dau nhiing gia tri thuc chat dat dugc bén canh nd luc duy tri nhip dé tng trudng 6n dinh. Mbi dau
an trén cac cong trinh hay hoat dong chién lugc déu phan anh sy kién dinh trén 16 trinh khdng dinh nang luc clia
mot tap doan ky thudt chuyén sau.

A. NHUNG HOAT BDONG NOI BAT

o ~ . Searee khanh thanh day chuyén san xuat 6ng gi6 thuong hiéu Thanh Xuan, hoan thién mé hinh
THANG “San xuat - Thuong mai - Dich vu”. Viéc m& rong quy md nay gan lién véi su nhay bén trudc
6/2025 van hdi mai khi Da N&ng dugc phé duyét thanh 1ap Khu thuong mai tu do. Su chuén bi ky ludng

la phuong thuic dé chuyén hoéa tiém nang clia chudi cung Ung thanh Igi thé canh tranh thuc té

N trén thi trudng.

_ . Hanh trinh “Vitng thé chat - Vitng tuang lai” clia Searefico E&C vuct ra ng’oéi khuén khé clia * \ o o o ‘ , ’ L
:': mot hoat déng thién nguyén théng thudng. Hon 1ty déng dugc trao di, thap sang Trung thu o Searefico da kyvket hop ta? chién lugc cAung‘ta,p doan SAIoIapfave: ma ra hucnvg ph‘?t tf,lerj m?!
0e0 cho 700 em nhd cluing 2.100 thung sira s& chia mang lai niém tin vé mét tuong lai t6t dep hon =\ trong finh vic nang Iugng tai tao. Trong tam la tich hgp tam pin nang lugng mat trdi the hé mai
[ () cho tré em vung cao. D&i vai Searefico, sy phat trién clia doanh nghiép luén song hanh cung % Solapave cung vdi panel cach nhiét PIR do Greenpan san xuét, nham toi uu chi phi, tang hiéu

nhip dap va su 8n dinh chung clia céng déng. suat va md rong Ung dung nang lugng sach trong cac cong trinh hién dai.
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PANH GIA KET QUA HOAT PONG SXKD

B. NHUNG THANH QUA TIEU BIEU

N&m 2025 mang dén nhiéu co hoi dé cac doanh nghiép khai pha tiém n&ng sau mot ndm cli day thir thach. Bang
khat vong vuon minh manh mé, Searefico da dat dugc nhiing thanh qua dang tu hao, tao nén tang vimng chac
trén con dudng chinh phuc cac cét méc cao hon.

* Thanh tuu kinh doanh

Trudc thai van ky nguy&n mdi, hé sinh thai Searefico ghi dau &n ruc rd khi dat muc Backlog véi téng gia tri hgp
déng gan 2.000 ty déng chuyén tiép sang ndm 2026. Vi cac du an tiéu biéu:

Du an
Ixora H6 Tram -
Phase 2

Du an dugc van hanh bai
Fusion Hotels & Resorts -
thuong hiéu nghi dudng
5 sao, thudc hé sinh thai

The Grand H6 Tram Strip.

Dy an The Luxury
Collection Resort & Spa
Quang Nam - Da Nang
Searefico E&C ddm nhan
thiét ké va 1dp dat toan
b6 hé théng ca dién va
PCCC cho du an dat tiéu
chuén khach san 5 sao
do Tap doan Marriott

International van hanh.

Du an
Bénh Vién ba Khoa
Hung Ha

Biéu tugng cho hanh
trinh  ndng cao chéat
lugng dich vu y té tai
Hung Yén.

Du an
Marriott

Ha Nbi
Khéch san 5 sao cao cép
toa lac tai Tay HO, Ha Noi
do Céng ty C6 phan Nam
Hung lam Chu déau tu, dy
kién dugc van hanh bdi
Tap doan Marriott
International.

Dy an
Movenpick
Ha Long
Coéng trinh khach san 5
sao tiéu biéu tai trung
tdm thanh phé bién Ha
Long.

Du an
Thuan An1

Searefico E&C dugc lua
chon 1a Téng thau Co
dién (MEP) cho Block A1
thudéc du an phuc hgp
cao tang do Céng ty C6
phan BDS Dau tu va Phat
trién Cao 8¢ Thién Long
lam chu dau tu.

Dy an
Sonasea Premier
Nha Trang

T8 hgp nghi dudng 5 sao
cao cap tai Bai Dai voi
téng dién tich xay dung
hon 79.000 m2.

Toa nha Cong nghiép
Searee (Searee
Industrial Building - SIB)

Tda nha Céng nghiép cao
tang dau tién tai KCN Hoa
Khanh, Da N&ng. Du an du
kién du kién hoan thanh
va di vao hoat ddng cudi
Quy 2 nam 2026.
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' Hé théng quan ly

Chuén hda bd may van hanh bang hé théng quy trinh, quy dinh chit ché cling nhu &p dung céc théng 1& quan tri
tién tién, hién dai. Muc tiéu hudng dén nang cao hiéu qua hoat déng san xuéat kinh doanh trong thai dai céng
nghé mai.

Bén canh do, Searefico ti€p tuc duy tri cac chiing nhan vé Hé théng Quan ly chat lugng phu hgp theo tiéu chuan

ISO 9001:2015 va Hé théng Quan ly An toan Suc khde Nghé nghiép I1SO 45001:2018 do Vién Tiéu chuan Anh tai
Viét Nam (BSI Viét Nam) cong nhan.

Gidy ching nhan Gidy ching nhan
Hé théng quan ly chat lugng - Hé théng quan ly an toan va suc khoe
ISO 9001:2015 nghé nghiép - 1ISO 45001:2018

bsi.
Gidy Ching Nhin

RIS R TR TR ey

@ |
Gidy Chimg Nhin

2 THORAG i 17 A% TOWN WA S0 RO NEe YOMIP 155 451 STID

" Nhan sy

Hoan thién bé may théng qua cong tac tuyén dung va dao tao, phat trién ngudn nhan lyc toan dién. Vi quan
diém xuyén sudt Iy con ngudi lam trung tdm "Xay dung con ngudi dé con ngudi xay dung cdng ty", Searefico
tap trung nang cao kién thiic chuyén mén song song vdi viéc phat huy tinh than gan két, tao déng luc phat trién
vi muc tiéu chung.
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Top 50 Doanh nghiép

DANH GIA KET QUA HOAT PONG SXKD 5O | ey
v Viéc xay dung hé sinh thai ky = ARE=ERFICO

thuat da nganh theo chuén Engineering & Construction
. ESG la dinh hudng trong tdm
Hang muc xép hang vinh danh cua tédp doan, trong do
Searefico E&C - dan vi chu
Hanh trinh 14 ndm trong Top 500 doanh nghiép tu nhan I6n nhat Viét Nam (VNR500) luc — da vinh dy dugc ghinhan

TOP
5 O O Su hién dién xuyén sudt nay phan anh siic séng manh liét cia mot hé sinh thai da dugc
t6i luyén qua nhiéu chu ky kinh té. Tap doan tiép tuc gilr viing vai tro déng hanh, dan dat

chudi cung Ung théng qua cac don vi thanh vién: Searefico E&C, Searee, Greenpan, hgp t?c’ r‘nlnh c.hng cho ?aT
Phoenix, Seareal va Arico. két van hanh minh bach va toi

. uu nguon luc.

trong Top 50 CSA 2025. bay

la ca hdi dé chung téi m& réng
DOANH NGHIEP

% (e % 4 .
BTk o T O]
munnitet® | M

LE cONG BO Doanh nghiép dugc yéu thich 2025 (EOC - Enterprise of Choice 2025)
HIEP LON NHAT VIET NAM NAM 2025

* K&t qua nay la sy ghi nhan cho nhitng nd luc thdm l&ng clia Searefico trong viéc tran
a trong gia tri con ngudi. TU dao tao dén phuc Igi, ching t6i luén ¢ gang kién tao mét
moi trudng lam viéc hai hda, mang dadm ban sac riéng cla tap thé.

—"=EAREFICO

CONG TY C SEAREFICO -

/4
e 1: ﬂyﬂ.-') -

FPF: P Frrys

|y Z—\\
4 | \ \\

-
LEADIMG THE HUMAN RESOURCES INDUSTRY

ENTERPRISE OF CH®ICE

" WINNER 2025 ~=AREFICO

w Careerviet

#h #9 112 428

[
c TRAI NGHIEM | KHEAN VIEN W BO PHAT TRIEN BEN VUNG | DOANH NOHIEF DUgC
TOp 10 nha thé‘u co dlén h rh NG TUYEN AN TUORG YEL THICH HHAT ﬂm: ;_-.-1rr-:-.:|-r::g.:---|--
TOP . — (HLUY DOANH NGHIEP VUR
1 O uy tin 2025 = =
=9
. A N A\ g T
NHATHAU Su ghi nhdn nay la ngudn E )
COBIEN ddng vién dé Searefico E&C Z
=

tiép tuc hoan thién minh, gitr
viing sy tan tdm va chin chu
trong tung du an, la déng luc
dé Searefico ti€p tuc cam két
mang dén nhiing giai phap va
dich vu chat lugng cao, gop
phan vao sy phat trién chung
cla nganh.
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” ” P 2 ~ Doanh nghiép Tiéu biéu trong Chuyén ddi s nganh Xay dung
'DAN H G IA KET QUA HOAT DQNG SXKD Trong b&i cadnh ky nguyén sé, Searefico E&C da chi ddng thich nghi va ing dung céng
nghé hién dai vao quan tri, thi céng, nham dap Ung t8t hon nhitng yéu céu ngay cang
khat khe cla thi trudng.

5 nam lién tiép ndm trong
TOP

TOp 100 Ndi Iém Viéc tf)'t nhé’t YIETHAR i _'-q:l'E;r.pL.M'r': TO WK 2026
1 O O Viét Nam

NOILAM VIEC . .

TOT NHAT Su ghi nhan bén bi nay la két qua tu

cam két 1au dai clia Searefico trong
viéc chadm lo dsi séng déi ngd, gop
phan xay dung mét céng déng doanh
nghiép nhan van va bén viing.

Doanh nghiép cé chién lugc ’ P 1 s
{'\ chuyén déi xanh nam 2025 “.'.ﬁ'?mw':",

Pay 1d minh chung cho dinh hudng
cua Searee khi dat yéu t6 méi trudng
va chat lugng lam tdm diém trong
moi hoat déng, tao nén tang cho
nhitng budc phat trién bén bi hon
trong tuong lai.

= Doanh nghiép tién phong
en ea [} gnie
‘ ] ) HEB DO?“h 'nA,ghlgp tien phong =2 phat trién vat liéu méi, san
nam 2025 3 y

@ Su ghi nhan cho hanh trinh hon 48 ndm tich |Gy tri thuc. Hé sinh thai Searefico kién dinh finh vuc xay dung 2025

tinh than “Lam ding ngay tir dau” dé gir tron niém tin nai khach hang va céng déng. E— —

N\ Phat trién bén viing la muc tiéu xuyén suét ma Day la két qua dang tu hao cua Greenpan cho
Searefico E&C cung toan hé théng dang kién tri hanh trinh nd luc khédng nguing trong viéc nghién
theo dudi. Su ghi nhan nay tiép thém niém tin dé clu, sdn xudt va cung cap vat liéu tién tién va
chung tbi vitng budc trén con dudng kién tao chat lugng cao, dac biét 1a cac gidi phap vat liéu
nhirng gia tri thuc va xanh. cho céng trinh hién dai, doi hdi khat khe vé yéu

lis Eﬁp_lz,(_@ cau k¥ thuat cling nhu muc do an toan cao.

mmm

T > .. kM 2025
JE;&TH;.AI‘_"' [ein]
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TINH HINH TAI CHINH

2.1 Tinh hinh tai san

Chi tiéu 2025 2024 %2025/2024
Tai sdn ngan han 1.257,64 1.222,23 102,9%
Tién va tuong duaong tién 88,47 83,32 106,2%
Pau tu tai chinh ngén han 36,06 43,10 83,7%
Céc khoan phai thu ngan han 698,45 745,60 93,7%
Hang ton kho 401,73 329,09 122,1%
Phai thu ngan han khac 32,94 21,12 155,9%
Tai san dai han 525,36 372,98 140,9%
Tong tai san 1.783,00 1.595,21 11,8%

CG CAU TAI CHINH TOI UU 2025: NEN TANG VUNG CHAC CHO CHU KY TANG TRUGNG M3

Khép lai ndm 2025, quy md téng tai san ctia Cong ty ghi nhan muc tang trudng viing chac 11,8%, dat méc 1.783
ty déng. Khéng chi gia tdng vé mét quy mé, diém sang I6n nhat ndm & chét lugng tai sdn dugc cai thién rd rét nhd
chién lugc quan tri dong tién (Working Capital Management) xuat sc clia Ban Diéu hanh:

Quan tri cdng ng hiéu qua: Diém nhan néi bat Ia cac khoan phai thu ngén han da gidm xuéng con 698,45 ty déng
(b&ng 93,7% so vai ndm 2024). Viéc thu hdi cdng ng t8t khéng chi gidp gidm rli ro tai chinh ma con thuc day
lugng tién va tuong duong tién tang 1én muc 88,47 ty dong.

DPau tu manh mé cho tuong lai: Tai sdn dai han ghi nhan muc tang trudng but pha lén téi 140,9% (dat 525,36 ty
déng). Piéu nay minh ching cho cam két dau tu ma réng ha tang, ndng cao ndng luc san xuat va s&n sang ngudn
luc cho cac du an chién lugc dai han.

Chii ddng ngudn luc thi céng: Luang hang ton kho tang Ién mic 401,73 ty déng cho thay su chi déng tich Idy
vat tu, sén sang dap ung tién dé cho khéi lugng hgp déng doi dao da ky két.

2.2 Tinh hinh ngudn vén

BANG TONG HOP TiNH HINH NGUON VON

Chi tiéu 2025 2024 %2025/2024
NG phai tra 1.340,06 1161,45 115,4%
Ng phai trd ngan han 1.270,47 1.084,15 17,2%
NG phai tra dai han 69,59 77,30 90,0%
V6n chu s6 hitu 442,94 433,76 102,1%
Téng ngudn vén 1.783,00 1.595,21 11,8%
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CO CAU NGUON VON 2025: GIA TANG TIEM LUC, LAM CHU RUI RO TAI CHINH

Cung vdi da tang trudng manh mé clia hoat déng kinh doanh, quy mé t8ng nguén vén clia Searefico nam 2025
da tiém can méc 1.800 ty dong (dat 1.783 ty dong, tdng 11,8% so vdi cung ky). Diém sang I6n nhat trong buc tranh
nguén vén ndm nay chinh 1a su chuyén dich ca cau cuc ky an toan va chién lugc:

— —
Giam ap Diém nhan néi bat 14 ng phai tra dai han da gidm manh 10% (chi con 69,59 ty déng). Viéc chl
luc ng déng thanh toan va gidm dan cac khoan vay dai han gitp Céng ty trut bd dang ké ganh nang
dai han chi phi i vay, ddm bao an toan tai chinh trong dai han.
N
— —

Tan dung Ng phai trd ngén han tang 1&n 1.270,47 ty déng la minh chiing cho viéc Céng ty dang tan
tot don bay dung t6i da va hiéu qua céc nguén tai trg vén luu dong, phuc vu dac luc cho viéc ma réng

ngan han quy md mang xay dung va hang loat du an dang trong giai doan tang téc.
I —
— —\
Vén chu Dat 442,94 ty déng, duy tri da tdng trudng én dinh, tao I&p dém phong tha vitng chic cho
s& hiru doanh nghiép trudc cac bién déng cua thi trusng.

vitng chac

D —

BANG TONG HOP TiNH HINH NG VAY

Chi tiéu 2025 2024 %2025/2024
Téng du vg vay 597,68 480,25 124,4%
Vay ngan han 570,10 409,00 139,4%
Vay dai han 27,58 71,25 38,7%
Chi phi 1ai vay 37,23 30,86 120,6%
Lai vay/ Doanh thu 31% 2,9% 108,2%
Hé s6 thanh toan 13i vay 1,8 1,2 151,6%

TGi uu don bay tai chinh 2025: Nguén luc ddi dao, Igi nhuan bit pha

N&m 2025 khéng chi danh dau sy tang trudng manh mé vé doanh thu ctia Searefico ma con la ndm ban 1€ trong
viéc t8i uu hda cau truc von. Chung téi tu hao théng bao buc tranh ng vay clia Céng ty dang & trang thai an toan
va hiéu qua nhéat trong nhiéu ndm qua.

Vi chién luge "stir dung vén théng minh*, Céng ty da chi dong tang cudng ngudn vén vay ngén han (dat 570,1
ty déng) dé ddy nhanh tién dé thi cdng cac du &n trong diém, déng thdi tat toan phan I6n cac khoan vay dai han
(gidm xudng mirc day 27,58 ty déng). Su dich chuyén khén khéo nay gitp Tap doan linh hoat nguén vén luu déng
V@i chi phi t&i uu nhat.

K&t qud 13, du du ng tang, kha ndng thanh toan cuia Searefico lai cang ving chac hon. Hé sé thanh toan 13i vay
dat 1,8 Ian - mét chi s cuc ky ly tudng trong nganh xay dung, cho thay dong tién hoat déng déi dao va Igi nhuén
du stic bao pht moi chi phi tai chinh. Ting déng vén vay dang dugc chuyén héa thanh bién Igi nhun vuat tréi,
tao da viing chac dé Searefico chinh phuc nhitng muc tiéu day tham vong trong ndm tiép theo.
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3 NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC,
CHiNH SACH, QUAN LY

Thich nghi vai bién déng thi trudng, Searefico chi déng lam mdi ndi luc théng
gua md hinh diéu hanh truc ti€p. Viéc kién toan ddi ngli 1anh dao tai cac vij tri
Giam déc Tai chinh, Kinh doanh, Nhan su cling 16 trinh lugc bd cac cap quan tri
trung gian da tao nén maét cau truc van hanh tinh gon. Su thay déi nay khéng chi
giup téi uu chi phi ma con khoi théng ludng théng tin xuyén sudt, giup moi
quyét sach trd nén nhanh nhay va sat thyc tién, déng thai tao diéu kién dé cac
don vi thanh vién ch déng but pha va phat huy t6i da tinh than sang tao.

S —

Cdng nghé ciing dugc dua vao sau trong moi hoat déng clia tap doan. Phan mém 10ffice hién da dugc dung
théng nhat trong toan hé théng, giup viéc quan ly nhan su va du an trd nén rd rang, minh bach. Ngoai ra, chiing
téi cling trién khai Ung dung tri tué nhan tao (Al) dé sir dung cac ngudn luc mdt cach hiéu qua nhat.

Nhitng thay déi nay 1a nén tang gilp Searefico hoat déng chuyén nghiép va hiéu qua. Chung téi tin rang mot bod
may gon nhe, hoat déng dua trén dit liéu s& mang lai Igi ich thuc té cho ca cd déng, nhan vién va khach hang.
Mbi budc cai tién déu cho thay su ciu thi va mong muén dong gop nhiing gia tri tét nhat cho nganh ky thuat
Viét Nam.

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG
TUONG LAI

Hanh trinh chuyén minh thanh Tap doan Ky thuat - Céng nghé da nganh dugc Searefico hién thuc hda théng
qua viéc tap trung vao nhiing linh vuc cé ham lugng chat xdm cao va tiém nang thi trudng I16n. Bén canh viéc gia
tang hiéu qua mang kinh doanh c6t 18i, tap doan chi déng mé réong bién dd sang cac nganh néng lugng mdi, vat
liéu tién tién, ha tang logistics, kho théng minh, trung tdm dir liéu va céng nghé sinh hoc. Trong do, tri tué nhan
tao (Al) dugc trién khai nhu mét cong cu thiét yéu dé téi uu hda hiéu qua tai ting du an va don vi thanh vién.
Song hanh v&i muc tiéu tdng trudng 1a tdm thé “xay dung con ngudi dé con ngudi xay dung cong ty’.
Searefico chu trong chuan bj déi ngii ké thira tinh nhué, gilt gin ban sic van hda va ndi luc bén bi. & gdc dé quan
tri, tdp doan kién dinh ap dung cac théng 1& t&t nhat, hoan thién hé théng quan tri rdi ro dé moi quyét sach déu
minh bach va dua trén ca s& danh gia rdi ro thuc té. Py la nén tang viing chac dé t8i da hda gia tri cho c6 déng,
nha dau tu va cong déng.

N\ o N\ o N\ - N\ o R
au = = P — S
4 \ 4 N —
\> i=)
/ "™ =
\— \— \—— \—— \——
Nang lugng Vat liéu tién tién Ha tang logistics Kho théng minh Trung tdm dit liéu va

Cong nghé sinh hoc
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GIAI TRINH cUA BAN DPIEU HANH
pOI1 VOI Y KIEN KIEM TOAN

SEAREFICO DUT BIEM
CACYKIEN
NGOAI TRU:

CAM KET MANH ME
VE MINH BACH
TAI CHIiNH

Théng qua tién trinh tai cdu tric manh mé cung nhitng k& hoach cu thé xu ly
cac van dé tén dong tur cac ky trudc, Searefico chinh thirc dua bao cdo tai chinh
clia Céng ty vé trang thai Chap nhan toan phan. K&t qua nay la thudc do chan thuc
cho suic khde tai chinh clia doanh nghiép, déng thdi khang dinh néng luc
quan tri minh bach, gép phan cting c8 niém tin tuyét déi cho cé déng va céng
déng nha dau tu.

®

—=AREFICO ®
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62 Phan IV - Danh gia cta HDQT vé hoat ddng cla céng ty

~

(v DANH GIA CUA HPOT VE
'¥- HOAT PONG CUA CONG TY

TAM NHIN

KIEN TAO

MG 18i tuong lai doi hoi mot tm nhin di rong dé don dau thai van va du sau dé
gilt vitng gia tri cot 16i. Ho6i dong Quan tri dong vai tro dinh huéng kién tao, dan
dat tap doan di dang 16 trinh chién lugc gitta béi canh thé gigi thay ddi nhanh
choéng. Su kién dinh véi muc tiéu maé rong quy mé va nang cao tam voc luén
dua trén nén tang quan tri bén virng, hai hoa Igi ich cac bén lién quan.

SEAREFICO
TOWER

KHO

: TO HOP NHA XUGNG TRUNG TAM
TOA NHA XAY SAN CHO THUE PHAN PHOI LOGISTIC

CONG NGHIEP SIB
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PANH GIA CHUNG CUA HPOT

1.1 Panh gia két qua hoat dong SXKD cuia Cdng ty

N&m 2025, kinh té thé gidi van déi mat véi
nhiéu thach thic khi méi trudng dia chinh tri
ti€p tuc tiém &n rdi ro, cac cudc chién thuang
mai gia tdng va canh tranh chién lugc gilia
cac cudng quéc ngay cang rd nét. Xung doét
quén sy gay tdc nghén luu thédng hang hoa va
thuc dady lam phat.

Bén canh dé, cac tiéu chuan vé phat trién bén
viing, gidm phat thai va yéu cau ESG trong
chudi cung Uing toan ciu ngady cang khat khe,
dat ra yéu cau chuyén déi sau rong déi véi
cac doanh nghiép trong linh vuc céng nghiép
~ ky thuat.

Trong bdi canh do, Viét Nam tiép tuc la diém dén hap dan clia dong vén dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) nha
Igi thé vé vi tri dia chinh tri, chi phi canh tranh va xu huéng dich chuyén san xuét theo chién lugc “China+1". Tuy
nhién, thi trudng trong nudc van chiu tac ddng tur sy phuc hdi chua déng déu cuia suc cau, ap luc chi phivén va
su phan hoa gitia cac nganh kinh té. Nhiing yéu té nay dat ra yéu cau cap thiét déi vsi doanh nghiép trong viéc
néng cao nang luc quan tri, tdng cudng ky luat tai chinh va chl déng thich ting chién lugc.

Trudc nhitng bién dong trén, HDQT Searefico da chi déng bam sat dién bién kinh té vi mé trong va ngoai nudc,
déng thdi phdi hgp chat ché véi BDH va cac don vi thanh vién trong viéc ra soat dinh hudng phat trién trung han,
cling cé nén tang tai chinh va hoan thién mé hinh quan tri theo mé hinh céng ty Holding (Holding Company).

Trong nam 2025, Cong ty tap trung uu tién vao viéc:

+ Chuén hoa hé théng quan tri rdi ro;

+ Tang cudng kiém soat dong tién theo ting du an;

+ T&i cau truc danh muc dau tu;

+ Nang cao hiéu qua str dung vén.

+ Nang cao nang luc 1anh dao va phat trién t6 chuic (OD).

HDQT xac dinh day khéng chi la giai doan phuc héi cla thi trudng ma con 1 thdi diém ban 1é dé tai dinh vi
Searefico theo hudng doanh nghiép k¥ thuat — céng nghé, s& hitu cau truc tai chinh lanh manh, nang lyc tich
hgp gidi phap va kha ndng canh tranh trong cac phan khuc cdng nghiép cé gia tri gia tdng cao nhu phong sach,
lanh céng nghiép, M&E cdng nghé cao, logistics va BDSCN.

Dinh hudng chuyén dich ti mé hinh nha thau truyén théng sang nha cung cap gidi phap tich hgp c6 ham
lugng céng nghé cao tiép tuc dugc xac dinh la chién lugc dai han nham cai thién bién Igi nhudn va nang cao
gia tri gia tang.
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Song song d6, HPQT dac biét chu trong viéc hoan thién mé hinh qudn tri cong ty me theo hudng “Pure
Holding”, tdng cudng phan dinh rd rang gitra chiic ndng s& hitu va chiic néng diéu hanh, déng thai thiét 1ap hé
théng chi tiéu gidm sat hiéu qua dau tu va khau vi rdi ro mét cach minh bach. Viéc tai cau trac nay nhdm t6i uu
hoa phan bé nguén Iuc, ndng cao tinh minh bach va tdng cudng trach nhiém giai trinh trong toan hé théng.

Mac du méi trudng kinh doanh con nhiéu bién déng, HDQT ghi nhan va danh gia cao nd luc clia BDH cung toan
thé can bd nhan vién trong viéc duy tri 8n dinh hoat déng, cling cé nang luc thi cédng - san xuat va ting budc
cai thién vi thé trén thi trusng.

V&i nén tadng quan tri dugc cling c8, chién lugc phat trién dugc ra soat ky ludng va su ddng thuan trong toan hé
théng, HDQT tin tudng rang Searefico cé du ndng luc dé tan dung chu ky tang trudng mdi, ndng cao nang luc

canh tranh va hudéng téi tang trudng bén ving trong cac nam tiép theo.

Vé két qua hoat déng san xuét kinh doanh 2025:

DVT: ty déng
o . Thuc hién 2025 Thuc hién 2025
Chi tiéu Ké hoach 2025 - -
Tydong %/ KH2025 Tydong % 2025/2024
Doanh sé ky hgp déng 2.700,0 2.213,0 82,0% 2.077,5 106,5%
Doanh thu thuc hién 2.200,0 1.207,5 54,9% 1.082,7 111,5%
Lgi nhuén trudc thué hgp nhat 56,0 31,5 56,3% 6,8 467,3%
Lgi nhuén sau thué hgp nhat 39,0 24,6 63,0% 1,2 2024,7%

Nam 2025, Céng ty ghi nhan su tédng trudng vé quy mé hoat déng so vai nam 2024, véi doanh sé ky hgp déng
dat 2.213 ty dong (tdng 6,5%) va doanh thu thuc hién dat 1.207,5 ty déng (tédng 11,5%). Tuy nhién, két qua thuc
hién van chua dat ké hoach dé ra, vai doanh s8 ky hgp déng va doanh thu 1an lugt hoan thanh 82,0% va 54,9%
k& hoach ndm, phan anh db tré trong tién dé trién khai va ghi nhan doanh thu clia cac du an trong béi canh thi
trudng con nhiéu thach thuc.

Lgi nhuén trudc thué va Igi nhuan sau thué hgp nhat nam 2025 lan lugt dat 31,5 ty déng va 24,6 ty dong, tuong
Ung vGi 56,3% va 63,0% so véi ké hoach nam.

Du chua hoan thanh muc tiéu ndm, két qua Igi nhuan da cai thién dang ké so vSi ndam 2024, cho thay nhing
chuyén bién tich cuc va c&n ban trong cong tac tai cau tric cac khodn dau tu, kiém soat chi phi va nang cao hiéu
qud hoat déng cua Cong ty.

Nam 2025, Cong ty ti€p tuc gilr virng cac danh hiéu: Top 500 céng ty tu nhan I6n nhat, tiép tuc git ving vi tri
Top 3 nha thau co dién, Top 100 noi lam viéc t6t nhat Viét Nam, Top 10 doanh nghiép dat chudn van hoa kinh
doanh Viét Nam. C6 thé néi Searefico luén I8y nhiing gia tri c6t 16i, 1y "quan tri bang van héa" lam nén tang, c6
chia khda la tri thiic cdng véi ban linh vugt kho va tinh than tién phong déi mdi, Searefico khéng chi try ving

khiing hoang ma con chii déng ndm bat ca hoi dé chuyén déi but pha.
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1.2 Panh gia hoat déng clia Ban diéu hanh

T rong nam 2025, dudi sy dinh hudng va
gidm sat cta HPQT, BDH da chu dong
trién khai déng bé nhiéu giai phap nham cting
c6 nén tadng quan tri, ndng cao hiéu qua van
hanh va tung budc cai thién chat luong hoat
déng clia toan hé théng. Cu thé nhu sau:

BDH d4 tich cuc cu thé hoa cac dinh hudng chién lugc clia HDQT théng qua viéc trién khai
céc k& hoach phat trién, dau tu, tai cau tric va quan tri rdi ro, ddm bao bam sat muc tiéu
tang trudng dai han, déng thai tuan thi cac nguyén tdc quan tri va co ché kiém soat da dugc
thiét 1ap.

BDH d& chl déng ra soat, x( ly cac ton tai trong céng tac quan tri, tai chinh va quan ly du an,
dac biét tap trung vao cac van dé lién quan dén y kién ngoai trir clia ki€ém toan. Théng qua
do, tling budc nang cao tinh minh bach, cung ¢b uy tin thuong hiéu va cai thién hiéu qua
hoat déng.

Cdng tac bao cdo dugc BDH thuc hién day du, kip thai va cé trong tdm, tap trung vao cac chi
tiéu quan trong nhu két qua san xuéat kinh doanh, dong tién, tién dé du an, giao dich véi cac
bén lién quan va viéc khac phuc cac tén tai tai chinh - kiém toan. Trén co s& dé, BBH da ch
déng diéu chinh, cai thién hoat ddng van hanh va tang cudng kiém soat rui ro.

BDH da ddm bao t6 chuc trién khai hoat dong san xuat kinh doanh phu hgp véi dinh hudng cuia
DHBCD, HDQT va cac quy dinh ndi bd, déng thdi chi ddng nghién cuu, dé xuét va trién khai
cac ca hdi dau tu co tiém ndng, phu hgp vai chién luge phat trién dai han clia Cong ty.

Trong linh vuc quan tri rdi ro, BDH da phéi hop xay dung va ting budc hoan thién khung quan
tri rli ro theo hudng tiém can théng |é quéc té, gdp phan nang cao nang luc kiém soat ndi bd,
dam bao an toan hoat déng va tao nén tadng cho phat trién bén viing.

BDH d& chu trong phat trién van hoa doanh nghiép, thuc day cac gia tri c6t I8i gén vdi tinh
than d&i mdi, chinh tryc va phat trién bén viing; Chi déng xay dung khung nang luc va hé
théng danh gia thanh tich theo théng I1& quan ly tot.

Céng cudc chuyén déi s6 duge BDH trién khai manh mé trong céc linh vuc quan ly van hanh,
tai chinh va kinh doanh, qua dé gép phan nang cao hiéu qua quan tri, t&i uu chi phi va cai thién
nang suat téng thé. Pong thdi, BDH hop tac vai dbi tac Maxflow dua Uing dung tri tué nhan tao
(Al) vao cdng viéc, gén vai cac chuong trinh dao tao nham nang cao nang luc s cho ddi ngl
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BDH da chll déng ra soat, cp nhat va phat trién cac sdn pham, dich vu mai phu hgp véi xu
hudng thi trudng va dinh hudéng chién lugc cia Cong ty, ting budc nang cao nang luc canh
tranh trong giai doan tdi.

Céng tac chudn hda hé théng quan tri trong cac linh vuc trong yéu, dac biét Ia quan ly chién
lugc va quan ly dau tu, duge BDH phéi hop trién khai nhdm dam bao tinh déng b, hiéu qua va
phu hop véi thuc tién hoat déng.

BDH d4 tich cuc tham gia xay dung va trién khai cac chinh sadch nham tang cudng quan tri tai
cac don vi thanh vién, gop phan nang cao tinh minh bach, kiém soat rii ro va bao vé quyén Igi
cua Cong ty tai cac don vi nay.

Trong diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh, BDH duy tri co ché hop giao ban dinh ky, kip
th&i cap nhat tinh hinh va trién khai cac gidi phap diéu hanh linh hoat, gop phan nang cao hiéu
qud hoat déng chung.

Céng tac thu hdi céng ng, xtr ly tdn dong va hoan thién hé so, chiing tir phuc vu kiém toan
dugc BPH dac biét chu trong, qua do ting budc cai thién chat lugng bao céo tai chinh va
hudng t&i khac phuc cac y kién ngoai trif clia kiém toan.

BDH ciing da chi déng phdi hgp véi cac thanh vién HDQT trong viéc nghién clru, dé xuat va
trién khai cac giadi phap tai chinh, quan tri nhdm nang cao hiéu qua hoat déng va nang luc canh
tranh ctia Cong ty.
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2 NHUNG DIEM CAN CAl THIEN, KHAC PHUC

nhu sau:

A. BDH can tiép tuc uu tién ngudn luc

va day nhanh tién do xur ly cac tén

dong, dac biét la cong tac thu hdi cong
Nng va ting budc hoan thién, khdc phuc céc y kién
ngoai tri clia kiém toan, hudng tdi ndng cao chat
lugng bao cao tai chinh.

B. Can tiép tuc hoan thién cac cong cu

va phuadng thic quan ly tai chinh theo

hudng hién dai, qua do nang cao nang
luc kiém soat va diéu phéi dong tién mét cach chu
déng, hiéu qua; gop phan téi uu chi phi tai chinh,
néng cao hiéu qua st dung von va linh hoat trong
can déi ngudn vén.

Bén canh nhiing két qua da dat dugc, HDQT nhan thay BDH con nhiéu du dia
dé tiép tuc ndng cao hiéu qua hoat déng trong mét sé finh vuc trong yéu. Pay
déng thdi ciing 1a cac co hdi quan trong dé Céng ty cling cd nén tang va but
pha trong giai doan t&i. Mot s6 ndi dung da dugc dinh hudng ti cac ném trudc
va can tiép tuc dugc thic day véi quyét tdm cao hon trong thdi gian tdi, cu thé

E. Ti€p tuc cling cd ngudn lyc va nang

cao hiéu qua hoat déng cuia chitc ndng

kiém soat ndi bd; déng thdi tang cusng
phdi hgp trong viéc hoan thién khung quan tri rdiro,
dam bao tinh thuc chat va hiéu qua trong céng tac
kiém soat va tuan tha.

C. Tiép tuc xay dung médi trudng lam
viéc gan két, tich cuc va dé cao tinh
than trach nhiém; dong thdi chu trong
phét trién nguén nhan luc phu hgp véi dinh hudng
chién lugc clia Cong ty. Khuyén khich déi mai sang
tao, tao diéu kién dé ddi ngli nhan su phat huy nang

luc va déng gép nhiéu hon cho su phéat trién chung.

F. Chu déng han trong viéc tan dung

ngudn lyc hd trg tur HPQT, dac biét

trong cac linh vuc trong yéu; dong thdi
ti€p tuc ndng cao nang Iuc Ianh dao, gia tang uy tin
va vi thé ciia BDH trong nganh.

D. D4y manh hoan thién hé théng

thong tin quan tri theo hudng tiém can

cac théng Ié tét, ndng cao chéat lugng
bao cdo quan tri theo hudng minh bach, nhat quan
va c6 kha nang so sanh; dam bao dir liéu dugc cap
nhat kip thdi, xuyén sudt trong toan hé théng, phuc
vu hiéu qua cho cdng tac diéu hanh.

G. Pay nhanh viéc xay dung va trién

khai hé thong quan ly céng nghé théng

tin thong nhat trong toan Tap doan,
dam bao tinh dong bg, an toan va bado méat théng
tin; déng thdi thuc ddy manh mé cac chuong trinh
chuyén déi s6 va ung dung céng nghé trong quan
tri, diéu hanh.

H. Tiép tuc chu trong trién khai hiéu qua

dinh huédng “quan tri badng van héa”,

tang cudng truyén thong va lan toa cac
gia tri ¢t 16i, tdm nhin, sir ménh va chuadn muc hanh
vi trong toan hé théng, qua do xay dung nén tang
van hoa doanh nghiép viing chéc.
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3.1 K& hoach ngan han

K& hoach kinh doanh ndm 2026 vgi nhirng chi tiéu chinh:

Doanh s& Loi nhuén trudc Loi nhuén sau
ky hop déng Roanhiiu thué hop nhat thué hop nhat
Ty déng Ty déng Ty déng Ty déng

Trong ndm 2026, trén ca s3 nhan dinh thi trudng tiing budc phuc héi nhung van tiém an rdi ro vé thanh khoan,
chi phi vén va bién déng vi md, HDQT dinh hudng Céng ty theo nguyén tac tang trudng cé chon loc, kiém
soat rui ro va uu tién hiéu qua. Trén co s3 do, HDQT phé duyét ké hoach kinh doanh véi cac chi tiéu trong tam
gébm: doanh s6 ky hgp dbng dat 2.300 ty déng, doanh thu dat 1.600 ty déng, Igi nhuan trudc thué hgp nhat
dat 48 ty déng va Igi nhuan sau thué hgp nhat dat 39 ty déng.

Cac muc tiéu nay khéng chi phan anh ky vong tang trudng vé quy mé ma con thé hién rd dinh hudng diéu
hanh xuyén suét ctia HDQT trong giai doan t&i, dé 1a chuyén dich trong tdm tu tang trudng doanh thu sang
nang cao chéat lugng Igi nhuén, t&i uu dong tién va clng cd nén tang tai chinh, qua do nang cao nang luc
chéng chiu va tao du dia cho tang trudng bén viing trong cac chu ky ti€p theo.

Déng thdi, trén ca s& dinh hudng diéu hanh xuyén sudt, HDQT xac 1ap cac muc tiéu ngan han trong tdm nham
cu thé héa chién lugc tang trudng co6 chon loc, kiém soat rdi ro va nang cao hiéu qua van hanh, lam nén tang
cho viéc trién khai déng bo trong toan hé théng nhu sau:

N\ Uu tién cai thién bién Igi nhuén va dong tién hon la chay theo doanh s6. Cac don vi kinh doanh
- nén tap trung vao cac du an co doanh thu tét, chi dau tu co uy tin, cac du an thudc linh vuc
=e cdng nghiép, logistics, tu ddng hoa, ndng lugng xanh, san xuat sach; bao gém nhimng linh vuc
\ ma Céng ty Igi thé canh tranh hodc du an c6 ham lugng céng nghé cao, du an co thai gian
thuc hién nhanh dé t&i uu dong tién, kiém soat dugc rui ro.

o N\ Phat trién cac giai phap kinh doanh mai theo chién lugc xoay truc da dugec HDQT phé duyét,

. A phlu hgp vé&i xu hudng phat trién va nhu cdu méi clia thi trudng. Manh dan dau tu vao cac du
-llO‘ an mang lai gia tri va Igi ich vugt tréi theo vung Igi nhuén ctia Cong ty, hodc cé du dn mang lai
\ dong thu nhap thu déng én dinh cho SRF Group.

o T\ Tiép tuc khdng dinh vi thé tdng thau EPC va EPCF, cung cap céc giai phap va dich vy tron gdi
;*; cho khach hang trén nhiing linh vuc SRF Group cé thé manh. Tang cudng két ndi vai cac doi
a tac chién lugc va doanh nghiép ban dé cé thé hd trg 1an nhau trong viéc md réng thi trudng

\ va nghién cuiu phat trién cdng nghé mdi, tao ra gia tri thuc va Igi ich bén viing.
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- N\ Tich hop cdng nghé vao quan ly va van hanh doanh nghiép dé tang hiéu qua hoat déng, gidm

“J thiéu sai sét va nang cao trai nghiém khach hang; dac biét la uu tién khai thac sir dung Al Vi
u muc tiéu nhan déi ndng suat lao ddng trong thai han t8i da la 12 thang.
N

. Nb lyc giai quyét dut diém cac tén dong va y kién loai trir clia kiém toan trong bao cdo tai
- chinh, dua c8 phiéu Cong ty thoat khoi dién kiém soat, 14y lai niém tin va gia t&ng Igi ich cho c&
lly déng va cac bén lién quan.

/a%\

N\ Tang cudng quan ly rdi ro va kiém soat ndi bo, 1anh dao lubn cé mat & nhiing noi néng nhat,
h sau sat va Uing pho kip thdi, kién quyét khéng dé xay ra nhitng van dé cii trén cac du an mdi,
A hgp déng mdi.

N\
(f-';) Ra soat lai hoat déng dau tu tai chinh va quan ly vén; ndng cao hiéu qua cac khoan dau tu va
\9 cac cong ty con va cong ty lién két, ké ca viéc thoai von khdi cac céng ty khdng hiéu qua.

o . Tiép tuc hoan thién hé théng tai liéu quan tri cong ty clia SRF Group va quan ly doanh nghiép

& céc coéng ty con, cai tién va chuén hoa cac quy trinh lam viéc. BPH can sdp x&p lai nguén luc

bén trong két hgp vai chuyén gia thué ngoai dé ddy nhanh cac du an quan tri tri thic (KMP) va

N tai tao t6 chuic (SDP); ti€p tuc hoan thién cac quy dinh ndi bd do TGD ban hanh va hd trg soan
thdo cac tai liéu cdp 2 do HDQT ban hanh.

Tranh th( moi co hodi bén ngoai két hgp vai tiém ndng clia Cong ty dé md rong hé sinh thai
'@‘ Searefico Group déng thdi gidm don bay ng va phan tan rui ro thdng qua cac hoat déng déu
tu, hgp tac kinh doanh, lién doanh, lién két.

3.2 Pinh hudng dai han

o \_ Vi triét ly kinh doanh 1a kiém tién va phung su x& hdi bdng céch tao ra nhiing thuong hiéu

Yoy quéc gia ngang tdm quéc t&, Searefico co thé khéng phai la cong ty I8n nhat, nhung ludn phéan
\uEEr, P SN . . . P R . Ay .
s, dau dé tét nhat; dinh hudng vao nganh nghé co ham lugng cdng nghé cao va tiém nang thi
\ trudng véi muc tiéu dan déau vé chat lugng va giadi phap céng nghé.
-, Vdidinhhudng phat trién can bang va bén viing, Céng ty sé tdng von, tdng quy md hoat déng,
o~ dau tu nang cao nang luc canh tranh va md réng thi trudng théng qua M&A/JV/BCC dé da
.n. dang héa san pham va ma réng f:huéi cung Ung; uu tién linh vuc SRF Group co Igi thé canh
\ tranh trong dai han. Céng ty sé tiép tuc tai cau tric, ndng cao hoat déng clia cac nganh truyén
thdng song song véi dau tu mdé rong nhing flinh vuc cé ham lugng cong nghé cao va tiém
nang In nhu hau can logistics, bat ddng san cong nghiép, kho théng minh va tu déng hoa, vat
liéu xdy dung mdi, cong nghé sinh hoc va ndng lugng mdi, data center, v.v.
o N\ Cac muc tiéu chién lugc ctua Céng ty trong trung han Ia: 1) Tai chinh viing manh, 2) Cai
%ﬂ thién hiéu suéat, 3) Nang cao Igi thé canh tranh, 4) Nang cao nang luc I&nh dao, 5) Téi uu
U hoa hoat dong.
N
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CAC KE HOACH, PINH HUSNG CUA HPOT | \'/ QUi\N TRI CONG TY

? -~
Giai doan 5 nam tiép theo (2026 - 2030), Cong ty sé uu tién dau tu vao cac du an bat ddng san KY L UAT
cdng nghiép nhu khu phtic hgp SIB, kho ngoai quan, nha xudng cho thué va hé trg di dsi cac - -

hoat déng san xuéat panel va lanh cdng nghiép; tim kiém co hdi dau tu xay dung cao &¢ van ol A
DPONG TAM

Tiép tuc day nhanh qua trinh chuyén déi s8 theo sat cac xu hudng céng nghé toan cau va sén
sang dau tu cho céng nghé dé duy tri Igi thé canh tranh. Ap dung Al vao quan tri, san xuét, kinh
doanh d&u thau, quan ly chudi cung Ung, tham van, bdo cdo theo Human Centered, Al

Embedded. Bong thdi, phat trién nguon nhén lyc co néng luc st dung cong nghé cao. Su phat trién bén ving cua Searefico dua trén quan tri minh bach va ky luat
t6 chic nghiém ngat. Su dong tam dugc dinh nghia la dong thuan vé hudng
Phat trién quan hé nha dau tu, chi déng, minh bach trong céng bé théng tin, da dang hoa cac di, cach lam cung ky luat Ch‘.-'ng: Khi n’hln ve mot hUOQg, tap dqan se tao suc
kénh cung cap théng tin cho c6 déng, ddm bao quyén Igi va sy binh ddng cho cac nha dau tu manh Ehl:rc sU vugt qua mol EhaCh t’hu’c. ?earetlco CAhU qoqg xay nen, dU'ng
va c8 déng. tru dé tu quyét dinh van ménh chinh minh trén moét hé sinh thai san cé.

Phat trién van hda doanh nghiép, lam sau sdc hon nita ban séc Searefico, gan vai van hda ting
xU va dao durc nghé nghiép. Tiép tuc xay dung mot méi trudng lam viéc nang déng, sang tao
va nhan van véi khat vong l1am giau gan vai long yéu nudc va tu tén dan téc.

Xay dung mét té chirc hoc tap, nudi dudng udc ma va thuc ddy khat vong, tadng gan két nhan
vién véi muc tiéu 1a moi nhan vién déu hiéu dugc gia tri céng viéc cla ho va mong dgi clia té
chuec, tao ra ca hdi céng bang cho moi ngudi & moi vi tri.

Cé chién lugc phat trién ngudn nhan luc phu hgp véi chién luge phat trién ctia SRF Group. Quy
hoach va phat trién déi ngti nhan su k& can phu hgp véi nén kinh té s& - uu tién nhan sy cé tinh
than cap tién, tién phong déi mdi va s&n sang dan than. Cai tién chinh sach luong thudng va
phuc Igi canh tranh trong Top 30% cua nganh.
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1.1 Thanh vién va co cau cua HDQT

Ngay 24/04/2025, DHDCPD da théng qua mién nhiém 6ng Yoshihiko Shiotsugu khdi vai trd Thanh vién HDQT
khoéng diéu hanh va bau ctr 6ng Tadashi Kono gitr vai trd Thanh vién HDQT khdng diéu hanh trong nhiém ky 2025
- 2030. Nhu vay, HDQT Céng ty c6 6 thanh vién trong dé c6 2 thanh vién déc 1ap, 3 thanh vién khéng diéu hanh
va 1thanh vién diéu hanh, cu thé nhu sau:

STT  Hovatén Chirc vy Qudc tich Ty 1& s3 hitu
1 Lé Tan Phudc Chu tich HBQT Viét Nam 5,53%
2 Nguyén Htu Thinh Thanh vién HDQT khéng diéu hanh Viét Nam 0,0000016%
3 Ryota Fukuda Thanh vién HDQT khéng diéu hanh Nhat Ban 0%
4 Tadashi Kono Thanh vién HDQT khéng diéu hanh Nhat Ban 0%
5 Lé Quang Phuc Thanh vién déc lap HPQT Viét Nam 0%
6 Nguyén Thi Hoang Anh Thanh vién déc lap HPQT Viét Nam 0%

1.2 Cac tiéu ban thudéc HDQT
1.2.1 Uy ban ki€m toan

A. Nhan su ctia Uy ban kiém toan

STT  Thanh vién ctia UBKT Chuc vy Ngay bat dau 1a thanh vién UBKT
1 Ba Nguyén Thi Hoang Anh Cht tich UBKT 17/04/2024
2 Ryota Fukuda Thanh vién UBKT 30/07/2024

B. Hoat déng ctia Uy ban kiém toan

Uy ban Kiém toan (UBKT) Ia m&t co quan chuyén trach truc thudc HDQT ddng vai trd quan trong trong viéc giam
sat va kiém soat cac hoat déng tai chinh ctia Céng ty. UBKT thuc hién cac chiic nng gidm sat mot cach déc lap
va khach quan vé tinh trung thuc clia cac bao céo tai chinh hang quy, 6 thang va nam cuia céng ty. UBKT ciing
gidm sat tinh tudn thd quy dinh phap luat clia cong ty, ddm bao rang moi hoat ddng déu dién ra theo dung quy
dinh cua phap luat.

UBKT cé chuc ndng danh gia tinh hiéu luc va hiéu qua cla céc chinh sach, quy dinh va quy trinh ndi bd, nham
dam bao rang cac bién phap kiém soat ndi bd dugc thuc hién mét cach hiéu qua.

UBKT cling ra soat viéc thuc hién cac muc tiéu chién luge, muc tiéu hoat déng va ké hoach hoat déng ctia cong
ty, tr d6 dua ra nhiing kién nghi vé bién phap slra chiia va khac phuc nhiing sai sét. Cac bién phap cai tién hé
théng kiém soat ndi bd va quan tri doanh nghiép cling dugc UBKT dé xuat nhdm nang cao hiéu qua céng tac
phong ngua, phat hién va xt ly rui ro.
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Bén canh do, UBKT con thuc hién cac nhiém vu khac theo Quy ché hoat dong ctia UBKT, gdp phan nang cao hiéu qua
kinh doanh clia céng ty. Vi vai tro va trach nhiém quan trong ndy, UBKT hoat déng dua trén cac nguyén tac trung
thuc, can trong va tuan thi quy dinh phap luat, nhdm dam bao Igi ich hgp phap t8i da clia cong ty va cé déng.

Hoat ddng ctia UBKT tuan tht Quy ché hoat dong cuia Uy ban Kiém toan do HDQT ban hanh ngay 08/09/2021.

1.2.2 Uy ban Nhan su

A. Nhan su cta Uy ban Nhan su

sTr  Thanhvién cla Ngay bat dau 1a thanh vién

Uy ban Nhéan su ke Uy ban Nhén su
1 Ong Lé Quang Phuic Chu tich UBNS 30/07/2024
2 Ong Nguyén Hitu Thinh Thanh vién UBNS 30/07/2024
3 Ba Nguyén Thi Hoang Anh Thanh vién UBNS 30/07/2024

B. Hoat dong ctia UB Nhan su

Uy ban Nhan su (UBNS) 1a mét ¢ quan chuyén trach tryc thudc HDQT, dong vai trod quan trong trong viéc xay
dung céc chinh sach quan ly nguén nhan luc, bao gém chinh sach lucng, thudng va cac ché dd dai ngd khac
theo dinh huédng clia HDQT. Béng thdi, UBNS hd trg BBH cac céng ty thanh vién trong viéc trién khai thuc hién
céc chién lugc ngudn nhan luc, bao gém hoach dinh ngudn nhan luc, xay dung va thuc hién cac chinh sach dao
tao, chinh sach luong va thu nhép, cling nhu cac chinh sach dai ngé khac.

UBNS thiét 1&p cac tiéu chi va quy trinh danh gia thanh tich ctia nhan vién, tir dé dua ra cac bién phap khuyén
khich va phat trién nhan tai. V&i vai tro va trach nhiém quan trong nay, UBNS hoat déng dua trén cac nguyén tac
trung thuc, can trong va tuan thd quy dinh phap luat, nhdm dadm bao Igi ich hgp phap t6i da clia céng ty va cd
déng. Su phdi hgp chat ché gitra UBNS, HDQT va BDH Céng ty gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh va tao
diéu kién ldam viéc t6t nhat cho nhan vién.

Hoat dong ctia UBNS tuan thil Quy ché hoat dong clia Uy ban Nhan sy do HDQT ban hanh ngay 24/03/2023.

1.2.3 Uy ban Chién lugc

A. Nhan sy ctia Uy ban chién lugc

sTT  Thanhviéncla Ngay bat dau Ia thanh vién

Uy ban Chién lugc Chicvy Uy ban Chién lugc
1 éng Lé Tan Phudc Chu tich UBCL 30/07/2024
2 OngLé Quang Phic Thanh vién UBCL 30/07/2024
3 Ba Nguyén Thi Hoang Anh Thanh vién UBCL 30/07/2024

B. Hoat déng ctia UB Chién lugc

Uy ban Chién lugc (“UBCL”) dudc déi tén tir Uy ban DSi mdi va Phat trién té chic, 1a co quan chuyén trach truc
thudc HDQT, déng vai trd quan trong trong viéc dinh hudng va phat trién chién luge dai han clia Céng ty. UBCL
dam nhiém chuic n&ng hoach dinh, trién khai va kiém soat chién Iugc dai han va cac muc tiéu chién lugc cua
Cong ty. UBCL tham gia vao viéc phén tich méi trudng kinh doanh, danh gia cac co hdi va thach thurc, duara cac
gidi phap va ké hoach hanh ddng dé dinh huéng cho BPH dat dugc cac muc tiéu dé ra. UBCL giam sat viéc thuc
hién cac chién lugc da dugc phé duyét, ddm bao réng cac ké hoach hanh déng dudc trién khai mét cach hiéu
qua va dung tién dd. UBCL ciing thudng xuyén danh gia va diéu chinh cac chién lugc dé phu hgp véi su thay déi
clia mdi trudng kinh doanh va cac yéu té ndi tai ctia Cong ty.
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1.3 Hoat dong ctia HBQT

P Hoat ddng quan tri Cong ty

H&i dong Quan tri (HDQT) thuc hién vai tro
hoach dinh dinh hudng chién lugc, thiét
lap khuén khé quan tri va gidm sat thuc thi
nham ddm bdo cac ngudn lyc cla Tap
doan dugc phan bé phu hgp véi muc tiéu
phat trién bén viing. Trén co s& céc
Nguyén tac Quan tri Cong ty (CG) va Quy
dinh Quan ly Doanh nghiép (CM) clia SRF
Group, HDQT t6 chuc quan tri theo 8 linh
vuc trong yéu gdbm: quan ly chién lugc,
quan ly tai chinh, quan ly nguén nhan lyc,
quan ly rui ro, quan ly hé théng théng tin
quan ly, quan ly mang ludi khach hang,
quan ly thuong hiéu va quan ly céng nghé
- nghién clru phat trién.

Co ché quan tri nay dugc thiét ké theo hudng tadng cudng tinh minh bach, phan dinh ré trach nhiém gilta chiic
nang s hitu va diéu hanh, déng thai ndng cao trach nhiém giai trinh ctia BDH.

Trong bdi canh nam 2025 tiép tuc ghi nhan nhiéu bién ddng ctia madi trudng kinh té — dia chinh tri toan cau,
HDQT khéng chi thyc hién chic ndng gidm sat ma con chd déng tham gia hd trg, ¢é van chién luge cho BBH
trong qua trinh tai cau trdc va hoan thién md hinh quan tri theo dinh hudng holding. HDQT tap trung vao viéc
nang cao ky luat tai chinh, kiém soat dong tién theo du an, t6i uu hda cau truc vén va chudn hda hé théng kiém
soat ndi bd. Viéc tinh gon bd may, phan cp rd rang tham quyén va tang cudng hiéu qua phéi hop gilta céng ty
me va cac don vi thanh vién tiép tuc dugc trién khai nhdm nang cao hiéu suat van hanh clia toan hé théng.

Song song vai d6, HDQT thuc ddy manh mé chuyén déi s6 trong céng tac quan tri va diéu hanh, bao gém chuan
hda quy trinh, tdng cudng tu dong hda, Ung dung céc cong cu phan tich dir liéu va tri tué nhan tao trong quan
ly du &n, tai chinh va kiém soat ndi bd. Cac chuong trinh dao tao va dinh hudng ndng luc 1anh dao ké can cling
dugc trién khai nhdm xay dung déi ngli quan ly phu hgp véi giai doan phat trién mdi clia Tap doan.

Trong ndm 2025, HDQT tiép tuc ban hanh cac van ban quan trong thudc thadm quyén nhdm kién toan hé théng
quan tri, bao gébm Quy trinh Quan ly Pau tu va Chinh sach Quan tri RUi ro, tao nén tang cho viéc kiém soat hiéu
qua dau tu va xac 1ap khau vi rdi ro rd rang. Déng thdi, HDQT dang hoan thién va du kién ban hanh trong thai
gian tai cac chinh sach trong yéu nhu Chinh sach Quan tri Ngudn nhan lyc, Chinh sach Tai chinh va Chinh sach
Quan ly Mang lugi Khach hang - Déi tac, nhdm dam bao su déng b trong toan hé théng va phu hop vdi dinh
hudng phat trién bén vimng.

Vi vai trd trung tdm trong hé thdng quan tri, HDQT cam két ti€p tuc nang cao chudn muc quan tri theo théng
lé quéc t&, ciing c6 nén tang kiém soat va giam sat hiéu qua, qua dé ddm bao Searefico van hanh én dinh, minh
bach va tao gia tri dai han cho cé déng va cac bén lién quan.

Bdo céo thudng nién 2025 )y 75

P Cac cudc hop va Nghi quyét/ Quyét dinh da ban hanh trong ndm

Dinh ky, Téng Giam déc thuc hién bao céo tinh hinh hoat déng clia Céng ty va ké hoach sép tSi dé HDQT theo
ddi va giam sat két qud quan ly, diéu hanh Cong ty. Cac cudc hop ctia HDQT dudc t6 chuic truc tiép va truc
tuyén, biéu quyét cac van dé qua phiéu lay y kién tryc ti€p va qua email.

Trong nam 2025, HDQT d3 té chuc téng cdng 03 cudc hop truc tiép két hap truc tuyén va 07 phién hop lay y
ki€n bang van ban, ban hanh 13 Nghi quyét va 32 Quyét dinh. Cac thanh vién ctia HDQT tham gia day du cac
cudc hop clia HDQT véi ty 1& nhu sau: so sanh vai sé lugng cudc hop, nghi quyét, quyét dinh vai nam 2024.

STT Thanh vién HDQT S6 budi hop tham duy Ty lé Ly do khong tham du

1 Lé Tan Phudc 10/10 100%

2 Nguyén Htu Thinh 10/10 100%

3 Lé Quang Phuc 10/10 100%

4 Nguyén Thj Hoang Anh 10/10 100%

5 Ryota Fukuda 10/10 100%

6 Yoshihiko Shiotsugu 03/10 30% Mién nhiém tr ngay 24/04/2025
7 Tadashi Kono 0710 70% B& nhiém tU ngay 24/04/2025

Chi tiét vé cac Nghi quyét HPQT da ban hanh trong nam 2025 nhu sau:

STT  S& Nghi quyét Ngay N&i dung

1 001/NQ/SRF/HPQT/25  10/01/2025  Théng qua viéc chuyén nhugng cé phan gilta cac Cong ty
trong Searefico Group va Théng qua giao dich gitta Céng
ty v&i Nguai ndi bd va Ngudi co lién quan.

2 002/NQ/SRF/HPQT/25  24/012025  Théng qua giao dich gilta Cong ty v8i Nguai ndi bd va
Ngugi cé lién quan ctia Cong ty ndam 2025.

3 003/NQ/SRF/HDQT/25  24/01/2025  Théng qua k& hoach t6 chirc PHPCD thudng nién ndm
2025.

4 004/NQ/SRF/HDQT/25  24/01/2025  Théng qua viéc Mién nhiém va BS nhiém thay thé Ngudi
quan tri cong ty.

5 OO5/NQ/SRF/HPQT/25  23/04/2025  Cudc hop dinh ky HDQT.

6 006/NQ/SRF/HDQT/25  23/04/2025  Thong qua giao dich gilta Cong ty v&i Ngudi co lién quan
va chd truong dau tu du an Searefico Tower.

7 007/NQ/SRF/HDQT/25  26/05/2025  Théng qua phuaong an giao dich cé phiéu quy ctia Cong ty.

8 0O08/NQ/SRF/HBPQT/24 26/05/2025 Théng qua phuang an chi thudng thucong vu M&A Arico véi
Hoshizaki.

9  OO09/NQ/SRF/HDQT/25  24/06/2025  Théng qua viéc Iua chon don vi kiém toan thuc hién kiém
todn Bao cdo tai chinh nam 2025.

10 O10/NQ/SRF/HDQT/25  29/07/2025 Cudc hop dinh ky HPQT.
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Chi tiét vé cac Nghi quyét HDQT da ban hanh trong ndm 2025 nhu sau:

STT  S& Nghi quyét Ngay N&i dung
n O011/NQ/SRF/HDQT/25 05/09/2025  Théng qua viéc ky két hgp dong tin dung vai Ngan hang
TMCP Tién Phong - Chi nhanh Go Vap.
12 12/NQ/SRF/HBQT/25 27/10/2025 Théng qua chl truong dau tu du an Kho ngoai quan tai
Khu céng nghé cao Ba Nang.
13 13/NQ/SRF/HPQT/25 25/1172025 Cudc hop dinh ky HPQT.

Chi tiét vé cac Quyét dinh ban hanh trong ndm 2025 nhu sau:

STT  S& Nghi quyét Ngay N&i dung

1 001/QB/SRF/HDQT/25  14/01/2025  Thdng qua phuong an chi thudng thuong vu M&A Arico
vGi Hoshizaki.

2 002/Qb/SRF/HBQT/25 15/01/2025 Thanh [ap Ban Thu ky.

3 003/Qb/SRF/HBQT/25 15/01/2025 B6 nhiém ba Dang Vi Huyén Tran gilr chirc vu Trudng Ban
Thu ky.

4 004/QB/SRF/HBQT/25 22/01/2025  Ban hanh Chinh sach Quan ly Chién lugc clia Searefico Group.

5 005/QB/SRF/HPQT/25 21/02/2025 Thanh Iap Ban Gi'ém khao cudc thi “Thudng déi mai sang
tao chao Xuan At Ty 2025".

6 006/QB/SRF/HPQT/25 24/02/2025  Ban hanh Chinh sach phuc Igi danh cho thanh vién Hoi
déng quan tri.

7 007/QB/SRF/HDQT/25  11/03/2025  Phé duyét cho Cong ty C6 phén Greenpan vay von dé giai
chap tai sdn ddm bao hién dang thé chap tai Vietcombank
H& Chi Minh.

8 008/QD/SRF/HDQT/25  24/03/2025  Clu Ngudi dai dién von clia Cong ty C6 phén Searefico tai
Céng ty C6 phan Phoenix Energy & Automation.

9  O09/QP/SRF/HDQT/25  27/03/2025  Thong qua giao dich mua lai c6 phén clia Arico gitta Cong
ty C6 phan Searefico v&i 6ng Huynh Khéi Binh.

10 010/QB/SRF/HBQT/25 27/03/2025  Gdp von vao Cong ty CS phan Ky Nghé Lanh A Chau théng
qua viéc mua c6 phan phat hanh cho cé déng hién hiiu.

11 011/QB/SRF/HBQT/25 25/04/2025  Diéu chinh gia tri giao dich hgp déng chuyén nhugng cé

phan gilta Céng ty va 6ng Huynh Khéi Binh.
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STT  S6 Nghi quyét Ngay Néi dung
12 013/Qb/SRF/HDQT/25 29/04/2025  Ban hanh Quy trinh Quan ly dau tu.
13 014/QDb/SRF/HBQT/25 08/05/2025 Thu lao thanh vién HDQT nam 2025.
14 O15/QP/SRF/HDQT/25  12/05/2025  Cu Ngudi dai dién v8n ctia Céng ty C8 phén Searefico tai
Cong ty C6 phan Ky Nghé Lanh A Chau.
15 016/QDB/SRF/HPQT/25  09/06/2025  Gia han hgp dong vay va diéu chinh 13i sudt cho vay déi véi
Hop déng vay sé& 1403204525/HDCN-SRF-GPN ngay
14/03/2025 va&i Céng ty C6 phan Greenpan.
16 017/QB/SRF/HBQT/25 09/06/2025  Gop vén vao Coéng ty C6 phén Phoenix Energy &
Automation.
17 018/QB/SRF/HBQT/25 30/06/2025 Quyét dinh mién nhiém K& toan trudng.
18 019/Qb/SRF/HDQT/25 30/06/2025  Quyét dinh B8 nhiém Phu trach ké toan.
19 020/QB/SRF/HDBQT/25  10/07/2025 Gop vén vao Céng ty C6 phan Phoenix Energy &
Automation.
20 021/Qb/SRF/HBQT/25 14/07/2025 Ban hanh Chinh sach Quan trj rdi ro clia Searefico Group.
21 022/Qb/SRF/HPQT/25  08/07/2025  Giao K& hoach SXKD va BSC nam 2025.
22 023/QP/SRF/HPQT/25  12/08/2025  Cur Ngudi dai dién vén clia Céng ty C6 phan Searefico tai
Céng ty C6 phan Phoenix Energy & Automation.
23 024/QB/SRF/HDQT/25 22/08/2025 CU Ngusi dai dién von clia Cong ty C6 phan Searefico tai
Céng ty C8 phan Bat dong san Seareal.
24 025/QDb/SRF/HPQT/25  05/09/2025  Thanh Iap Ban di d&i nha may Khu Cong nghiép Tén tao.
25 026/QB/SRF/HDQT/25 07/10/2025 Ban hanh Quy dinh phan céng, phdi hgp cong viéc gitia
cac vj tri Thu ky Cong ty - Thu ky CT. HDQT - Thu ky TGD.
26 027/QB/SRF/HPQT/25  07/11/2025  B& sung chiic ndng va déi tén phong K& hoach dau tu
thanh phong K& hoach dau tu & Nghién cliu phat trién.
27  028/QP/SRF/HDQT/25 27/11/2025 CUr Ngudi dai dién vén ctia Céng ty C8 phan Searefico tai
Coéng ty C8 phan Ky Nghé Lanh A Chau.
28  029/Qb/SRF/HBQT/25 27/11/2025  Cu Ngudi dai dién vén ctia Céng ty C8 phén Searefico tai
Céng ty C6 phan Phoenix Energy & Automation.
29  030/Qb/SRF/HPQT/25  01/12/2025  Chét danh sach cé déng dé 1ay y kién c6 déng bang van
ban.
30 031/QBb/SRF/HPQT/25 31112/2025 Mién nhiém ba Nguyé&n Ngoc Diép khdi chic vu Giam déc
Nhan su.
31 032/Qb/SRF/HDQT/25 31/12/2025 Phé duyét Hgp déng tu van thiét ké cho dy an Kho ngoai

quan gilta Céng ty C6 phan Searefico véi Céng ty C6 phan
Ky thuat va Xay dung Searefico.
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1.4 Hoat dong cua thanh vién doc lap HDQT

Trong nam tai chinh 2025, HPQT ctia Cong ty c6 06 thanh vién, trong dé c6 02 thanh vién déc lap. Tai bao
cdo nay, cac thanh vién doc lap HDQT danh gia vé hoat déng clia minh va danh gia vé hoat dong cula
HDPQT nhu sau:

A. Hoat déng cuia thanh vién doc 1ap HPQT - Ba Nguyén Thi Hoang Anh

Ba Nguyén Thi Hoang Anh - Thanh vién doc 1ap HPQT dugc bd nhiém lam Cha tich Uy ban Kiém toan (UBKT),
thanh vién ctia Uy ban Chién lugc (UBCL), Uy ban nhan su (UBNS) da thuc hién day du chitc nidng gidm sat doc
lap d6i vai HDQT, BDH va hé théng quan tri ctia Céng ty, bado ddm tinh minh bach, tuan thu va hiéu qua kiém soat
ndi bd. Trén phuang dién tai chinh, Ba Nguyén Hoang Anh da chii tri viéc xem xét Bao cdo tai chinh quy, bao cdo
ban nién soat xét va Bao cao tai chinh nam 2025; theo ddi viéc cong b thdng tin lién quan dén két qua kinh
doanh; gidm sat qua trinh xtr ly cac y kién kiém toan va danh gia tinh déc 1ap, khach quan ctia don vi kiém toan
déc 1ap cling nhu chat lugng quy trinh kiém toan. Déng thai, gidm sat viéc khc phuc cac diém yéu dugc phat
hién qua kiém todn ndi bd, kiém toan déc l1ap hodc cac dot ra soat chuyén dé; ra soat hé théng va quy trinh kiém
toan ndi b, ki€n nghi cai tién phu hgp vaéi nguén luc va dinh hudng phat trién clia Céng ty.

Ba Nguyén Hoang Anh ciing thuc hién danh gia tinh tuan tht va minh bach trong cac hoat déng quan tri, d&c
biét d6i véi cac giao dich vai bén lién quan; ra soat cac giao dich thudc thdm quyén phé duyét clia HDQT hodc
DHDCD va dua ra khuyén nghi doc Iap trudc khi trinh xem xét thédng qua. Bén canh chiic nang giam sat, Ba
Nguyén Thi Hoang Anh tich cuc phéi hgp véi HDQT va BDH trong viéc truyén théng va trién khai mé hinh “Ba
tuyén phong thl”, t6 chiic cac phién thao luan vé nhan dién rui ro, khau vi rii ro va thiét 1ap bao céo quan tri;
déng thai tham muu kién toan chiic ndng Kiém soat ndi bd va Kiém toan ndi bd nhdm bao dam sy phan dinh rd
rang, tranh chéng chéo va nang cao hiéu qua hé théng quan tri rdi ro trong giai doan phat trién mai.

B. Hoat déng clia thanh vién déc Iap HPQT - Ong Lé Quang Phuic

Ong Lé Quang Phuc - Thanh vién déc 1ap HPQT dudc bd nhiém lam Chu tich Uy ban Nhan su (UBNS),
thanh vién Uy ban Chién lugc (UBCL) da phat huy vai trd tu van ddc 1ap trong céng tac hoach dinh chién
lugc, phat trién ngudn nhan luc va nang cao chat lugng quan tri. Ong Lé Quang Phic da tham gia ra soat,
kién toan co cau t6 chuic theo dinh hudng tinh gon va hiéu qud; xay dung va hoan thién cac chinh sach
quan tri ngudén nhan lyc phu hgp véi chién lugc tai cau tric va ndng cao nang lyc quan tri cta Tap doan;

giam sat viéc thuc thi cac co ché danh gia, dai ngd va ké hoach ké& nhiém déi véi ddi ngl quan ly chd chét.

Trén phuong dién chién lugc, vai vai trd thanh vién Uy ban Chién lugce, 6ng Lé Quang Phuc da tich cuc
tham gia phan bién va kiém soat viéc xay dung ké hoach kinh doanh, k& hoach ngan sach va dinh hudng
phat trién trung - dai han; dua ra cac khuyén nghi déc 1ap d6i vai cac quyét dinh dau tu, hgp tac chién luge
va cac co hdi M&A tiém nang. Dong thdi ti€p tuc hé trg BDH trong viéc ndng cao nang luc quan tri doanh
nghiép, quan tri rdi ro va kiém soat ndi bd théng qua hoat déng trao ddi chuyén mén, hudng dan va dao
tao cho ddi ngl l1&nh dao trong hé sinh thai.

Vi cach tiép can khach quan va chudn muc quan tri cao, 6ng L& Quang Phlc d& gop phan nang cao chat
lugng thao luan va ra quyét dinh tai HDQT, bao dadm sy can bang gitta muc tiéu tdng trudng va yéu cau
quan tri bén viing, tU d6 clng c8 niém tin cla cd déng va cac bén lién quan ddi véi hé théng quan tri cla
Cong ty.
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C. Panh gia hoat déng ctia HDQT
Viéc 6 chirc cac cudc hop HPQT

T N\ Céc cudc hop clia HPQT da dugc triéu tap va thuc hién véi lich trinh cu thé, chuén bij tai liéu

et chu déo, theo dung nguyén tac. Néi dung céc cudc hop dugc cac thanh vién HDQT thao luan,
v phan bién, danh gia day dd va can trong dé dua ra nhiing dinh hudng, gidi phap tét nhat cho
N\ cong ty.
-
.‘F . Cac van dé lién quan dén chién lugc, van hoa doanh nghiép, xay dung hé théng quan ly, ... déu
\.A" dugc thao ludn mét cach day da gitta HDQT va Ban Téng giam déc.
N

Viéc gidm sat Téng giam déc va cac thanh vién khac trong Ban Téng giam ddc

o . Trong ndm 2025, HDQT d3 thuc hién day du vai tro giam sat, dinh hudng va kiém soat déi véi
% Ban Téng Gidm d8c¢ trén co s& tudn thi cac nguyén tdc quan tri minh bach, than trong va vi Igi
U ich dai han clia c6 déng. HDQT khéng chi ban hanh kip thdi cac nghi quyét quan trong lién
\ quan dén chién lugc phat trién, dau tu, tai cAu tric va quan tri rui ro, ma con thiét 1ap cac gidi
han, nguyén tac va co ché kiém soat phu hgp dé BDH chl déng trién khai trong khuén khé da
dugc phé duyét. Thong qua hé thdng bao cdo dinh ky va chuyén dé, cac phién hop HDQT va
céac Uy ban truc thudc, HDQT theo déi sat sao két qua kinh doanh, dong tién, tién dé cac du
an trong diém, tinh hinh giao dich véi bén lién quan cling nhu viéc xtr ly cac van dé tén dong
vé tai chinh - kiém toan, d&c biét 1a 16 trinh khac phuc y kién ngoai trir cla kiém toan nhdm

nang cao tinh minh bach va uy tin ctia Céng ty trén thi trudng.

T\ HDQT duy tri déi thoai thudng xuyén vai Ban Téng Giam déc, kip thai dua ra cac chi dao, diéu

7%\ chinh céan thiét trong béi canh méi trudng kinh doanh cé nhiéu bién déng, qua dé bao dadm
: ‘; hoat déng diéu hanh luén bam sat dinh hudng clia DPHDCD va chién lugc trung - dai han dé
\ dugc théng qua. Bén canh chiic nang giam sat, HDQT dong vai trd dong hanh va hé trg tich

cuc trong viéc cling cé khung quan tri rii ro theo théng 1& quéc té, hoan thién hé théng kiém
soat ndi bd, tang cudng ky luat tai chinh va thic ddy céng tac thu héi céng ng, xtr ly tén dong,
tao nén tang an toan cho giai doan phat trién mai.

. Trongn&m, HDQT va Chu tich HDQT dé tham gia mét s6 cudc hop giao BDH dé ndm bat thuc
tién hoat dong va dua ra chi dao truc ti€p doi véi cac van dé trong yéu; dong thai ph6i‘th vGi
céac thanh vién doéc lap va cac Uy ban chuyén trach trong viéc danh gia hiéu qua diéu hanh,
\ phan tich cac gidi phap tai chinh, chién lugc va dau tu, bdo ddm cac quyét dinh dugc can nhac
trén co s& than trong va quan tri rdi ro day du. HDQT cling dinh huéng manh mé cho BDH
trong viéc trién khai chuyén déi s6, ing dung tri tué nhan tao vao quan ly van hanh va tai
chinh, ndng cao nang suét, téi uu chi phi va tiing budc hinh thanh van hoa lam viéc dya trén
dit liéu.

_7 . Song song doé, HDQT kién dinh xay dung va lan tda cac gia tri nén tang cla Searefico, Iay van

R hoa doanh nghiép, tinh than d&i mai va chinh truc lam tru cot; ra soat, chuan hda hé théng tai
v liéu quan tri trong céc linh vuc chién lugc va dau tu nhdm nang cao tinh déng bd va hiéu luc
N diéu hanh. Thong qua su gidm sat chat ché nhung mang tinh xay dung va déng hanh, HDQT

da gép phan bao ddm Ban Téng Gidam déc van hanh linh hoat, kiém soat rdi ro hiéu qua va tung
budc cling cé nén tang quan tri bén vitng ctia Cong ty trong ndm 2025.
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C. Panh gia hoat dong ctia HDQT

DPanh gia chung vé hoat déng ctia HDQT
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Trong ndm 2025, HDQT d4 trién khai hoat déng trén co s& bam sat cac Nghi quyét cla
DPHBCD thudng nién 2025, tuan tha Diéu 1é Céng ty, Quy ché quan tri cdng ty va Quy ché T6
chuic va hoat ddng ctia HDQT, déng thai chi déng thich iing véi boi canh thi trudng con nhiéu
bién ddng va yéu cau ngay cang cao vé minh bach, tuan tha. Trong tdm diéu hanh clia HDQT
trong nam la ciing ¢ nén tdng quan tri, tdng cudng ky luat tai chinh va dac biét tap trung phan
tich, chi dao va giam sat chat ch& 16 trinh x{ ly cac y kién ngoai trir clia kiém toan tai Bao cdo
tai chinh nd&m 2025, xem day 1a nhiém vu then ch&t nham bao vé uy tin doanh nghiép va Igi ich
dai han clia c6 déng.

HDQT duy tri ca ché lam viéc chuyén nghiép, dé cao tinh than trach nhiém ca nhan cua tung
thanh vién, bao dam cac quyét dinh dugc xem xét trén cao s than trong, khach quan va co
danh gia day da vé rui ro. Cha tich HDQT va mét s6 thanh vién thudng xuyén tham du cac
cudc hop ctia BDH dé kip thdi ndm bat tinh hinh thuc tién, tham van va phan bién d6i véi cac
van dé trong yéu thudc thdm quyén diéu hanh, qua dé nang cao chéat lugng quyét dinh va
t8i uu hoa hiéu qua hoat dong. Toan bd qua trinh trién khai chién lugc va k& hoach kinh
doanh déu dugc HDQT theo di, phan tich va nhan dién rii ro mot cach hé théng, bao dam
su phu hgp véi dinh huéng clia DPHPCD, déng thdi duy tri su 6n dinh va tuan thi phap luat
trong moi hoat déng.

Bén canh vai tro giam sat, HDQT thé hién ré vai tro déng hanh va kién tao gia tri. Trong nam,
Chu tich va cac thanh vién HDQT da chd dong két ndi Ban Téng Giam déc véi cac chuyén gia
va nguén luc chat lugng cao trong linh vuc chuyén déi s6 va nghién cliu - phat trién, gop phan
nang cao nang luc déi ngli quan ly, thuc ddy Uing dung cdng nghé, t&i uu quy trinh va tang
cudng lién két ndi bd. HDQT ciing phdi hgp vai BPH trong viéc xay dung va lan tda van héa
doanh nghiép dua trén cac gia tri chinh truc, d6i mdi va phat trién bén viing, phu hgp véi dinh
hudng chién lugc giai doan 2025 - 2030.

Trudc nhing thach thic vé tai chinh, quan tri va kiém soat rui ro trong giai doan tai cau trdc,
HDQT d3 kip thai dé xuat cac giai phap phu hgp, tdng cudng co ché giam sat va hé trg Ban
Téng Giam déc thao g kho khan, tiing budc cling ¢ hé théng kiém soat ndi bd va quan tri rdi
ro theo huéng tiém can théng 1é t6t. Nhin chung, hoat déng ciia HDQT trong ndm 2025 da thé
hién ré vai trd dinh hudng chién lugc, giam sat doc 1ap va déng hanh phat trién, gop phan duy
tri su 6n dinh, ndng cao nang luc quan tri va tao nén tang cho tang trudng bén viing clia Céng
ty trong cac nédm tiép theo.
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1.5 Pao tao vé quan tricéngty

Céng ty C6 phan Searefico ludn cam két xay dung chinh sach phat trién nguén luc lién tuc déi vsi HPQT.

A.

Trong nam 2025, HDQT, BBH, Nguai quan tri Céng ty va Thu ky Cong ty thudng xuyén theo ddi, cap nhat va
nghién ciu cac van ban phap luat, nghi dinh, thdng tu va duy thao stia d8i quan trong, dac biét 1a cac quy
dinh lién quan dén Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan va Luat Quan ly, dau tu vén nha nudc tai doanh
nghiép, nhdm chl déng chuén bi, kip thdi thich iing véi cac thay déi clia hé théng phap luat, ddm bao hoat
ddéng quan tri, diéu hanh va céng bd théng tin clia Céng ty tuan tha day du, théng nhat va dung quy dinh
cla phap luat Viét Nam

Ngudi quan tri cdng ty va thu ky HDQT clia Céng ty C6 phan Searefico va cac cong ty thanh vién tham gia
di&n dan “Vi mot mua PHDCD ddi mai ndm 2025” di&n ra vao ngay 27/02/2025 nham cap nhat xu hudng
va nang cao nang luc té chiic PHDCD chuyén nghiép.

Thu ky HDQT ctia Céng ty C6 phan Searefico va cac cong ty thanh vién da tham gia khda dao tao vé tu van
va t6 chiic PHDPCP thudng nién do Trudng Dai hoc Luat TP.HCM t6 chirc. Chuang trinh nhdm cuiing c6 kién
thuic, ndng cao nang luc t8 chiic PHDCD theo cac xu hudng mdi, ddm bao tinh chuyén nghiép, hiéu qua va
tuan tha dung cac quy dinh phap luat hién hanh.

Ngudi quan tri Céng ty va Thu ky Cong ty tham gia khda dao tao phap ly chuyén sau vé quan tri cong ty dai
ching do Trudng Pai hoc Luat TP.HCM t6 chiic, nhdm nang cao ndng luc ap dung phap luat vao thuc tién
quan tri doanh nghiép, dac biét trong viéc xay dung, ra soat va hoan thién quy ché néi bd, quy trinh quan
tri, quy ché hoat déng clia HDQT, DPHDCD va co ché phdi hgp gilra cac co quan quan ly trong Cong ty; qua
dé nang cao tinh chudn muc, thdng nhat va hiéu qua trong t8 chiic, van hanh va kiém soat hoat déng cla
cdng ty dai chung.

Trong n&m 2025, Ngudi quan tri Cong ty, Thu ky Cong ty C6 phan Searefico va Thu ky cac don vi thanh vién
da tham gia nhiéu hoi thao, dién dan va chuong trinh dao tao chuyén sau vé quan tri cdng ty va thj trusng
vén do Uy ban Chiing khoan Nha nudc, VIOD va cac té chifc qudc té phdi hgp té chiic, nhdm cap nhat kip
thdi cac chinh sach, quy dinh phap luadt mdi, ti€p can thdng Ié quan tri tién tién va nang cao nang luc cong
b6 théng tin, quan tri minh bach va phat trién bén ving, cu thé bao gém:

Hbi thdo chui dé “Nghi quyét sé 254/2025/QH15 clia Quéc hdi vé mét sé ca ché, chinh sach thao g&
kho khan, vudng méc trong té chirc thi hanh Luat Pat dai”.

Chuong trinh dao tao nang cao nhan thuic vé Thé diém Quan tri Céng ty ASEAN (ACGS) do UBCKNN
phdi hop véi IFC va SECO t8 chuc.

Dién dan Thudng nién vé Quan tri céng ty 1an thir 8 (AF8) vai chi dé “Hdi déng Quan tri birt pha: Vuon
tdm khu vy, Pinh vi niém tin va danh tiéng trén thj truéng vén”.

Ho6i thao gidi thiéu S tay Cong b6 thdng tin Trai phiéu xanh.

L& ra mat, gidi thiéu va ban hanh Cam nang Quan tri Céng ty 2024 do UBCKNN phéi hgp vai IFC va
SECO t6 chtrc.

/ -

F. Dai vdi cac thanh vién HDQT va BPH khac ciing tu hoan thién, bé sung cac kién thic vé quan tri cong ty

theo cac thong 1€ t6t nhat va quy dinh phap luat hién hanh.
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UBKT hoat déng theo Quy ché hoat déng cua
UBKT do Héi déng Quan tri (“HDQT”) ban
hanh, phu hop véi Diéu 1é clia Céng ty va cac
quy dinh cla phdp luat hién hanh, nhu Luat
Doanh nghiép, Luat Chung khoan, cac Nghi
dinh, Théng tu hudng dan lién quan va theo
théng & quan tri déi vai Cong ty niém yét.

2.1 T6 chirc b6 may va hoat dong cua UBKT nam 2025

Co cau Uy ban kiém toan

Thanh vién : Ngay bét dau/ khdng con 1a Trinh d6
STT UBkT SUl? thanh vién UBKT chuy&n mon
1 NguydnThiHoangAnh  Chdtich UBKT Bt d4u tir 14/06/2024 ACCA; FCCA UK;

CPA Uc; CPAVN;
Thac si Tai chinh -

Ngan hang;
Luat suboan Luat
su TP.HCM

2 Ryota Fukuda Thanh vién UBKT Bat dau tur 30/07/2024 Thac st Quan tri
kinh doanh

3 Yoshihiko Shiotsugu Thanh vién UBKT K&t thuc tu 24/04/2025 CU nhan Kinh té

Céc cudc hop cuia Uy ban kiém toan
sT7  Thanhvién S8 budi hop Tylé Ly do
UBKT tham du tham du hop khong tham du hop

1 Nguyén Thi Hoang Anh 04/04 100%

2 Ryota Fukuda 04/04 100%

3 Yoshihiko Shiotsugu 01/04 25% Mién nhiém tir 24/04/2025
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2.2 Thu lao va chi phi hoat dong cua UBKT

A. V& thl lao clia UBKT ndm 2025: chi tiét thi lao clia cac thanh vién Uy ban Kiém toan dugc thé hién trong bao
cdo hoat ddong cuia HDQT. Ngoai phan thu lao nay, cac thanh vién UBKT khdng hudng thém cac khoan Igiich
hay thu lao nao khac.

B. Chi phi hoat dong clia Uy ban Kiém todn ndm 2025 tuan thd theo cac quy dinh va quy ché ndi b cla
Cong ty.

2.3 Hoat déng giam sat cua UBKT déi véi HDQT va Ban TGD

A. Giam sat hoat déng ctia HDQT, BPH

N - Gidm sat viéc tuan tha cac quy dinh phap luét, cac hoat déng quan tri, diéu hanh cta HDQT,
m BDH; tinh hiéu lyc va hiéu qué trong viéc ap dung céc chinh sach, quy dinh, quy trinh ndi bé.
— - Thuc hién ra soat céc giao dich cia Cong ty v&i ngudi ndi bd va ngudi co lién quan.
N

B. Giam sat hé thdng kiém soat ndi b va té chirc hoat dong kiém toan ndi bd

o N -Téchuc gidm sat hé théng quan tri rui ro va hoat dong kiém soat ndi bé. Huéng dan xay dung

6 danh muc rui ro, dam bao tuyén phong vé thir nhat chd ddng nhan dién va xay dung cac bién
M phap phong vé.
\ - Ph&i hop véi kiém toan doc Iap, gidm sat tinh doc 1ap, khach quan va chat lugng hoat déng

kiém toan déc lap.
- T6 chuic, dinh hudng cac chuang trinh hoat déng clia kiém toan ndi bd nang cao hé théng
ki€ém soat ndi bd, quan tri rdi ro va quan tri Céng ty.

C. Danh gia chat lugng bao céo tai chinh

o N\ -Dénh gia tinh déc 18p, ndng luc clia dan vi kiém toan ddc 1ap dé kién nghi HDQT lya chon don

) vi phu hop, 1am viéc véi kiém toan déc lap dé tang cudng hiéu qua hoat déng gilia kiém toan
6' déc 1ap véi BBH, kiém toan ndi bo.
\ - Gidm sat viéc lap, danh gié tinh trung thuc, hgp ly ctia Bao cédo tai chinh ctia Céng ty, gidm

sat hoat ddng céng b6 théng tin theo ding quy dinh phap luat va chuan muc.
- Thuc hién cong tac giam sat, thic ddy BDH trong céng tac khdc phuc cac y kién ngoai trus
cla kiém toan doc lap.

D. Phat trién nguén nhan luc

N Huan luyén, dao tao, tdng cudng cac hoat déng thuc té trong cong tac ra soat, sang kién giai
0 phép, tham muu ké’lhoach hoat déng dé gia tdng hiéu qua phat trién va chuyén hoa gia tri cla
k-) nguon nhan lyc chat lugng thanh gia tri cta Cong ty.
\ :

E. Giam sat hiéu qua céng tac quan ly tai chinh, dau tu, hgp tac qudc té

o . -Dac lap, khach quan ra soat chién lugc, cac ca héi dé xuat dau tu tur BDH;

‘@3 - Ldm viéc chat ché vai Ban Kiém soat cac don vi thanh vién dé dam bao cac hoat dong dau
wer tu, hgp tac quoc té dap Ung thdng 1é quéc té, dong thdi phl hgp vai cac quy dinh tai Vit Nam

\ va hé thédng quan tri ndi bd ctia Cong ty.
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2.4 Két qua giam sat ciia Uy ban kiém toan

K&t qua hoat ddng cuia UBKT trong giai doan ti ngay 01/01/2025 dén ngay 31/12/2025 nhu sau:

A. Giam sat HbQT, BbH

N\

151
e

S

- V& tinh hinh thyc hién cac nghi quyét ciia DPHDCD, HDQT: BDH d3 trién khai thyc hién
nghiém tdc cac Nghi quyét cia PHDCD va HDQT. Cac van dé trong tadm vé s liéu tai chinh,
hoat déng san xuéat kinh doanh va nhiing rui ro lién quan dugc BBH bao céo day du. Qua
trinh thao luan dugc thuc hién céng khai, can trong va dugc biéu quyét dan chd trong cac
cudc hop dinh ky ctia HDQT.

- V& kiém soat giao dich bén lién quan: Chua phat hién trudng hop khéng tuan thd vé giao
dich gitta Céng ty va ngudi cé lién quan theo quy dinh thudc thdm quyén phé duyét cua
HDQT hodc PHDCD. Cac giao dich vai ngudi co lién quan duge Céng ty cong bd théng tin
dung quy dinh.

- V& tuan thu quy dinh phap ly & cac quy dinh khac: Chua phat hién cac trudng hgp HDQT,
BDH khong tuén thu cac quy dinh phap luat, yéu cau clia co quan quan ly va quy dinh ndi bd
cua Cong ty.

- V& hoat déng céng bé théng tin: Ngudi phu trach quan tri Cong ty thuc hién t&t nhiém vu
theo dbi, dén déc thuc hién va bao cao tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét ctia HDQT, déng
thai ddm bao viéc cong bé théng tin dugc thuc hién day du, kip thdi va tuan thi cac quy dinh
hién hanh.

B. Giam sat hé thdng kiém soat ndi bo va té chirc hoat dong kiém toan ndi bd

TN\

=
A

- Hé théng kiém soat ndi bd va quan ly rdi ro: Hé thdng kiém soat ndi bd va quan ly rdi ro clia
Cong ty dugc thiét lap va van hanh phu hgp véi quy mé va dac thu hoat déng cltia Cong ty;
tuy nhién can tiép tuc hoan thién vé nguén luc va hé théng nhadm nang cao hiéu qua quan tri
rdi ro.

- Kiém todn ndi bo: d& hoan thanh dugdc cac nhiém vu trong tdm, bam sat cac rui ro trong
yéu trong hoat déng clia Cong ty dé thuc hién céng tac giam sat, thic ddy khic phuc cac
rui ro da khuyén nghi.

C. Danh gia chat lugng bao céo tai chinh

_— .

&,

S

- Bdo cdo tai chinh: Trong nam 2025, UBKT d& xem xét BCTC hang quy, BCTC da dugc kiém
toan trén cao s& bao céo do Cong ty 13p va két qua kiém toan doc lap. Trong ndm tai chinh
2025, Céng ty da ap dung nhat quan cac chinh sach ké toan va nguyén tac xac dinh cac udc
tinh k& toan tu ky ké toan ndm trudc.
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C. Danh gia chat lugng bao céo tai chinh

o o - Bao cédo tai chinh 2025 dudgc 14p va trinh bay trung thuc, hop ly. Trén ca s& cac chién lugc
F kinh doanh, hop tac, dau tu da dugc gidm sat chit ché va thuc day hiéu qud, két hop nd luc
Q cla BPH, 100% céc y kién ngoai trir da dugc khac phuc va bao céo tai chinh ndm 2025 d3

N nhan dugc y ki€n chap nhan toan phan bdi kiém toan déc lap.

D. Phat trién nguén nhan lyc

- TU két qua trén, ngay 14/04/2026, HOSE d& ban hanh Quyét dinh s6 319/QD-SGDHCM vé
viéc dua cé phiéu clia Céng ty C6 phan Searefico ra khdi dién kiém soat.

- Dich vu kiém toan ddc lap: AASC da hoan thanh nhiém vu, thuc hién day dd nghia vu theo
hop déng kiém toan da ky két vai Cong ty, ddm bao tinh déc 1ap, trung thuc, tién dd va chat
lugng clia bao céo kiém toan.

i \ - Théng qua cac chuong trinh dao tao va hoat déng thuc tién, UBKT da gép phén nang cao

:6' nang luc nhan dién va quan tri rdi ro ctia tuyén phong vé thi nhat, ting budc hinh thanh déi
v ngl cé tu duy quan tri ri ro hé théng, qua do hd trg nang cao hiéu qua van hanh va gia tri
N bén viing clia Céng ty.

E. Giam sat hiéu qua cdng tac quan ly tai chinh, dau tu, hgp tac quéc té

Chién lugc va ca hdi kinh doanh:

kinh doanh, dau tu qua dé dua ra cac khuyén nghi cho viéc dat dugc cac két qua cu thé vé:

N\
s‘% UBKT d4 thuc hién ra soat déc 1ap, khach quan déi vai cac dinh hudng chién lugc va co hoi
) o' 4
N

Nang cao hiéu qud ndm bét ca héi kinh doanh;
T6i uu hoa hé sinh thai khach hang, déi tac va nha cung cap;

PAau tu, hgp tac quéc té:

UBKT thuc hién giam sat chat ché cac hoat ddng hgp tac quéc té trong dau tu, nghién ciiu phat trién, ddm
bao phu hgp vai théng 1é qudc té, quy dinh phap luat Viét Nam va hé théng quan tri ndi bd, qua dé gop phan
gia téng gia tri cho c8 déng:

Duy tri t&t va hiéu quéa cac hoat ddng hop tac quoc té;

M3 réng va gia tédng cac ca hdi hgp tac quéc té sau, rong, da dang;

Nang cao su thau hiéu déi tadc qudc té& vé cac phuong dién khéng chi van hoa, théng 1& ma con la cac ky
vong, chién lugc cho viéc phat trién dot pha va bén viing;

Thuc déy, gidm sat chdt ch& muc tiéu hgp tac, dau tu trén cd phucng dién hitu hinh va vé hinh vé:

- Dat dugc két qua vé tai chinh, dong tién, Igi nhuan (tao dugc co hdi cé dong tién thuan qua thu hut vén
dau tu quéc té vao doanh nghiép trén 290 ty VND vdéi Igi nhuén dat dugc vugt 50%).

- Gia tédng danh tiéng, uy tin ctia Cong ty trong hgp tac quéc té, tdng cudng viéc dao tao qua thuc té cho
ddi ngli Cong ty vé tu duy dau tu, quan tri chién lugc, nang luc 1dnh dao déc biét 1a ndng luc thich ing -
d&i mdi, nang luc két ndi va huy déng nguén luc.

- Gia tang vi thé hop tac vuat Ién trén quan hé hgp tac gilta doanh nghiép vsi doanh nghiép théng qua
viéc dat dugc cac hop tac, tai trg trong quan hé gitra doanh nghiép véi trudng dai hoc quéc té hang dau
uy tin tai Australia, va chinh phu Australia, m& ra nhiéu cg hdi maéi trong nghién ciiu phat trién khoa hoc
cbng nghé, kinh té tuan hoan, kinh té xanh, tao co hdi dong gép vao gido duc cua Viét Nam vé ca ly thuyét
IAn thyc hanh, tdng cudng két ndi doanh nghiép vai sy phat trién thé hé tré.



86 Y» PhanV-Quan tri céng ty Béo cdo thudng nién 2025 )) 87

Céng ty C6 phan Greenpan Codng ty con gian tiép

Cdng ty lién két
Céng ty lién két gian ti€p

Cong ty C6 phan K§ nghé lanh A Chau

Céng ty C6 phan Dau tu va Giai phap Quang Phu
Cdéng ty TNHH SEA MH Solar

Céng ty C6 phan Dau tu Phat trién Sunny Pearl

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC
KHOAN LGOI iCH CUA HPOT VA UBKT

Codng ty lién két gian tiép

Céng ty co lién quan dén ba Nguyén Thi
Hoang Anh - thanh vién HBQT

Cac thanh vién Hi déng Quan tri, Ban Téng Giam Nhan su quan ly chti chét

doc va Ban Kiém soat

3.1 Thu lao va phu cap clia thanh vién HDQT trong ndm 2025

Ngoai cac théng tin v&i cac bén lién quan da trinh bay tai cac thuyét minh trén, Céng ty con cé cac giao dich phat
sinh trong ndm v&i cac bén lién quan nhu sau:

Nam 2025 Nam 2024
VND VND

6.513.585.467 6.201.501.900
504.000.000 504.000.000

STT Ho va tén Chuc vu

Tién luong, thi lao clia ngudi quan ly chii chét Giao dich phét sinh trong nam:

1 Ong Lé Tan Phudc Chu tich Hoi déng Quan tri kiém

Ch tich Uy ban chién lugc Nam 2025 (VND) Nam 2024 (VND)
2 Ong Nguyén Hitu Thinh Thanh vién H&i déng Quan tri 330.000.000 312.500.000 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu = 10.785.934.209
3 OngRyotaFukuda Thanh vién Hai déng Quan tri 330.000.000  312.500.000 Céng ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Searefico - 7.344.245178
R Cong ty Co phan Ky nghé lanh A Chau - 3.441.689.031
4 Ong Lé Quang Phuc Thanh wgn.HQl’dong QuaAn tri 390.000.000 372.500.000 Mua hang héa, vat tu 284.540.979.248 7.137.636.605
kiém Chu tich Uy ban Nhan sy
5 BaNguyén Thi Hoang Anh Thanh vién Hi d6ng Quan tri 420.000.000  312.500.000 Cong ty CO phan Ky thuat va Xay dyng Searefico 279.540.979.248 6.948.883.480
N s 2 . Coéng ty C6 phan Ca dién lanh Searee 5.000.000.000 188.753.125
kiém Chu tich Uy ban Kiém toan
6  OngTadashi Kono Thanh vién Hi déng Quan tri 200.000.000 - Lol CHEIE I S
(BG nhigm tir ngay 24/04/2025) Céng ty C8 phan Ky thuat va Xay dung Searefico 131.769.864 1.459.370.950
7 Ong Yoshihiko Shiotsugu Thanh vién H&i déng Quan tri 110.000.000 312.500.000 Congty Co phén Ky nghé lanh A Chau 494.570.960 2.334.910.682
(Mién nhiém tir ngay 24/04/2025) Céng ty C6 phan Phoenix Energy & Automation 460.259.982 702.624.718
Cong ty C6 phan Greenpan 3.372.070.433 968.725.477
(*) Ngoai tht lao HDQT héng théng, Chu tich cac Uy ban truc thudéc HPQT hudng thém khodn phu cap bing 20% R . - .
thu lao hdng thang va thanh vién céc Uy ban truc thuéc HDQT hudng thém 10% thi lao hdng théng. Céturc, Lgi nhuan dugc chia LS082200000 LSS 0000
Coéng ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Searefico 1.489.700.000 7.001.590.000
- . 20 P A=A Cong ty C8 phan Phoenix Energy & Automation 112.500.000 -
3.2 Giao dich c6 phiéu noi b
Chi phi tai chinh 5.707.365.459 3.976.304.463
S6 6 phigu S6 c6 phiéu s& Ly do téng, gidm Cong ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Searefico 2.220.714.010 1.256.770.530
Ngudi thé{ckf]wién Quan hge_vgj s6 hitu dau ky hiu cudi ky (rr:wuaA,, b({;jr;i Céng ty C8 phan Ca dién lanh Searee 1.633.371.449 2.680.523.416
iao dic ngudi noi bd . . . . chuyén doi, p 2 pa -
o ; ¢ o S6cdphiéu Tylé/%  Sécéphiéu Tylé/ % thuéng, ) Cong ty Cc: phe?n Gr‘eenpan , 39.010.517
- - Coéng ty C6 phan bau tu Phat trién Sunny Pearl 1.853.280.000 -
Nguyén ThiHong Ngudicoliénquan  1.692.910 4,76% 1.604.110 4,51% Ban
clia Nguai ndi bd Chi phi quan ly doanh nghiép 1.703.750.254 1.148.694.691
Cong ty C8 phan Ky thuat va Xay dung Searefico 1.554.415.201 1.148.694.691
. . .. , ~ A Cong ty C6 phan Ca dién lanh Searee 111.039.253 -
3.3 Giao d|Ch vGoi cac benliéen quan Cong ty C6 phan Greenpan 38.295.800 -
Danh sach va méi quan hé gilra cac bén lién quan va Coéng ty nhu sau: Thu nhap khac 299.000.000 1.683.429.736
Bén lién quan M8&i quan hé Coéng ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Searefico - 1.683.429.736
—  <n — Coéng ty C6 phan Co dién lanh Searee 299.000.000 -
Taisei Oncho Co., Ltd C6 ddng gop vén
Coéng ty TNHH Ky thuat va Xay dung Sanyo Viét Nam Cé6 déng gép vén
Téng Céng ty Thly san Viét Nam - Céng ty C8 phan C8 déng gop vén ! s p o EA P r . 2 2 A
Codng ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Searefico Codng ty con truc ti€p 3'4 banh gla V'@Cthuc hlen cac quy dlnh ve quan trl Cong ty
Cong ty C6 phan Bat dong san S | Cong't tryc tié
?ng Y c: P a:n ° .<_A3ng san searea cgng yeon rc |'(3p Tham gia thi trudng chiing khoan tu nam 2009, Céng ty luén duy tri cdng tac cap nhat cac quy dinh do UBCKNN
Cobng ty C6 phan Cg dién lanh Searee Cdng ty con gian tiép A . . A o R . PR L . S
R 2 A . . N e ban hanh va nghiém tuc trién khai ap dung vao cong tac quan tri ndi bd Cong ty. Bao céo tinh hinh quan tri cong
Cobng ty C6 phan Phoenix Energy & Automation Cbng ty con tryc tiép

ty dugc gui cho UBCKNN va HOSE, déng thai cong bé trén website Céng ty theo dung quy dinh.
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Vi BAO CAO BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
PHAT TRIEN BEN VUNG

2?
D I SA N T rong chién lugc phat trién dai han, Searefico xac dinh phat trién bén viing la nguyén
\_

tac xuyén sudt trong quan tri, dau tu va van hanh. Tap doan theo dudi mé hinh téng

. ad trudng gan vai hiéu qua dai han, trach nhiém véi cac bén lién quan va kha ndng thich ung trudc
I R Ud N G I o N nhirng yéu cau ngay cang cao vé méi trudng, xa hdi va quan tri.

D&i vai Searefico, phat trién bén viing khéng chi dugc phdn anh qua két qua kinh doanh, ma con
3 cach doanh nghiép xay dung déi ngd, nang cao chat lugng tai san, st dung hiéu qua nguén luc
va tao ra gia tri lau dai cho ¢6 déng, khach hang, ngudi lao déng, déi tac va cdng déng. Pay ciing
la nén tdng dé Tap doan cling cé nang luc canh tranh va tao dung stic bén cho chang dudng phat
trién tiép theo.

Tai Searefico, moi giéi phap ky thuat khéng chi phuc vu hién tai ma con la di
san cho thé hé mai sau. Viéc tién phong (thg dung céng nghé xanh cung vat
liéu than thién moi truong khang dinh cam két kién tao nhitng gla tri truong
ton. Phat trién bén viing la su két hgp hai hoa gitta Igi ich kinh té& véi trach /
nhiém bao vé nguén lyc tuong lai, dong gop thinh vugng chung.

CAM KET CUA BAN LANH PAO pOI VOI
PHAT TRIEN BEN VUNG

1.1 Con ngudi la nén tang clia phat trién dai han

Searefico xem con ngudi Ia nén tang clia nang luc thuc thi va phat trién bén viing. Tap doan
Yy chu trong xay dung méi truéng lam viéc an toan, chuyén nghiép va hgp tac; bao dam day
du ché dé, chinh sach déi véi ngudi lao déng theo quy dinh phap luat; dong thai dau tu cho

Yi dao tao, ndng cao nang luc va phat trién déi ngli ké thua.

— Vi Searefico, phat trién nguén nhan luc khdng chi dé dap Ung yéu ciu van hanh trudc mét,
ma con la diéu kién dé doanh nghiép duy tri stic canh tranh, tdng kha nang thich ing va di
dudng dai mét cach bén ving.

1.2 Minh bach va ky luat trong cam két véi c6 dong

La doanh nghiép niém yét, Searefico duy tri dinh hudng quan tri minh bach, tuan tht va co

o trach nhiém. Cong ty thuc hién cong bé théng tin day dd, kip thdi; ting budc hoan thién hé
N ~ > Y, , QA s 2 7 o .
, & ‘ thdong quan tri, kiém soat ndi bd va chuén hoa théng tin.
& Trong bé&i canh tai cau truc va chuyén dich chién lugc, Searefico tiép tuc dat trong tam vao

chét lugng quan tri, ky luat tai chinh va dinh hudng tao gia tri dai han nham cing cé va gia
tang niém tin clia c6 déng va thi trudng.
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CAM KET CUA BAN LANH PAO POI VOI
PHAT TRIEN BEN VUNG

1.3 Chat lugng, an toan va chir tin véi khach hang

Chat lugng, tién do, an toan va chir tin ti€p tuc 1a nhiing nguyén tac nhat quan trong cam

% két clia Searefico vai khach hang. Trén toan hé sinh thai, Searefico khdng ngling nang cao
Y/ nadng luc thiét k&, thi céng, san xuat va van hanh; déng thdi tiing budc tich hgp cac giai
g&% phap tiét kiém nang lugng, vat liéu phu hgp va gidi phap ky thuat xanh nhdm gia tang hiéu

qud cong trinh va gia tri s dung dai han.

1.4 Pdng hanh cling chudi cung Ung dé tao gia tri bén viing

Searefico xac dinh chudi cung Ung la mét phan quan trong trong néng luc thyc thi va phat
Tp—— trién bén viing clia Tap doan. Viéc lua chon va hgp tac véi nha cung cép, nha thau phu dugc
(-Q-) thuc hién trén co s minh bach, nang luc, chat lugng, an toan va hiéu qua.
[ P

Céch tiép can nay giup Searefico nang cao tinh 8n dinh clia chudi cung Ung, cai thién chat
— luong trién khai du an va tao gia tri chung bén vitng cho cac bén tham gia.

1.5 Tuan thu la nén tang cua van hanh bén viing

Searefico nhat quan tuan thu cac quy dinh cla phap luat trong toan bd qua trinh hoat
2 3 ddéng. Cong ty chli ddng thuc hién day du cac nghia vu lién quan dén thué, lao ddng, bao
€! hiém, an toan, méi truéng va coéng bé thdng tin; déng thdi duy tri tinh than hgp tac minh

bach, nghiém tuc vai cac ¢ quan quan ly.
R D&i v&i Searefico, tuan thi khdng chi 1a yéu cau phap ly ma con 1a nén tang dé kiém soét rui
ro, van hanh én dinh va phat trién bén viing.

1.6 Phat trién hai hda cing céng déng va xa hoi

Song hanh vé&i muc tiéu tang trudng, Searefico nhan thuc rd trach nhiém clta doanh

nghiép déi v&i cong déng va xa hdi. Tap doan hudng dén viéc tao gia tri khong chi
@ théng qua hiéu qua kinh doanh ma con théng qua nhitng déng gop thiét thuc cho méi
:‘% trudng séng, phat trién con ngudi va su phat trién bén vitng cta dia phuong noi doanh

nghiép hién dién.
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2 HOAT D_{)Nc SAN XUAT KINH DOANH
GAN LIEN VGl BAO VE MOI TRUGNG

Trong chién lugc phat trién dai
' ' han, Searefico kién dinh theo

duéi mé hinh san xuat kinh
doanh gén lién vSi muc tiéu bado vé mai
trusng va phat trién bén viing. Doanh
nghiép cam két 16ng ghép cac yéu té moi
trudng vao toan bd chudi gia tri, tU thiét k&,
thi cdng, san xuat dén van hanh va bao tri
cdng trinh. Théng qua viéc lya chon vat liéu
than thién mdi trucng, Ung dung cong
nghé tiét kiém nang lugng va trién khai cac
gidi phap ky thuat xanh, Searefico hudng
dén gidm thiéu phat thai khi nha kinh, s
dung hiéu qua tai nguyén va nang cao hiéu
suat méi trudng cho cac du an.

2.1 Greenpan - mat xich chién Iugc trong hé sinh thai vat liéu
xay dung xanh

Trong dinh hudng phat trién dai han clia Searefico, Greenpan khéng chi la céng

ty thanh vién trong mang vat liéu, ma con 1a mdt mat xich chién luge trong hé

" sinh thai gidi phap xay dung xanh cla Tap doan. Su phat trién cla Greenpan

v phan anh budc md rong clia Searefico sang nhiing linh vic cé ham lugng céng

GRE ENPAN@ n%;hé ca‘ao, giéA tri gia tAng t&t hon va gén chiat hon véi xu hudng phat trién bén viing
cua nganh xay dung.

Greenpan la don vi tién phong tai Viét Nam trong linh vuyc vat liéu xay dung khéng nung, vai trong tam la cac
dong panel cach nhiét - chéng chay Ung dung céng nghé 16i PIR (Polyisocyanurate) tién tién. Day Ia giai phap
vat liéu cé trong lugng nhe, kha nang cach nhiét cao, dd bén tét, gdp phan nang cao hiéu qua s dung nang
lugng cho céng trinh va giam tac déng méi trudng trong sudt vong daéi st dung.

Lgi thé canh tranh clia Greenpan dén tir cong nghé ddc quyén 2bGP™, gitp t6i uu tinh 8n dinh, hiéu qua va an
toan trong qua trinh san xuét va thi céng. Dong thdi, viéc Searefico va Greenpan la doanh nghiép duy nhat tai
Viét Nam hién nay dat déng thdi hai chiing nhan quéc t& FM Approvals va EN 14509 tiép tuc khang dinh ndng
luc cdng nghé, chat lugng sdn pham va kha nang dap Uing cac tiéu chuan ky thuat khat khe cda thi trusng. Pay
khéng chila sy ghi nhan vé méat ky thuat, ma cdn phan anh ré dinh huéng clia Searefico trong viéc phat trién cac
gidi phap vat liéu phu hgp hon véi yéu cau céng trinh xanh, an toan va bén ving.
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HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
GAN LIEN VGl BAO VE MOI TRUGNG

Trong nam 2025, Greenpan tiép tuc ndng céng suat van

Trong ndm hanh Ién xap xi 70% coéng suat thiét ké. Viéc thay thé gach

2025 nung truyén théng bang sdn pham panel khéng nung cua

giam phat thai hon Greenpan trong ndm qua da tryc ti€p giup giam phat thai

hon 10.000 tdn CO, ra méi trudng. Diéu nay cho thay

L X X J 1 O . 0 0 0 Greenpan khéng chi ma réng nang luc san xuat, ma con
tan CO, déng gop ngay cang rd nét vao dinh hudng tang trudng

xanh cula hé sinh thai Searefico.

Su tin tudng clia thi trudng tiép tuc dugc khang dinh qua viéc Greenpan déng hanh cung nhiéu dy an quy mé
I6n va yéu cu k¥ thuat cao trong ndm 2025, nhu Nha may Nitto Viét Nam, Trung tdm Logistics Chudi lanh Lotte
Global Logistics, Jeil Logistics 1, Nna may Meiko Electronics Thach That va Nha may Suntory PepsiCo Long An.
Viéc hién dién tai cac du an céng nghiép, logistics, dién tlr va thuc pham - dé uéng quy mé 18n cho thay kha
naéng dap Uing clia Greenpan déi véi cac cdng trinh hién dai, tiéu chudn cao va dinh huéng phat trién bén viing
ngay cang ro nét.

Panel
Greenpan tai
nha may
Coca Cola

Day chuyén

san xuat
Panel
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2.2 Giam phat thai khi nha kinh thong qua phat trién nang lugng
dién mat troi

Théng qua don vi thanh vién Phoenix, Searefico tiép tuc thic ddy mang nang lugng tai tao nhu mét hgp phan
trong dinh hudng tang trudng xanh clia Tap doan. M hinh trién khai tap trung vao viéc khai thac mai va vach
cla cac nha may, toa nha dé phat trién cac té may dién mat trdi co cong suat tir 500 KWp dén 1.000 KWp,
qua d6 vlra tan dung hiéu qua ha tang hién hitu, vira tao thém ngudn dién sach phuc vu hoat déng san xuét -
kinh doanh.

V&i hé s6 8 muic khoang 0,8 kg CO,/kWh, lugng dién tai tao
nay tuang duong muc gidm phat thai udc tinh khoang 2.920
tan CO,. K&t qua nay cho thay phat trién dién mat trsi khéng
chi mang lai hiéu qua trong khai thac tai san va van hanh, ma

Trong nam 2025
Tong san lugng dién do Phoenix
phat Ién ludi dat khoang

2 5 codn gép phan cu thé hoa cam két clia Searefico trong viéc
3 gidm phat thai khi nha kinh, gia tang ty trong nang lugng
MWh sach va tling budc chuyén dich sang mé hinh tang trudng

tuong duong khoang 3,65 triéu kWh/nam bén v Crng han

3 gbe do dai han, nang luang tai tao khdng chi la mét finh vitc b sung, ma dang trd thanh mét phan quan trong
trong céch Searefico xdy dung nang lyc canh tranh cho tuong lai. Viéc md& rong hién dién vao mang dién mat
trai gitp Tap doan vira tao thém du dia tang trudng, vira ndng cao kha nang thich Ung trudc cac yéu cau ngay
cang cao cla thi trudng vé phat trién xanh, hiéu qua tai nguyén va trach nhiém méi trusng.

Trén nén tang do, Searefico ti€p tuc ciing ¢ hién dién trong linh vuc nay théng qua viéc gop vén vao Phoenix
Energy & Automation va ky két hgp tac chién lugc véi Solapave nhdm ma réng tiém ndng phat trién ndng luong
xanh. Theo da tang trudng hién tai, Phoenix du ki€én dén thang 08/2026 sé& phat I1én ludi thém khoang 1,337 MWHh,
cho thay du dia déi dao dé ma rong clia madng nang lugng tai tao trong thdi gian tdi.
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2 HOAT D_{)Nc SAN XUAT KINH DOANH
GAN LIEN VOI BAO VE MOI TRUGNG

2.3 Phat tri€n bat dong san cdng nghiép gan véi dinh hudng
tang trudng xanh

Trong chién lugc phat trién dai han, Searefico tiing budc ma réng

N&m 2025, dinh hudng hién dién trong linh vue bat déng san céng nghiép theo hudng gan
nay tiép tuc dudc ghi nhan téng’ trudng vc’{i ch?t lugng tai san, hiéu qua van hanh va cac tiéu
khi Searee duac trao Gidy chuén phat trién k?én vitng. Théng qua cong ty thanh vién Searee,

Chung nhan Searefico phat trién cum tai sdn cong nghiép - logistics tai KCN Hoa

Khanh, Da N8ng, gébm Téng kho Logistics Searee da dua vao khai
thac va Searee Industrial Building (SIB) dang dugc trién khai, nham
dap Ung nhu cau kho xudng, san xuat va logistics clia doanh nghiép
trong nudc va khai FDI. DAy la budc di chién lugec nham hinh thanh
nén tang tai san tao dong tién 6n dinh, déng thai dén dau xu hudng

DOANH NGH|EP phat trién ha tang céng nghiép hién dai, tich hgp yéu té xanh va an
cO CHIEN LUGC toan ngay tU giai doan dau tu.

CHUYEN DO B v du 4 SIB. dinh huGng 46 dung cAe fidu chudn LEED va EM
XANH NAM 2025 6i vai du an SIB, dinh hudng &p dung céc tiéu chuén LEED va

Approved thé hién céach tiép can phat trién du an cula Searefico
khong chi 8 muc tiéu thuong mai, ma con hudng dén hiéu qua su
dung nang lugng, st dung vat liéu than thién moi trudng, tdng cudng
an toan cong trinh va nang cao nang luc quan tri rdi ro trong van
hanh. Viéc tich hgp cac giai phap nhu vét liéu xanh, nang lugng mat
trai, xi ly nudc tuadn hoan va gidi phap cach nhiét tiét kiém néng
lugng gdép phan gidm tac déng madi trudng, ndng cao hiéu suat s
dung tai nguyén va dap Ung tét hon cac yéu cau ESG ngay cang cao
cua thj trudng.

Qua d6 khang dinh nd lyc cla
Searefico trong viéc gan chién
lugc dau tu va phat trién kinh
doanh v&i tang trudng xanh va
gia tri bén viing dai han.
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3 THUC HIEN TRACH NHIEM XA HOI
THONG QUA PHAT TRIEN CON NGUOI,
VAN HOA VA CAC HOAT DONG CONG PONG

3.1 Van hoa doanh nghiép va
suc bén cuaté chuc

&

i ‘hﬂ (1) segtirts

@ Lam dang hoang

@ D€ lai di san

V&n héa 1a mét trong nhiing tai san bén vitng nhéat clia Searefico, cing déng tam kién tao vai tén chi “Séng tir
té - Lam dang hoang - D€ lai di san”. Tap doan xay dung t& chuiic trén nén tang clia niém tin, tinh chinh truc, su

ton trong va Igi ich hai hoa; khéng chi nhu nhitng nguyén tac Ung xt, ma nhu ¢ s3 dé duy tri su déng hanh lau
dai trong toan hé théng.

Dai vai Searefico, van hda khéng diing ngoai tang trudng. Van hoa chinh 1a phan 16i lam nén siic bén cla tang
trudng, la nén tdng dé doanh nghiép gilr dugc doi ngii va duy tri nang luc thuc thi trong dai han. Trong ndm
2025, cac hoat ddng gan két va truyén thong ndi bé ti€p tuc dugc duy tri trén toan Group, gop phan nudi dudng
m&t mai trudng lam viéc co tinh két ndi, chuan muc va cé stic bén cho chang dudng dai. Gia tri ¢t 18 clia van
hoa Searefico khdng ndm & s6 luong hoat déng dugc t6 chiic, ma & tinh than nhat quan dugc gin gilr qua thdi
gian: xdy t6 chic bang niém tin, phat trién con ngusi bang co hdi, va gilr su déng hanh béng nhitng thuc hanh
bén bi, thuc chat trong quan tri va van hanh.

i RiG
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3.2 Phat tri€n bén viing bat dau tir cach chung téi dau tu cho
con ngugi

V&i Searefico, phéat trién bén viing khéng chi dén tu
céng nghé, cong trinh hay hiéu qua van hanh, ma
con dén tu cach doanh nghiép xay dung moi
trudng lam viéc va phat trién con ngudi. Trong ndm
2025, dinh huéng dé tiép tuc dugc cu thé hoa
théng qua dao tao, phat trién nang luc s8, nudi
dudng van hoa hoc tap, cing c6 gan két ndi bd va
dau tu cho mét méi trudng lam viéc tich cuc, bén
viing hon.

Nhin & goc dé dai han, ddy khong chi la cac hoat
déng nhan su riéng 1&, ma la nhitng nén tang dé
Searefico xay dung néng luc canh tranh bén viing
cho toan Group. Khi con ngusi dugc dau tu dung
cach, t6 chic khdng chi van hanh tét hon trong
hién tai ma con viing vang hon trudc nhitng yéu
c4u clia tuong lai.

3.3 Lantda gia tri tu nhitng hanh déng nho nhung thiét thuc

Song hanh vé&i phat trién kinh doanh, Searefico ti€p tuc trién khai cac hoat ddng trach nhiém xa hdi theo hudng
thiét thuc dé hudng dén cdng déng. Nam 2025, cac chuang trinh khdng dugc trién khai theo hudng dan trai ma
tap trung vao nhiing viéc 1dam vira stic nhung cé y nghia, xuat phat ti tinh than sé chia that su cua tap thé

Searefico.
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Tai Da N&ng, chuang trinh thién nguyén “Virng
thé chat, Virng tuang lai” do Searefico E&C
khdi xudng dugc trién khai véi mong muén gép
thém nhiing hd trg thiét thuc cho tré em co
hoan canh con nhiéu thiéu thén. TU su quan tdm
dung luc va nhiing hanh déng phu hap vai nhu cau
thuc t€, chuang trinh khdng chi mang dén su sé chia
trudc mét ma con gl gdm ky vong vé mét hanh trinh
I&n Ién khde manh, tich cuc va viing vang hon
cho cacem.

Diéu lam nén y nghia clia chuang trinh con dén tu sy
déng hanh cdia chinh can bd nhan vién trong hé sinh
thai Searefico. Méi sy dong gép vé thdi gian, céng
suc, vat chét hay tinh than déu dugc trao di bang su
chan thanh va trach nhiém vai cong dong dia
phuang. Qua nhitng hoat déng nhu vay, Searefico
mong mudn gép phan nudi dudng nhiing gia tri tét
dep cho thé hé tucng lai, dong thai bén bi vun dép
md&i gan két gilta doanh nghiép va cdng déng nai
minh hién dién.

Chudng trinh ‘Két ndi yéu thugng® tiép sic cho hoc sinh
mién nii Quang Mgai

Trong bdi canh thién tai anh hudng dén nhiéu
dia phuong, Searefico hudng trai tim, chung
mot tdm long két ndi yéu thuong, uing hd déng
bao vung I trong thang 10/2025. Gop phén
chia sé kho khan va&i nguai dan tai cac khu vuc
chiu anh hudng. Nhiing hd trg nay dugc trién
khai trén tinh than kip thdgi, ding nhu cdu va
hudng dén hiéu qua thuc chat, qua dé thé hién
rd trach nhiém xa hoi clia doanh nghiép trong
nhiing th&i diém céng déng can dugc chung
tay hd trg.

V@i Searefico, trach nhiém x& héi khéng nhat
thiét phai bat dau tu nhiing viéc 16n lao. Di khi,
chinh nhitng hanh déng nhd nhung dugc thuc
hién bang su chan thanh, déu dan va co sy
déng long cla tap thé mdi la diéu tao nén tac
déng tich cuc lau dai. B6 ciing la cach
Searefico lya chon dé phat trién bén ving tu
bén trong va lan toa gia tri ra bén ngoai.
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3.4 Nubi dudng gan két ndi bd ti su quan tdm va minh bach

Searefico tin rdng phat trién bén ving bt dau tu sy an
tdm clia m&i ca nhan trong t6 chic. Vi tinh than do, trong
nam 2025, Tap doan ti€p tuc duy tri cac hoat déng cham
lo d&i séng tinh than, xay dung maéi trudng lam viéc gan gui
va cuing cd niém tin théng qua ddi thoai minh bach.

Su gan két dugc bdi dép ti nhimng nhip sinh hoat van hoa
thudng nién. Hoat ddng khai xuadn dau nam tao khéng khi
phan khai dé déi ngli cing bat dau hanh trinh mai. Su quan
tdm danh cho nhéan vién nit dugc thé hién qua céc chuong
trinh nhan dip 8/3 va 20/10, véi cac ndi dung thiét thuc vé
dinh dudng, stic khde va can bang d&i séng gia dinh.

Tinh than &y cling dugc ma réng téi
con em can bd nhan vién qua nhiing
phan qua trong dip Quéc té Thiéu nhi
1/6 va Tét Trung thu, nhu mét I5i cdm
on gui t&i nhiing gia dinh ludén 8m tham
déng hanh clng ngudi lao ddng
Searefico.

Gia tri déng hanh nay ti€p tuc dugc nudi dudng théng qua cac trai nghiém tap thé. Chuang trinh Teambuilding
Nha Trang 2025 khéng chi la dip gén két déi ngli, ma con 1a ca hoi dé cac thanh vién cling tham gia hoat déng
trong cay, gop phan tao thém mang xanh cho dia phuong. Nhiing hoat déng gian di nhung giau tinh sé chia nay
giup van hoa Searefico dugc thé hién bang hanh déng cu thé, gan gii va bén bi.

w7
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Song song vai cham lo d&i song tinh than, Searefico
AT Wie S xac dinh sy gan két bén viing chi c6 thé dugc xay dung
HOI NGH) L . trén nén tang toén trong va minh bach. Hoi nghi Ngudi
HCUDI LAD BONG MAM 2025 F i T R N 2 ) . o R
£ b4 Crama Tay - Prus THER Sy lao dong nam 2025 dugc tb chuc két hgp gilra hinh
., ol thurc tryuc tiép va truc tuyén, tao khéng gian dé Ban
lanh dao d&i thoai thdng thén vai déi ngii tai nhiéu dia
diém. Céac y kién lién quan dén chinh sach, phuc Igi,
khen thudng va mdi trudng lam viéc dugc ldng nghe va
phan héi cong khai, qua dé gop phan thao g& vudng
mac, cung cd déng thudn va tdng cudng niém tin
trong té churc.

EAREFICG —BLRERNO  _maenm

Déi vai Searefico, cac hoat ddng van hoa va déi thoai ndi bd khéng chi la phén bé trg cho van hanh, ma la mét
phan cla chién lugc phat trién bén ving. Khi ngudi lao déng dugc quan tdm, dugc Idng nghe va dudc tao diéu
kién phat trién, ho khéng chi gén bé hon véi t6 chifc ma con tré thanh nhitng ngudi lan tda gia tri Searefico trong
tung céng viéc va duy an. Chinh su chan thanh trong chdm soc va su nhat quan trong quan tri da gop phéan tao
nén mét céng déng Searefiers gan két, bén bi va cling nhin vé mot hudng.

OUAN TRI HUGNG DEN PHAT
TRIEN BEN VUNG

Searefico xac dinh quan tri doanh nghiép la tru cot
\ quan trong trong chién lugc phat trién bén vitng va la

/ nén tadng dé bdo dam hiéu qua hoat déng, tinh minh

bach va niém tin cta cac bén lién quan. Trong ndm
@ ~=AREFICO

2025, bén canh muc tiéu tang trudng kinh doanh,

Searefico ti€p tuc tép trung vao viéc ndng cao chat

lugng quan tri, cai thién hé théng théng tin quan tri va
cling c6 ky luat van hanh trén toan hé sinh thai.

Trong béi canh doanh nghiép budc vao giai doan ciing cé nén tang tai chinh, ndng cao bién Igi nhuén va cai thién

chét lugng dong tién, quan tri minh bach va thuc chat tiép tuc la diéu kién quan trong dé Searefico cling ¢6 niém

tin thi trudng va tao nén tang cho tang trudng bén viing trong cac nam tiép theo.

Dinh hudng nay dugc thé hién théng qua viéc tang
cusng kiém soat ndi bd, hoan thién khung quan ly rui
ro, chuén héa bao cdo quan tri va ddy manh (ing dung
cdng nghé trong quan ly diéu hanh. Song song do,
Searefico tiép tuc duy tri dinh hudng cdng b6 théng tin
day du, kip thai va nang cao muc dé tucng tac vai co
ddng, nha dau tu va cac bén lién quan.
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VIl cAc cONG TRINH TIEU BIEU " CUNG TR

VUNG BEN

THANH QUA

Du an trai dai khap ba mién Bac Trung Nam la minh chu'ng ré nét vé nang luc
tong thau cung ky thuat chuyén sau. Khéng chi du’ng lai & co dién, moi cong
trinh danh dau but pha trinh do6 thi cong va tham my coéng nghiép. Tung
hang muc la gia tri thuc t€, khang dinh uy tin tap doan cung stc manh déng

tam chinh phuc moi yéu cau khat khe nhat tu thi trusng.
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CAC CONG TRINH TIEU BIEU
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VIl BAo cAo TAI CHINH

BAO CHUNG

NIEM TIN

S6 liéu tai chinh la thudc do khach quan nhat cho sic khoe doanh nghiép va
hiéu qua chién lugc. Searefico duy tri minh bach, l1ay hiéu qua kinh doanh
lam bao chuing cho niém tin cia c6 déng va déi tac. Su thinh vugng bén
vitng la két qua cla qua trinh dau tu dung dan, quan tri rdi ro chit ché va né
luc khong nglring gia tang gia tri tai san cho tuong lai.

if];i!__uhn
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BAO CAO cUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam ddc Cong ty C6 phan Searefico (sau day goi tat 1a “Cong ty”) trinh bay Bao céo clia minh
va Bdo cdo tai chinh hgp nhat cho nadm tai chinh két thuc ngay 31/12/2025.

CONG TY

Céng ty C6 phan Searefico la mét cdng ty c6 phan dugc thanh I1ap theo Luat Doanh nghiép Viét Nam, hoat déng
theo Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép sé 0301825452 do S& K& hoach va Dau tu TP.HCM (nay la S& Tai
chinh TP.HCM) c&p Ian dau ngay 18 thang 09 nam 1999 va cac lan thay déi, dén nay lan cap thay déi gan nhat (1an
thu 25) ngay 14 thang 01 nam 2026.

C& phiéu ctia Céng ty dugc niém yét tai S& Giao dich Chiing khoan TP.HCM ("HOSE") v&i ma giao dich c6 phiéu
la SRF theo Gidy phép niém yét s6 117/QD-SGDHCM ngay 29 thang 09 nam 2009 va ngay giao dich du tién cla
cb phiéu Cong ty la ngay 21thang 10 ndm 2009.

Tru s& chinh cta Cong ty dugc dat tai: 253 Hoang Van Thy, Phudng Tan Son Hoa, TP.HCM.

HOI DPONG QUAN TRI

Cac thanh vién ctia H6i dong Quan tri trong nam va tai ngay lap bao céo nay bao gém:

Ong LéTanPhudc Chu tich Hoi déng Quan tri

Ong  Nguyén Hitu Thinh Thanh vién

Ong Ryota Fukuda Thanh vién

Ong LéQuang Phuc Thanh vién

Ba Nguyén Thj Hoang Anh Thanh vién

Ong Tadashi Kono Thanh vién (B& nhiém tur ngay 24/04/2025)
Ong  Yoshihiko Shiotsugu Thanh vién (Mién nhiém tur ngay 24/04/2025)

CAC BAN/ PHONG BAN TRUC THUOC HOI DONG QUAN TRI

Céc thanh vién ctia Uy ban Kiém toan bao gém:

Ba Nguyén Thi Hoang Anh Chu tich
Ong  Yoshihiko Shiotsugu Thanh vién
Ong Ryota Fukuda Thanh vién (Mién nhiém tur ngay 24/06/2025)

CAC THANH VIEN CUA UY BAN CHIEN LUGC BAO GOM:

Ong LéTanPhudc Chu tich
Ong LéQuang Phuc Thanh vién
Ba Nguyén Thi Hoang Anh Thanh vién

CAC THANH VIEN CUA UY BAN NHAN SU BAO GOM:

Ong LéQuang Phuc Chu tich
Ong  Nguyén Hitu Thinh Thanh vién
Ba Nguyén Thi Hoang Anh Thanh vién
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BAO CAO cUA BAN TONG GIAM POC

BAN TONG GIAM POC VA KE TOAN TRUGNG

Céc thanh vién clia Ban Téng Giam déc da diéu hanh Cong ty va ké toan trudng trong ndm va tai ngay 1ap bao
cao nay bao gom:

Ong Nguyén Khoa Dang Téng Gidm déc

Ong  Tran Pinh Musi Giam d8c phat trién kinh doanh  (Mi&n nhiém ti ngay 22/01/2026)

Ba Nguyén Ngoc Diép Giam déc nhéan sy (Mién nhiém tur ngay 31/12/2025)
Ong  DPinh Ngoc Trién K& toan trudng (Mién nhiém tur ngay 01/07/2025)
Ong  Nguyén Thanh Tam Phuy trach ké toan (B8 nhiém tir ngay 01/07/2025)

NGUOI BAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phap luat ctia Cong ty trong ndm va tai ngay lap bao cao nay bao gém:
Ong LéTanPhudc Chu tich Hoi déng Quan tri
Ong Nguyén Khoa Pang Téng Gidm déc

KIEM TOAN VIEN

Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC da thuc hién kiém toan cac Bao cdo tai chinh hgp nhat cho Cong ty.

CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BAC DSI VI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Téng Giam déc Céng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap Bao céo tai chinh hgp nhat phan anh trung thuc, hop
ly tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té ctia Céng ty trong ndm. Trong
qua trinh 1ap B4o cdo tai chinh hgp nhat, Ban Téng Giam déc Cong ty cam két da tuan thi cac yéu cau sau:

- Xay dung va duy tri kiém soat ndi bé ma Ban Téng Giam déc va Ban quan tri Cong ty xac dinh la can thiét dé
dam bao cho viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh hgp nhat khéng con sai sot trong yéu do gian Ian hoéc do
nhéam lan;

- Lua chon cac chinh sach ké toan thich hgp va ap dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;

-Bua ra cac danh giad va dy doan hgp ly va than trong;

- Néu ré cac chuan muc ké toan dugc ap dung co dudgc tuan thi hay khéng, co nhiing 4p dung sai léch trong
yéu dén muic can phai cong bé va giai thich trong Bao céo tai chinh hgp nhat hay khéng;

- Lap va trinh bay cac Bao céo tai chinh hgp nhéat trén ca s& tuan thi cac Chudn muc K& toan, Ché do Ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh hgp nhat;

- Lp cac B4o cdo tai chinh hgp nhat dua trén co s& hoat déng kinh doanh lién tuc, trir trusng hgp khdng thé
cho rang Céng ty sé tiép tuc hoat ddng kinh doanh.
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Ban Téng Giam déc Cong ty ddm bao réng cac sé ké toan dugc luu gitr dé phan anh tinh hinh tai chinh ctia Céng
ty, v&i muc dé trung thuc, hgp ly tai bat cu thdi diém nao va ddm bao rang Bao céo tai chinh hop nhat tuan tha
cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc. Bong thdi co trach nhiém trong viéc bao ddm an toan tai san ctiia Cong
ty va thuc hién cac bién phap thich hgp dé ng&n chin, phat hién cac hanh vi gian 1an va cac vi pham khac.

Ban Téng Giam déc Coéng ty cam két r&ng Bao cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh
tai chinh clia Céng ty tai thsi diém ngay 31 thang 12 ndm 2025, két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho ndm tai chinh két thuc cung ngay, phu hgp véi Chuén muc ké toan, Ché doé ké toan doanh
nghiép Viét Nam va tuan tht cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc Iap va trinh bay Bao cao tai chinh hop
nhat.

Cam két khac

Ban Téng Giam déc cam két rang Cong ty tuan thi Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 vé quy dinh chi
ti€t thi hanh mét s diéu ctia Luat Chimng khoan va Céng ty khéng vi pham nghia vu cdng bé théng tin theo quy
dinh tai Théng tu s8 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cla B Tai chinh huéng dan cdng bé thdng tin trén Thi
trudng ching khoan va Théng tu s6 68/2024/TT-BTC ngay 18/09/2024 clia B6 Tai chinh vé viéc stia d6i, b6 sung
mot s6 diéu clia Thdng tu s6 96/2020/TT-BTC.

TP.HCM, ngay 30 thang 03 ndm 2026
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CONG TY CO PHAN SEAREFICO
253 Hoang Van Thy, Phudng Tan Son Hoa, TP.HCM

Bdo céo tai chinh hgp nhat
cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2025

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

$.aasc

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

nince 1951 * 56:300326.016/BCTC.HCM "
Tai ngay 31thang 12 nam 2025
Kinh glri: Quy c& déng, Hdi ddng Quan tri va Ban Téng Giam déc
Cong ty C3 phan Searefico Thuvat
Masé  Taisan b, 3112/2025(VND)  01/01/2025 (VND)
Chung t6i d kiém toan Bao cdo tai chinh hop nhat kém theo clia Cong ty C6 phan Searefico dugc 1ap ngay 30 thang 03 . "
n&m 2026, tU trang 06 dén trang 57, bao gém: Bang can ddi ké toan hap nhat tai ngay 31thang 12 ndm 2025, Bao céo két 100  A.TAISAN NGAN HAN 1.257.642.649.432  1.222.225.857.780
qué hoat déng kinh doanh hgp nhét, Bao cao luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thuc cling ngay va Thuyét . X -
minh Bao cao tai chinh hgp nhat. 110 I. Tién va cac khoan tuang duang tién 04 88.469.144.256 83.317.858.506
Tréch nhiém ciia Ban T6ng Giam déc M 1. Tién 25.932.336.286 21.816.275.239
BaAn Téng Giam déf; Céng t;:’chi'u trécr: ntjiérp v§ viéclap va tr‘!rA\h b:}\}/ trung tr‘wuc,vé hop I}'/ Bao §éo’téi'chjnh hop I’ll’lét C.lzla 112 2. Céc khoan tuong duong tién 62.536.807.970 61.501.583.267
Cobng ty theo Chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc
Iap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi b ma Ban Téng Giam déc xac dinh 1a 120 II. D4u tu tai chinh ngan han 05 36.061.206.986 43.095.793.862
cén thiét dé dam bao cho viéc Iap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian 1an hodc
nham 1an. 123 1. Dau tu ndm gilt dén ngay dao han 36.061.206.986 43.095.793.862
Trach nhiém ciia Kiém toan vién 130 lll. Cac khoan phai thu ngan han 698.446.590.858 745.595.007.915
Trach nhiém clia ching t6i 1a dua ra y kién vé Bao céo tai chinh hgp nhat dua trén két qua clia cudc kiém toan. Chung toi . . . ) A
d4 tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chung tdi tuan thi chuén 131 1. Phai thu ngan han cta khach hang 06 604.287.663.884 663.825.413.515
muc va cac quy dinh vé dao duc ngh€ nghiep, lap ke hoach va thuc hien cuoc kiém toan dé dat dudc sy dam bao hdp ly 132 2.Tratrudc cho ngudi ban ngén han 07 103.221.681.803 50.268.741.977
vé viéc liéu Bdo cao tai chinh hgp nhat cua Céng ty co con sai sot trong yéu hay khéng.
, . . . , . . . 135 3. Phai thu vé cho vay ngan han - 41.666.663
Cong viéc kiém toan bao gom thuc hién cac thl tuc nham thu thap cac bang chiing kiém toan vé cac sb liéu va thuyét
minh trén Bao cao tai chinh hgp nhat. Cac tha tuc kiém toan dugc Iya chon dya trén xét doan clia kiém toan vién, bao 136 4. Phai thu ng&n han khac 08 24.925.112.298 53.707.312.049
gbm dénh gia rui ro co sai sot trong yéu trong Bao céo tai chinh hgp nhat do gian 1an hodc nham [3n. Khi thuc hién danh
gia cac rui ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd clia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai 137 5. Du phong phai thu ngan han khé dodi (33.987.867.127) (22.248.126.289)
chinh hgp nhat trung thuc, hgp ly nham thiét ké cac thi tuc kiém toan phu hgp véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng )
nh&m muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cuia kiém soat ndi bd clia Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gém danh 140 IV. Hang ton kho 10 401.730.203.778 329.094.397.582
gia tinh thich hgp clia cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop ly clia cac udc tinh ké toan clia Ban Téng Giam . .
déc cling nhu danh gia viéc trinh bay t8ng thé Bao co tai chinh hop nhat. 141 1.Hang ton kho 439.672.558.005 331.875.387.574
- Hang mua dang di dudng 464.648.553 2.096.589.030
Chung téi tin tudng réng céc bang chiing kiém todn ma chung t6i da thu thap dugc la ddy dd va thich hop lam co s& cho - Nguyén liéu, vt liéu 50.851.029.039 61.953.783.090
y kién kiém toan clia chung toi. - Céng cu, dung cu - 1.065.161.823
¥ ki&n ciia Kidm toan vién - Chi phi sdn xuét kinh doanh d& dang 335.907.523.794 253.568.450.276
{ U 1 Vi . 2
Theo y ki€n clia chung ti, Bao cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh Th‘anh p h,am 9.038.156.181 13.008.476.099
hinh tai chinh ctia Cong ty CS phan Searefico tai ngay 31thang 12 nam 2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va -Hang hoa 9.399.300.435 182.927.256
tinh hinh luu chuyén tién té trong ndm tai chinh két thuc cung ngay, phu hgp véi Chuan muc ké toan, Ché dé ké toan - Hang gtri di ban - -
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat. - Hang hod kho bdo thué - -
- Hang hoé béat déng san 34.011.900.003 -
,g;afrjg tﬂm Hang Kiém toan AASC TP.HCM, ngay 30 thdng 03 ndm 2026 o
ﬁ‘:/ufmﬁ Phé Téng Giam déc Kiém toan vién 149 2. Dy phong gidm gia hang ton kho (37.942.354.227) (2.780.989.992)
o . ol il b - -
<3 WACHMLMKPUHAN | 150 V. Taisan ngén han khac 32.935.503.554 21.122.799.915
| Z | HANG KIEM TOAN ~ |
— 151 1. Chi phi tra trudc ngén han 16 3.5694.349.021 3.902.334.387
/ 152 2. Thué GTGT dudc khau tri 19.235.272.546 16.436.187.993
bPao Trung Thanh
an dang ky hanh nghé kiém toan Gidy chung nhan dang ky hanh nghé kiém toan 153 3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc 21 10.105.881.987 784.277.535
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CONG TY CO PHAN SEAREFICO B4o c4o tai chinh hgp nhat

253 Hoang Van Thy, Phuéng Tan Son Hoa, TP.HCM cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025 Masé  Ngudnvén Tr?:fZﬁt 31/12/2025 (VND) 01/01/2025 (VND)
300 C.NGPHAITRA 1.340.064.572.897 1.161.449.437.951
310  I.Ngngénhan 1.270.469.752.226 1.084.152.450.891
2 ~ ~ a7 ” a7 .
B AN G C AN DOI KE To AN H OP N H AT 311 1. Phai trd ngudi ban ngén han 18 416.827.938.723 412.363.945.501
D 312 2. Ngudi mua tra tién trudc ngén han 20 174.416.583.973 125.958.655.904
"\ Taingay 31thang 12 ndm 2025 :
313 3.Thué va cac khodn phai ndp Nha nudc 21 9.044.462.036 13.654.236.261
e 314 4. Phdi trd ngudi lao déng 493.077.590 2.737.315.274
s L. s uyé p
Masd  Taisan minh  3V12/2025(VND) = 01/01/2025 (VND) 315 5. Chiphi phai tra ngén han 22 54.320.467.790 97.812.734.270
200  B.TAISAN DAIHAN 525.361.388.002 372.982.841.973 318 6.Doanh thu chua thuc hién ngén han 24 3.257.717.020 3.117.694.523
210 1. Cac khoan phai thu dai han 1.519.841.953 1.702.896.933 319 7.Phaitra ngan han khac 23 22.489.533.268 12.791.686.041
320 8. Vay va ng thué tai chinh ngén han 17 570.099.451.034 409.001.855.291
216 1. Phai thu dai han khac 08 1.519.841.953 1.702.896.933 !
321 9. Dy phong phai trd ngan han 25 16.270.529.938 1.697.730.492
220 II.Taisan co dinh 179.083.296.287 236.860.508.230 322 10.Quy khen thudng phuc loi 3.249.990.854 5.016.597.334
221 1. Tai s&n cé dinh hitu hinh 12 166.863.478.094 231.960.960.422 330 II. Ng dai han 69.594.820.671 77.296.987.060
222 _ Nguyén gia' 237.152.358.984 369.320.129.237 337 1. Phai tra dai han khac 23 4.194.300.000 4.441.800.000
223 - Gié tri hao mon luy ké (70.288.880.890) (137.359.168.815) 338 2.Vayvand thué tai chinh dai han 17 27.576.545.952 71.252.241.482
224 2.Taisan cd dinh thué tai chinh 13 824.599.996 893.316.664 340  3.CSphiéu uu dai 19 36.229.900.000 -
. 341 4. Thué thu nhap hoan lai phai tra 38 22.252.969 -
225  -Nguyéngia 1.030.750.000 1.030.750.000 : o
227 3.Taisan co dinh vo hinh 14 11,395.218.197 4.006.231.144 e I 442.939.464.537 433.759.261.802
410  1.V8n chii sé hitu 26 442.939.464.537 433.759.261.802
228  -Nguyéngia 16.669.239.218 8.600.707.417 .
220 - Gié tri hao mon Iuj ké (5.274.021.021) (4.594.476.273) 4N 1. Von gop cua chu s hitu ) 355.667.800.000 355.667.800.000
47a  C6 phiéu phd théng cé quyén biéu quyét 355.667.800.000 355.667.800.000
230 lll. Bat dong san dau tu 15 40.881.727.009 43.101.549.313 12 2. Thing du vén c& phan 284.019.059 284.019.059
231 -Nguyén gia , 49.034.713.483 49.034.713.483 414 3.V6n khac clia chli s& hitu 8.531.677.000 8.514.811.246
232 -Gia tri hao mon luy ké (8.152.986.474) (5.933.164.170) R
415 4.C6 phiéu quy (29.238.407.099) (29.238.407.099)
240  IV.Taisan d& dang dai han 1 113.880.120.595 36.983.199.339 418 5.Quf déu tu phat trién 5,427 578.589 8.308.963.938
242 1.Chiphixay dung cd ban d& dang 113.880.120.595 36.983.199.339 421 6.Lginhuan sau thué chua phan phdi 20.577.111.535 173.269.120
B e . .. 421a LNST chua phén phéi Iy ké dén cudi ndm trudc 599.973.727 (1.572.991.234)
250  V.DPa4u tu tai chinh dai han 05 155.089.900.624 6.906.786.362 4216 LNST chua phan phdi ndm nay 19,977 137,508 716260 354
252  1.DAautuvao cong ty lién doanh, lién két 155.089.900.624 5.300.000.000 429  7.Lgiich c8 déng khong kiém soat 81.689.685.453 90.048.805.538
253  2.D&u tu gép vén vao don vi khac - 1.556.717.362 440  TONG CONG NGUON VON 1.783.004.037.434 1.595.208.699.753
255 3. Dau tu ndm gilt dén ngay dao han - 50.069.000 TP.HCM, ngay 30 théng 03 ndm 2026
260 VI. Tai san dai han khac 34.906.501.534 47.427.901.796 - Ngudi lap Phu trach ké toan S
L.
261 1. Chi phi tra trudc dai han 16 16.993.271.890 30.508.210.493 -
262 2.Taisan thué thu nhap hoan lai 38 17.913.229.644 16.919.691.303
270  TONG CONG TAISAN 1.783.004.037.434 1.595.208.699.753
Nguyén Thanh Tam Nguyén Thanh Tam
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CONG TY CO PHAN SEAREFICO
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CONG TY CO PHAN SEAREFICO
253 Hoang Van Thy, Phudng Tan Son Hoa, TP.HCM

Bdo céo tai chinh hgp nhat
cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2025

Bdo cdo tai chinh hgp nhat
cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

KI N H DOAN H H dP N HAT N Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2025
= (theo phuong phap gian tiép)
" Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025
MasS Chitiéu Thuyet  N3m2025(VND)  N&m 2024 (VND) Mas§ Chitiéu N&m 2025 (VND)  N&m 2024 (VND)
01 1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 28 1.207.572.610.706  1,082.727.400.017 I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BPONG KINH DOANH
02  2.Cac khoan gidm trir doanh thu 29 51.691.127 - 01 1. Lgi nhuén trudc thué 31.546.530.110 6.750.231.680
10 3. Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu 1.207.520.919.579 1.082.727.400.017 2. Diéu chinh cho céc khoan
1 4.Giavén hang ban 30 1.175.397.812.010 1.012.283.129.698 02  -Khau hao tai san cé dinh va bat dong san dau tu 18.411.351.970 19.073.224.544
20 5.Lginhuén gdp vé ban hang va cung cap dich vu 32.123.107.570 70.444.270.319 03 - Cackhodan (hoan nhap du phong)/ du phong 100.031.776.953 777.927.319
21 6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 31 194.704.330.144 7.757.212.844 04 - (Lai)/ L& chénh léch ty gid hdi dodi do danh gia 2.436.694.859 (293.351.271)
22 7.Chi phitai chinh 32 60.150.358.385 30.992.605.210 lai cac khoan muyc tién té co géc ngoai té
23 Trong dé: Chi phildi vay 37.226.235.610 30.862.148.555 05 - (L&i)/ L5 tir hoat dong dau tu (171.871.987.780) (5.684.134.714)
24  8.Phéanlaihoac I6 trong cdng ty lién doanh, lién két (9.323.229.069) - 06 - Chi philai vay 37.226.235.610 30.862.148.555
25 9. Chiphibanhang 33 1.605.116.191 1.222.422 191 08 3.Lginhuan tu hoat dong kinh doanh trudc 17.780.601.722 51.486.046.113
26 10. Chi phi quan Iy doanh nghiép 34 105.123.889.835 56,355.565.462 thay @i vén Iuu déng
30 11.Lgi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 50.624.844.234 (10.369.109.700) 09 -Tang, giam cac khoan phai thu (76.398.190.942) 48.095.485.740
31 12.Thunhap khac 35 27.268.648.395 20.016.395.354 10 -Tang, giam hang t6n kho (150.637.882.963)  (83.262.045.679)
32 13.Chiphikhac 36 46.346.962.519 2.897.053.974 11 -Téng, gidm cac khoan phai tra (khdng ké Iai vay 95.483.580.975  (96.306.172.037)
40  14.Lginhuan khac (19.078.314.124) 17.119.341.380 phai tra, thué thu nhip doanh nghiép phai ngp)
50 15.Téng Igi nhuan ké toan trudc thué 31.546.530.110 6.750.231.680 12 -Tang, gidm chi phi tra trudc (13.715.534.546) (1.344.569.487)
51  16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 37 7.959.419.410 7.251.551.240 14 -Tiénlaivay da tra (36.726.962.620)  (32.046.270.901)
52 17.Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 38 (971.285.372) (1.714.236.509) 15 - Thué thu nhap doanh nghiép da nop (6.242.105.482) (3.108.675.006)
60  18. Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 24.558.396.072 1.212.916.949 17 -Tién chikhac cho hoat déng kinh doanh (3.936.972.880) (3.781.163.249)
61 19.Lginhuan sau thué clia Cong ty me 19.977.137.808 1.746.260.354 20 Luu chuyén tién thuén tir hoat déng kinh doanh (174.393.466.736)  (120.267.364.506)
62 20.Lginhuan sau thué clia c& déng khdng kiém soat 4.581.258.264 (533.343.405) IIl. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU
70  21.Léi cg ban trén c6 phiu 39 591 (1) 21 1.Tién chi d& mua s&m, xay dung tai san c6 dinh (88.417.513.320)  (16.718.623.923)
va cac tai san dai han khac
M, ngay 30 thang 03 nam 2026 22 2.Tién thu tu thanh Iy, nhugng ban tai san c& 258.317.982 24.002.045
- Ngudi lap Phu trach ké toan dinh va cac tai san dai han khac
= L 23 3.Tién chi cho vay, mua cac cdng cu ng clia don (189.713,228.339) (39.914.097.585)
vi khac
24 4.Tién thu héi cho vay, ban lai cac céng cu ng 223.696.110.878 64.727.852.888
clia don vi khac
Nguyén Thanh Tam Nguyén Thanh Tam
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Bdo cdo tai chinh hgp nhat

cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2025 ‘ \

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

An pham Bao cao thudng nién 2025 giti gdm

thong diép vé mot Searefico da qua giai doan tich Iy,

AN S s o . . n . - A g ~
(theo phuang phép gian tiép) - (tiép theo)
Hé sinh thai gan két chat ché — noi méi don vi la mot
tru cot virng chai - la biéu tugng cho sitc manh dong
i o . . tam chung t6i boi dap. Su phat trién trudng ton khong
Maso Chi tiéu Nam 2025 (VND) Nam 2024 (VND) dén tir may man, ma tur ky luat, su minh bach va
25 5. Tién chi dau tu gop vén vao don vi khac (131.969.390.000) (1.300.000.000) thai do cau thi trudéc nhirng bién dong thai cudc.
26  6.Tién thu hdi dau tu gop vén vao don vi khac 200.774.044.419 = Théng diép ”Dﬁ‘ng tam kién tao - Md 15i tuong lai”
27  7.Tién thulai cho vay, c6 tuc va Igi nhuan dugc chia 4.614.007.597 5.364.869.116 khéng chi la chu dé nam nay. Do 1a I6i cam két dé tap
30 Luuchuyén tién thuan tir hoat déng dau tu 19.242.349.217 12.184.002.541 th.(icung nhln vé mot hu:d'ng! tu quyét di nh van rf‘,,‘?rfh'
R - . . kién tao nhitng di san gia tri cho khach hang, doi tac
IIl. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH va cong déng.
31  1.Tién thu tir phat hanh ¢ phiéu, nhan vén gop 2.372.000.000 2.735.200.000
cla chl sa hitu
33  2.Tién thu tu divay 1.055.440.404.663 1.010.634.116.675
34  3.Tién trd ng gbc vay (897.128.267.394) (1.074.313.742.937)
35  4.Tién tra ng goc thué tai chinh = (274.866.672)
36 5.C8 tuc, Igi nhudn da tra cho chii sé hitu (381.734.000) (1.323.050.000)
40 Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 160.302.403.269 (62.542.342.934)
50 Luu chuyén tién thuan trong ndm 5.151.285.750 (170.625.704.899)
60 Tién va tudng ducng tién dau ndm 83.317.858.506 253.943.689.842
61 Anh hudng cuia thay ddi ty gia hi doai quy ddi - (126.437)
ngoai té
70 Tién va tuong duong tién cudi nam 5.151.285.750 83.317.858.506
TP.HCM, ngay 30 thang 03 nam 2026
Ngudi lap Phu trach ké toan fﬁg-""‘i{‘::WGiém déc
- Y =i
T A A R "\
- 4 N2\
\ S| — EAREFICO |G ||
\Q:Q_. Y . /'r.t_'j.l;
‘\%-3* Osg: 5810/ -
_ - 030485 -
Nguyén Thanh Tam Nguyén Thanh Tam “==—=Nguyén Khoa Pang




—=AREFICO

@ | Tang 20, Toanha TTC,
253 Hoang Van Thy, Phudng Tan Son Hoa, TP.HCM

+84 28 3822 7260
www.searefico.com
a1 | Ma chung khoan (HOSE): SRF




