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Sé: 001/BC/SRF/HDQT/25 TP. HCM, ngay 09 thang 04 nam 2025

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

1.  PANH GIA CHUNG CUA HPQT
1.1. Hoat ddng san xuét — kinh doanh ciia Céng ty

Nam 2024 khi toan nén kinh t& VN d6i mit v6i nhitng thay d6i nhanh chéng v6i nhirng yéu to
bét dinh va khé ludng cua tinh hinh kinh té - chinh tri thé giéi va nhitng bat 6n cta thi truong
trong nude, HDQT Searefico da ludn sat canh, dong hanh va dong cong cing voi BDH SRF Corp
va cac cong ty thanh vién trong Group, kip thoi dua ra ¢6 nhirng dinh hudng, chi dao va nhiing
quyét dinh c6 tinh chién lugc nham thich tng linh hoat véi thi trudng, gitp cong ty dam bao sy
phat trién bén viing, vuot qua giai doan khé khan. Mac du c6 nhiing thay d6i 16n va quan trong
trong HDQT va BPH cong ty, nhung nho ¢6 sy doan két dong 1ong va nd luc vugt khé ciia Ban
lanh dao va toan thé can b nhan vién, Searefico di nhanh chéng tinh gon bd may, lanh dap kiém
nhiém, nhan vién thém viéc thém gio. Toan cong ty tap trung nang cao hi¢u qua van hanh va tiét
giam chi phi, ting tc xoay truc sang linh vuc cong nghiép — cong nghé.

Vao thoi diém 1ap ké hoach SXKD cho nim 2024, Cong ty da khong ludng hét nhitng bién dong
ctia thi trudng trong nudc va thé gidi, dic biét 9 thang dau 2024 van con rat nhiéu kho khan, chi
sang Q4/2024 thi trudng méi c6 du hiéu khai sic va Searefico da nhanh chong tai 1ap lai vi thé
trén thuong trudng véi viée tring thau hang loat nhitng dy 4n quan trong nhu Ixora H6 Tram,
Marriot Hoi An, TLC Viing Tau, Movenpick Ha Long, etc. Tuy nhién, thoi diém tring thau cac
du 4n méi lai tap trung vao quy 4 nam 2024, do vay doanh s6 ca nam 2024 dat duoc 2.077,5 ty
déng, tuong duong 186,2% so voi nam 2023 nhung két qua doanh thu thyc hién hgp nhat nim
2024 chi dat 1.082,7 ty dong, twong duong 54.1% so vdi ké hoach.

Loi nhuan trudc thué va loi nhuan sau thué hop nhat nim 2024 1an luot 12 6,8 ty dong va 1,2 ty
ddng, chi dat 25,0% va 5,5% so vé6i ké hoach.

Loi nhuan sau thué riéng me nam 2024 1a 9 ty déng so v6i ké hoach 1a 2.4 ty ddng. Loi nhuan
sau thué chua phan phdi riéng me liy ké dén 31/12/2024 1a 53,6 ty dong.

Vuot qua mot nim 2024 day thach thirc va chi ¢6 dau hiéu khai sic vao cudi nim, thanh tyu
dang ghi nhan 1a Cong ty tiép tuc cung cd ndi luc va ning cao ning luc canh tranh va hiéu ning
clia b may quan 1y, sin sang cho mot giai doan phat trién sau khing hoang. Budc sang nim
2025, toan Group di c6 hanh trang 13 backlog hon 3.000 ty dong, chimg té trong mot giai doan
suy thoai chung ciia thi truong khach hang van dat niém tin vao Searefico. Cong ty tiép tuc giir
vitng cac danh hiéu: Top 500 cong ty tu nhan 16n nhat VN (2024 ting hon 50 bac trong bang xép
hang VNR500), Top 5 cong ty niém yét (small cap) c6 quan tri cong ty tot nhét; tiép tuc giit viing
vi tri Top 3 nha thau co dién, Top 100 noi lam vige tdt nhat Viét Nam, Top 10 doanh nghiép dat
chuén vin hoa kinh doanh Viét Nam. Diém sang 1a du két qua SXKD dat thip do anh hudng cia
suy thoai kinh t& nhung nam 2024 12 nim dau tién danh dau nhimg budc tién dot pha cta cac don
vi thanh vién:
a) Searefico E&C khong chi lan dau lot vao Top 500- cong ty tu nhan 16n nhat Viét Nam
(VNR500), ma con xép thtr 9 trong Top 500 doanh nghiép ting truong nhanh nhat ca nudc
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(FAST500). Su birc pha nay ciing minh ching cho hiéu qua cta quyét dinh tai cdu trac hoat
dong M&E voi sy dong gop cua mang xay dung cong nghi¢p va tu dong hoa.

b) Searee Danang dd hoan thanh va dwa vao van hanh Téng kho Logistics Pa Néng, dat 100%
cong suat chi sau 3 thang — va tiép tuc khoi cong Toa nha phirc hop 5 tang SIB, theo thiét ké
1a cong trinh cao ting nhat tai KCN Hoa Khanh.

¢) Greenpan tré thanh doanh nghiép san xuat panel dau tién tai Viét Nam dat chimg nhan FM
Approved — mé rong co hdi xudt khau vao nhirng thi trudng kho tinh nhat thé gioi;

d) Dic biét, Searefico va dbi tac chién lwgc Hoshizaki (Nhat Ban) d3 hoan tat thuong vu M&A
tai Arico voi muc tiéu chiém linh vi tri s6 1 chau A vé thi phﬁn tu dong thuong mai - mot san
pham chét lugng cao theo cong nghé Nhat Ban voi gia ca canh tranh.

C6 thé noi voi nhitng gia tri ¢t 16i va ban sac riéng biét, 1dy "quan tri bang vin héa" lam nén
tang, ¢6 chia khoa 1a tri thirc cong véi ban linh vugt kho va tinh than tién phong doi méi, Searefico
khong chi try vitng khiing hoang ma con chii dong nim bt co hoi dé chuyén doi bt pha.

Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh

Niam 2024 c6 sy chuyén giao vai tro TGD Cong ty tir 6ng Vil Xuan Thirc (mién nhiém ngay
09/09/2024) sang dng Nguyén Khoa Ping (b6 nhiém ngay 09/09/2024), HDQT danh gia cao nd
luc cia BDH trong nam, da dat dugc nhiéu chi tiéu quan trong trong nam, cu thé nhu sau:

a) Qua trinh phat trién lanh dao ké thira va chuyén giao nhéan sy trong Ban Piéu hanh di dién
ra mot cach sudn sé, chuyén nghiép va ¢ trach nhiém, dam bao tinh lién tyc va xuyén sudt
trong cong tac van hanh. K¢é thira kinh nghiém va nén tang san c6, BDH m&i di c6 sy phdi
hop chit ché, tai cdu triic hoat dong va diéu chinh mé hinh van hanh, thac ddy ti wu hoa
ngudn luc chung trén tinh thin One Searefico.

b) BPH di tap trung thu hoi cong ng va xir 1y t6n dong cii tir nhitng nam trude. BCTC dugc
kiém toan nam 2024 da dong dugc hon 40% cac ndi dung loai trir theo BCTC dugc kiém
to4n nam tai chinh 2023. BDH ciing cam két phan d4u hoan thanh toan bo céc ton dong trude
khi két thiic ndm tai chinh 2025.

¢) Cong tac kinh doanh — thi truong dugc vu tién chi trong. BPH da cha dong diéu chinh chién
thuat va linh hoat thich (mg v&i bién dong cua thi trudng, mé rong thi phan va thic day ting
truong doanh s6, dic biét vao nhitng thang cudi nim 2024 va dau nam 2025 Cong ty tring
thau nhiéu dy 4n quy mé 16n. Backlog ctia Cong ty tinh dén 31/3/2025 hon 3000 ty dong
day 1a con s6 ky luc trong lich sir hinh thanh va phat trién ctia Cong ty. Pang chu y, Cong ty
da mo lai Van phong dai dién Ha Noi va budc dau da dat dugc nhiing Kkét qua kha quan tai
thi truong mién Béc, noi c6 nhiéu tiém ning hon trong giai doan hién nay.

d) BDH d tich cyc mé rong mang ludi quan hé khach hang, két ndi sau rong véi cac co quan
chtrc niang dia phuong va trung wong dé tranh tha su hd trg cho Cong ty; dong thoi thiét 1ap
nén tang hop tac 1au dai véi cac dbi tac chién luoc trong va ngoai nude phu hop voi dinh
hudng phat trién ctia Cong ty.

e) BDH ciing da co nhiéu nd luc thuc hién cac chu truong, dinh huéng cua HDQT trong vi¢e
xoay truc, thing thau va trién khai nhiéu du an quy mé 16n trong linh vuc cong nghiép —
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cong nghé, tu dong hoda, logistic, cong trinh xanh, cong trinh c6 ham lugng cong ngh¢ cao
va cac du an FDI.

f) Ban diéu hanh da kiém soét tt chi phi hoat dong va diéu phdi quan 1y dong tién, mé rong
quan hé tin dung v6i cac ngan hang, linh hoat diéu tiét ngudn thu va chi, tmg phé kip thoi
v6i nhu cau von luu dong cia toan nhom cong ty.

g) BDH di tich cuc hd tro cic cong ty thanh vién trong toan Group trén nhiéu hoat dong, dic
biét 1a cong tac kinh doanh - d4u thau dé thing thau cac du an 16n va khach hang méi/linh
vue méi; tim kiém ddi tac va thuc hién thanh cong cac thuong vu mua ban sap nhap (M&A)
¢ cac Cong ty con nhu Arico va Searee.

1.3. Nhirng diém can cai thién dé 1am t6t hon

Bén canh nhirng thanh tyu di dat duoc, HDQT déanh gia c6 nhitng linh vuc dudi ddy can dugc
BPH quan tam cai thién, khic phuc; bao gdm ca nhiing linh vuc ma Cong ty ¢6 co hdi va du dia
phat trién.

a) BDH can danh thém ngudn luc va quyét tdm cao hon trong viéc xir 1y ton dong cii, thu hdi
no xau, dong lai cac y kién loai trir trude khi két thiic ndm tai chinh 2025.

b) BDH can co cac cong cu hd trg quan 1y tai chinh tot hon, kiém soat va diéu phdi dong tién
kip thoi va hiéu qua dé giam chi phi tai chinh, nang cao hi¢u qua dau tu, toi vu hoa ngué)n
von, linh hoat can ddi vay va trd ng vay bam sat tinh hinh thuc té.

¢) BDH nén di dau va lam guong xay dung méi truong lam viéc gan két, hoa thuan, doan két,
thiic day tinh than d6i méi va dé cao trach nhiém ca nhan. C6 chién luoc phat trién ngudn
nhan luc pht hop véi chién luge phét trién ciia Cong ty. Tao diéu kién cho nhan vién thir
nghiém cac ¥ tudng méi, khai phong tiém ning ctia nhan vién.

d) BDH can tiép tuc kién toan hé thong thong tin quén tri, ap dung theo cic chuan muyc thyuc
hanh t6t trén thé gidi; cai tién cac bao cdo quan tri bao dam thuc chét va cing hé quy chiéu,
cung chuin muc so sanh; bdo dam thyuc hién xuyén subt va nhat quén tu cac don vi thanh
vién dén Cong ty me dé han anh kip thoi va chinh xac vé dong tién, ton kho, cong ng, tién
dd, ngan sach.

e) BDH can ting cuong ngudn nhan lyc kiém soat ndi b, chi dong phdi hop véi HPQT dé
hoan thién khung quan Iy rui ro cia Cong ty, bao dam tinh hiéu qua va thuc chat ctia cong
tac quan tri rai ro va kiém soat tuan thi.

f) BDH nén chu dong tim kiém su hd trg truc tiép ctia cac TV HPQT trén mot sb linh vuc
trong yéu; Dong thoi chu trong nang cao nang luc lanh dao va nang cao uy tin va tam anh
huong cuia Ban 1anh dao Cong ty trong nganh.

g) BDH can nhanh chéng thiét lap phuong thirc quan 1y vé cong nghé thong tin thong nhat
trong Group, nham dam béo sy théng nhét, toan ven va bao mat cia hé théng thong tin o
moi tinh hudng; thuc ddy nhanh qua trinh chuyén di sé (du an SDP va tmg dung tri tué nhan
tao quan ly van hanh doanh nghiép.

h) BDH can quan tdm dung muc viée thuc thi chién luge “quan trj bang vin héa” cuia HDQT;
t6 chuc huéng dan va truyén thong lién tuc vé tAm nhin, st ménh, triét Iy kinh doanh, muc
tiéu kinh doanh, dao dtrc kinh doanh va hanh vi ing xtr cho toan thé CBNV cua SRF Group.



_/EAREFICO O

SMALL ENOUGH TO LISTEN - BIG ENOUGH TO DELIVER o

2. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HPQT
1. Kéhoach ngin han
K¢é hoach kinh doanh nam 2025 theo b4o c4o ctia Ban diéu hanh véi nhiing chi tiéu chinh:

- Doanh s6 ky hop dong: 2.700 ty dong

- Doanh thu: 2.200 ty dong

- Loi nhuén sau thué riéng me: 12,60 ty d(‘“)ng

- Loi nhuan sau thué hop nhét dat: 39,00 ty dong,

Vé6i nhitng luu y cu thé nhu sau:

a) Uu tién cai thién bién loi nhun va dong tién hon 13 chay theo doanh sb. Cac don vi kinh doanh
nén tap trung vao cac du an c6 doanh thu tdt, chu dau tu co uy tin, cac dy an thudc linh vuc cong
nghiép, logictics, tu dong hoa, nang lugng xanh, san xuat sach; bao gdm nhiing linh viec ma Cong
ty loi thé canh tranh hodc du 4n c6 ham lugng cong nghé cao, du an c6 thoi gian thuc hién nhanh
dé t6i uu dong tién, kiém soat dugc rdi ro.

b) Phat trién cac giai phap kinh doanh méi theo chién lugc xoay truc di dugc HDQT phé duyét,
phu hop véi xu hudng phat trién va nhu ciu méi cua thi truong. Manh dan dau tu vao cac du an
mang lai gia tri va loi ich vugt trdi theo vung loi nhudn cua Cong ty, hodc cé du &n c6 y nghia
chién lugc va dong gop trong ké hoach dai han ciia Cong ty.

C) Tiép tuc khéng dinh vi thé téng thau EPC va EPCF, cung cép cac giai phap va dich vu tron goi
cho khach hang trén nhiing linh viee SRF Group c6 thé manh. Tang cudng két ndi voi cac dbi tac
chién lugc va doanh nghiép ban dé c6 thé h tro 1dn nhau trong viéc md rong thi truong va nghién
clru phat trién cong nghé méi, tao ra gia tri thuc va loi ich bén viing.

d) Tich hop cong nghé vao quan 1y va van hanh doanh nghiép dé tang hiéu qua hoat dong, giam
thiéu sai sot va nang cao trai nghiém khach hang; dic biét 13 uu tién khai thac sir dung Al voi
muc tiéu nhan doi nang sut lao dong trong thoi han tdi da 1a 12 thang.

e) NGO lyc giai quyét dit diém cac ton dong va y kién loai trir ctia kiém toan trong béo céo tai chinh,
dua co phiéu Cong ty thoat khoi dién kiém soat, 1ay lai niém tin va gia tang loi ich cho c¢6 dong
va céac bén lién quan.

f) Tang cuong quan ly rii ro va kiém soat ndi bg, lanh dao luén cé6 mat ¢ nhirng noi néng nhat, sau
sat va g pho kip thoi, kién quyét khong dé xdy ra nhitng van dé cii trén cac du an méi, hop
dong mai.

g) Rasoat lai hoat dong dau tu tai chinh va quan ly von; nang cao hiéu qua cac khoan dau tu va cac
cdng ty con va cong ty lién két, ké ca viéc thoai von khdi cac cong ty khong hi¢u qua.

a. Tiép tuc hoan thién hé thng tai liéu quan tri cong ty ctia SRF Group va quan 1y doanh nghiép &
cac cong ty con, cai tién va chuan hoa cac quy trinh lam viéc. BDH can sip xép lai nguon lyuc
bén trong két hop voi chuyén gia thué ngoai dé day nhanh cac du an quan tri tri thirc (KMP) va
tai tao to chirc (SDP); tiép tuc hoan thién cac quy dinh ndi bdo do TGP ban hanh va hd tro soan
thao céc tai liéu cap 2 do HPQT ban hanh.

h) Tranh thit moi co hdi bén ngoai két hop véi tiém ning cia Cong ty dé md rong hé sinh thai
Searefico Group dong thoi giam don can ng va phan tan rui ro thong qua cac hoat dong dau tu,
hop tac kinh doanh, lién doanh, lién két.
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2. Pinh hwéng dai han

b. Vi triét Iy kinh doanh 1a kiém tién va phung sy xa hoi bang cach tao ra nhitng thwong hiéu quéc
gia ngang tim qudc té, Searefico c6 thé khong phai 14 cong ty 16n nhit, nhung ludn phan dau dé
tt nhat; dinh huéng vao nganh nghé c¢6 ham luong cong nghé cao va tiém ning thi trudng véi
muc tiéu dan dau vé chat lugng va giai phap cong nghé.

C. Véi dinh hudng phat trién can bang va bén virg, Cong ty s& tang von, ting quy mé hoat dong,
dau tu nang cao ning luc canh tranh va mé rong thi truong thong qua M&A/JV/BCC dé da dang
hoa san pham va mo rong chudi cung Gmg; wu tién linh vuc SRF Group c6 loi thé canh tranh
trong dai han. Cong ty s& tiép tuc tai cdu trac ning cao hoat dong cua cac nganh truyén thong
song song voi dau tu mé rong nhitng linh vyc ¢6 ham luong cong nghé cao va tiém ning 16n nhur
hau can logistics, bat dong san cong nghiép, kho thong minh va tu dong hod, vat liéu xay dung
mdi, cong nghé sinh hoc va nang luong mdi, data center, etc.

d. Cac muc tiéu chién lugc ctia Cong ty trong trung han la: 1) Tai chinh vitng manh, 2) Ut tién cai
thién hiéu suét hon nang cao cong sut, 3) Nang cao lgi thé canh tranh, 4) Nang cao nang luc
lanh dao, 5) Téi uu hoa thé ché va quy trinh

e. Giai doan 2025 — 2028, Cong ty s& uu tién dau tu vao cac du an bat dong san cong nghiép nhu
khu phtc hop SIB, nha xudng cho thué va ho tro di doi cac hoat dong san xuét panel va lanh
cong nghiép; tim kiém co hoi dau trr xdy dung cao dc van phong Searefico Tower.

a. Tiép tuc ddy nhanh qua trinh chuyén d6i s6 theo sat cac xu hudng cong nghé toan cau va san
sang dau tu cho cong nghé dé duy tri loi thé canh tranh. Ap dung Al vao quan tri, san xuat, kinh
doanh dau thau, quan 1y chudi cung tng, tham van, bao cao. Pong thoi, phat trién nguén nhan
lyc c6 nang lyc sir dung cong nghé cao,

b. Phat trién quan h¢ nha dau tu, chu dong, minh bach trong cong bd thong tin, da dang hoa cac
kénh cung cap thong tin cho ¢ dong, dam bao quyén lgi va sy binh ding cho cc nha dau tu va
cd dong.

c. Phat trién van hoa doanh nghiép, lam sau sdc hon nita ban sic Searefico, chuan hoa cac hoat
dong lién quan dén tang vin hoa thir nhat va tha hai. Tiép tuc xay dung mot moi trudng lam viée
ning dong, sang tao va nhan vin voi khat vong 1am giau gan véi 1ong yéu nude va tu ton dan
tdc.

d. Xay dung mét t6 chirc hoc tap, nudi dudng udc mo va thiuc day khat vong, ting gan két nhan
vién v&i muc tiéu 1a moi nhan vién déu hiéu dugc gia tri cong viéc cua ho va mong doi cua to
chtre, tao ra co hdi cong béng cho moi ngudi & moi vi tri.

e. C6 chién lugc phat trién nguon nhan Iyc pht hop véi chién luge phét trién caa SRf Group. Quy
hoach va phat trién doi ngti nhan sy ké can phu hop véi nén kinh té s6 — wu tién nhan sy c6 tinh
than cap tién, tién phong d6i méi va sin sang dan than. Cai tién chinh sach lwong thuong va phuc
lgi canh tranh trong Top 30% cua nganh.

3.  HOAT DPONG CUA HQOI PONG QUAN TRI
3.1. Hoat dong quan tri cong ty

HPQT thiét Iap cac dinh huéng chung cho toan té chirc va dam bao rang cac nguon luc phu hop
Vi cac muc tidu chién lugc. Thuc hién giam sat va danh gia theo trach nhiém giai trinh, dam bao
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rang Ban diéu hanh thuc hién cac muc tiéu dé dat duoc két qua mong mudn. Tai Searefico, HDQT
hoach dinh va kiém soat viéc quan tri cong ty theo quy dinh trong Céac nguyén tic quan tri cong
ty cia SRF Group (CG) va Quy dinh vé quan Iy doanh nghiép cua SRF Group (CM) theo 8 linh
vuc: 1) Quan 1y chién lugce, 2) Quan Iy tai chinh, 3) Quan 1y ngudn nhan luc, 4) Quan 1y rui ro,
5) Quan 1y hé thdng thong tin quan 1y, 6) Quan 1y mang ludi khach hang, 7) Quan 1y thuong hiéu,
8) Quan 1y cong nghé va nghién ctru phat trién.
Véi Searefico, do dic thu ciia nganh nghé kinh doanh gin vdi lich st phat trién va nang luc ca
td chuc, HDBQT con tham gia truc tiép hd trg, ¢d van cho BPH. Cu thé trong nam 2024, HBQT
da dua ra nhitng chi dao, yéu cu va huéng dan cu thé dé BDH t6 chirc lai bd may nhan su theo
huéng tinh gon, nang cao hiéu quan tri cong ty va kiém soat noi bo. Pua ra cac dinh hudéng va
phuong 4n nhim ti wu héa chi phi hoat dong, quan 1y dong tién hiéu qua va dam bao an toan vé
ngudn lyc tai chinh. Thic ddy qua trinh chuyén ddi sb, ty dong hoa quy trinh, tng dung tri tué
nhan tao trong cac hoat dong céng viéc hang ngay dé nang cao ning sudt, truc tiép huéng dan va
dao tao cho doi ngii k¥ su va quan 1y 1anh dao ctia SRF Group. Dong thoi, HDQT ludn st canh
cung BDH trong qué trinh van hanh, thuc hién chién lugc kinh doanh, dan dit va tham gia dam
phéan céc thuong vu M&A, hd trg BDH trong cong tac marketing, kiém tra thuc hién cac dy an
trong diém, thu hoi cong ng va xur 1y cac ton dong.
Trong nim 2024 va Q1 2025 HPQT di ban hanh céc tai liéu thudc tham quyén cua HDQT:

1. Nguyén tic quan trj cong ty cia SRFG (CG)

2. Quy dinh quan ly doanh nghi¢p cia SRFG (CM)

3. S6 tay vian hoa

4. Chinh sach quan Iy Cong nghé, Nghién ctru & Phat trién

5. Chinh sach Quan Iy chién lugc

6. Quy trinh dau tu
CA4c tai liéu dang du thao va chuén bi ban hanh trong Q2/2025

1. Chinh sach Quan tri rti ro

3. Chinh sach tai chinh
4. Chinh sach quan Iy mang lu6i khach hang, dbi tac

3.2. Nhan sy ciia Hpi Pong Quan Tri

Ngay 09/01/2024 PHPCP di thong qua mién nhiém 6ng Pham Kyle Anh Tuéan khoi vai trd
Thanh vién doc lap HPQT. Ngay 14/06/2024, tai cuoc hop PHDPCD thuong nién nam 2024,
DHDCP di bau cir 6ng Lé Tan Phudc, 6ng Lé Quang Phuc, dng Nguyén Hitu Thinh, dng Ryota
Fukuda va ba Nguyén Thi Hoang Anh giit vai tro thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2024 —
2029. Nhu vay, HPQT Cong ty c6 6 thanh vién trong d6 c6 2 thanh vién doc lap, 3 thanh vién
khong diéu hanh va 1 thanh vién diéu hanh.
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Ngay mién

nhiém
1 | Lé Tan Phué6c Chu tich HDQT 14/06/2024 3,27 %
2 | Nguyn Hitu Thinh g‘jﬂg diéziﬁ;’nh HPQT 1 410612024 4,26 %
3 | Ryota Fukuda g‘jﬁg di&vliﬁ;’nh HPQT 1 410612024 0%
4 | Yoshihiko Shiotsugu Eﬁjfgl diélvliflznh HPQT | 31/03/2023 0%
5 | Lé Quang Phtc :g‘gl} vien doc 13p | 4 106/2004 0%
6 | Pham Kyle Anh Tuin ;}gg} vien doc 1ap | oei0n0002 | 09/01/2024 0%
7 | Neuyén Thi Hoang Anh gg‘gl}“én doc 13p 14/06/2024 0%

3.3. Cic cudc hop va Nghi quyét/ Quyét dinh di ban hanh trong nim

Dinh ky, Téng Giam ddc thuc hién bao céo tinh hinh hoat dong cta Cong ty va ké hoach sép tG1 dé
HDQT theo ddi va giam sat két qua quan 1y diéu hanh Cong ty. Cac cudc hop ciia HDQT duoc t chic
truc tiép va truc tuyén, biéu quyét cac van dé qua phiéu lay ¥ kién truc tiép va qua email.

Trong nam 2024, HPQT va cac Uy ban truc thuoc HbQT la Uy ban Chién luoc, Uy ban Nhan su, Uy
ban Kiém toan da t6 chirc tong cong 15 cudc hop va ban hanh cac Nghi quyét/ Quyét dinh. Cac thanh
vién cia HPQT tham gia day du cac cudc hop ctia HPQT véi ty 1& nhu sau:

Thanh vién HDQT S‘i}:’a‘f;gp T§ 18 Ly do khéng tham du
1 | Lé Tan Phudc 15/15 100%
2 | Nguyén Hiru Thinh 14/15 99,33% Cong tac nudc ngoai
3 | Ryota Fukuda 15/15 100%
4 | Yoshihiko Shiotsugu 15/15 100%
5 | Lé Quang Phuc 14/15 99,33% Cong tac nudc ngoai
6 | Pham Kyle Anh Tuén 00/15 0% Mién nhiém tir ngay 09/01/2024
7 | Nguyén Thi Hoang Anh 10/15 66,67% B6 nhiém tir ngay 14/06/2024

Chi tiét vé cac Nghi quyét HDQT di ban hanh trong nim 2024 nhw sau
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S6 Nghi quyét

Noi dung

1 | 001/NQ/SRE/HPQT/24 | 21/02/2024 Tflong qua ke hoach t6 chuc BPHDCD thudng nién
nam 2024.

2 | 002/NQ/SRF/HPQT/24 | 01/04/2024 T}lay doi thoi gian to6 chuc PHDCD thudng nién
nam 2024.

3 | 003/NQ/SRF/HDQT/24 | 17/04/2024 | -2 ¥ kién c0 dong bing vin ban thay doi don vi
ki€m todn doc lap.
Bao lanh cép tin dung cho Searefico E&C dé thuc

4 4 RF/HPQT/24 | 25/04/2024 . i

004/NQ/SRE/HPQT/ 5/04/20 hié€n han mtc v6i MSB tai dy 4n Logos Cu Chi.

5 005/NQ/SRF/HDQT/24 |  21/05/2024 Iiggschon don vi kiém toan Bao cao tai chinh nam
Noi dung cudéc hop dinh ky HBPQT ngay

6 | 006/NQ/SRF/HDQT/24 | 13/06/2024 13/06/2024.

7 | 007/NQ/SRF/HPQT/24 | 17/06/2024 | B6 nhiém Chu tich Hoi dong quén tri

8 | 008/NQ/SRF/HPQT/24 | 17/06/2024 | B4 nhiém Chu tich Uy ban kiém toan

9 009/NQ/SRE/HDQT/24 | 10/07/2024 ggs4chon don vi kiém toan Bao cao tai chinh nam
Poi tén cac Uy ban truc thuéc HPQT va Phan

10 | 010/NQ/SRE/HDPQT/24 | 22/07/2024 cong nhiém vy thanh vién HDQT.
No61 dung cudoc hop dinh ky HDPQT ngay

11 11 RF/HPQT/24 | 17/09/2024

OTU/NQ/SREHBQT/ 09720 17/09/2024.

12 | 012/NQ/SRF/HDQT/24 | 21/09/2024 | ©Y duyén ong Nguyen Khoa Bang thye hicn cdc
giao dich ctia Cong ty.

13 | 013/NQ/SRF/HDQT/24 | 20/10/2024 | - han duyén phé duyét cua HBQT cho CT. HDQT
va TGD.

14 | 014/NQ/SRF/HPQT/24 | 01/11/2024 Iizitgn dat hogt dong Chi nhanh Co Dién lanh Da
Thong qua phé duyét chuyén nhugng 51% co

15 | 015/NQ/SRF/HPQT/24 | 19/12/2024 | phan s¢ hitu tai Céng ty C6 phan K§ Nghé Lanh
A Chau.

16 | 016/NQ/SRF/HPQT/24 | 19/12/2024 | No6i dung cudc hop dinh ky ngay 19/12/2024.

HPOT ciing dia hoan tat viéc tdi cau tric HPQOT cia cdc cong ty con theo nghi quyét so
016/NQ/SRF/HDQT/24 ngay 19/12/2024.
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Chi tiét vé cac Quyét dinh ban hanh trong nim 2024 nhu sau:

S6 Quyét dinh

Noi dung

Ctr Nguoi dai dién von ctua Cong ty C6 phan

01 | 008/QB/SRE/HPQT/24 | 13/03/2024 | Searefico tai Cong ty Co phan K§ Nghé Lanh A
Chau.

02 | 009/QB/SRE/HPQT/24 | 01/04/2024 | B0 hiém Thurky Hot dong quan tri Cong ty Co
phan Searefico.

03 010/QD/SRF/HPQT/24 | 17/04/2024 | Ban hanh Nguyén tic Quan tri Cong ty.

04 | 011/QD/SRF/HDQT24 | 17/04/2024 | B hanh Quy dinh vé Quan 1y doanh nghicp
cua Searefico Group.

05 | 012/QB/SRF/HPQT/24 | 25/04/2024 | Piéu chinh nhan sy Ban Dy an Chuyén doi sd.

06 013/QD/SRF/HDQT/24 | 25/04/2024 | Ban hanh S6 tay van hoa Searefico.

07 014/QB/SRE/HDQT/24 | 25/04/2024 | Piéu chinh nhan sy Ban Dy an Quan trj tri thirc.
Mién nhiém 6ng Nguyén Kinh Luan khoi chirc

08 015/Qb/SRF/HDQT/24 | 14/05/2024 vu Phé Téng Gidm déc.

09 | 016/QB/SRE/HDQT24 | 28/05/2024 | < hoach (0 chic Dai hoi dong ¢6 dong thudng
nién nam 2024.

10 017/Qb/SRF/HPQT/24 | 27/06/2024 | Thu lao cua thanh vién HDQT nam 2024

1 018/QD/SRE/HDQT/24 | 01/07/2024 ;}(;sze hoach san xuat kinh doanh va BSC nam

12 019/QB/SRE/HPQT/24 | 30/07/2024 | B6 nhiém thanh vién iy ban Nhén sy
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S6 Quyét dinh

13 | 020/QDB/SRE/HDPQT/24 | 30/07/2024 | B6 nhiém thanh vién Uy ban Kiém toan
14 | 021/QD/SRE/HPQT/24 | 30/07/2024 | B6 nhiém thanh vién Uy ban Chién luoc

Phu cép cho Chii tich va Thanh vién cac Uy ban
15 | 022/QB/SRF/HDQT/24 | 30/07/2024 truc thuge HDQT.

Mién nhiém 6ng Vil Xuan Thire khoi chirc danh
16 | 023/QD/SRF/HDQT/24 | 09/09/2024 | ;o0 va ™o

B6 nhiém 6ng Nguyén Khoa Ping giir chic
17 | 024/QD/SRF/HDQT/24 | 09/09/2024 | & o Lo oy o

Ctr Nguoi dai dién von cia Cong ty C6 phan
18 | 025/QD/SREF/HPQT/24 | 23/09/2024 | Searefico tai Cong ty Co phan K§ thuat va Xay

dung Searefico.
19 | 026/QB/SRE/HPQT/24 | 29/10/2024 | Piéu chinh So d6 t chic ciia Cong ty.

Ctr Nguoi dai dién von ctia Cong ty CO phan
20 | 026A/QB/SRF/HPQT/24 | 01/11/2024 Searefico tai cong ty C6 phan K§ thuat Formtek.
21 | 026B/QD/SRE/HDQT/24 | 12/11/2024 (V:lll“ dao Ban Chuyen d6i 56 thyc thi céc nhicm

B6 nhiém 6ng Tran Dinh Mudi giit chiic vu
22 | 027/QD/SRF/HDQT/24 | 15/11/2024 | oo 0k o o oy
23 | 028/QD/SRF/HPQT/24 | 15/11/2024 | B0 nhiém ba Nguyén Ngoc Dicp gilf chire vy

Giam doc Nhan su.

Ban hanh Chinh sach Quan ly Cong ngh¢,
24 029/QB/SRF/HDQT/24 | 06/12/2024 Nghién ctru va Phat trién cua Searefico Group.

3.4. Hoat dong cia cac Uy ban truc thuge HPQT

3.4.1. Uy ban Chién lwoc

10
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Thanh Viéfl cua Uy ban Ngz‘l): bit diu lﬁ’thﬁnh vién
Chién luge Uy ban Chién lugce
1 | Ong Lé Tan Phuéc Chu tich UBCL 30/07/2024
2 | Ong Lé Quang Phtc Thanh vién UBCL 30/07/2024
3 | BaNguyén Thi Hoang Anh | Thanh vién UBCL 30/07/2024

Hoat dong ciia Uy ban Chién lwoc

Uy ban Chién luoc (“UBCL”) dugc dbi tén tir Uy ban Di méi va Phat trién t6 chirc, 13 co quan chuyén
trach tryc thugc HDQT, dong vai trd quan trong trong viéc dinh hudng va phat trién chién luoc dai han
ctia Cong ty. UBCL dam nhiém chtic ning hoach dinh, trién khai va kiém soat chién luoc dai han va
cac myc tiéu chién luge cta Cong ty. UBCL tham gia vao viéc phan tich méi trudng kinh doanh, ddnh
gia céc co hoi va thach thuc, dua ra céc giai phap va ké hoach hanh dong dé dinh hudéng cho BDH dat
duoc cac muc tiéu dé ra. UBCL giam sat viéc thuc hién cac chién lugc da duoc phé duyét, dam bao
réng cac ké hoach hanh dong duoc trién khai mot cach hiéu qua va dung tién do. UBCL cling thuong
xuyén danh gia va diéu chinh céac chién lugc dé phut hop véi sy thay doi cia moi truong kinh doanh va
cac yéu t6 noi tai ctia Cong ty.

3.4.2. Uy ban kiém toan

Stt  Thanh vién cia UBKT Chiic vu Ngay bit dau 1a thanh vién UBKT

2 | BaNguyén Thi Hoang Anh | Chu tich UBKT 17/04/2024
4 | Ryota Fukuda Thanh vién UBKT 30/07/2024
5 | Yoshihiko Shiotsugu Thanh vién UBKT 30/07/2024

Hoat dong ciia Uy ban kiém toan

Uy ban kiém toan (UBKT) 13 mot co quan chuyén trach truc thuoc HPQT dong vai tro quan trong
trong viéc giam sat va kiém soat cac hoat dong tai chinh cia Cong ty. UBKT thyc hién cac chic nang
giam sat mot cach doc 1ap va khach quan vé tinh trung thyc ctia cac bao cdo tai chinh hang quy, 6 thang
va nam ciia cong ty. UBKT ciing giam sat tinh tuan thu quy dinh phap luat ctia cong ty, dam bao rang
moi hoat dong déu dién ra theo dung quy dinh ctia Phap lut.

UBKT c6 chure nang dénh gia tinh hi¢u luc va hi€u qua cua cac chinh sach, quy dinh va quy trinh ni
bd, nham dam bao réng cac bién phap kiém soat ndi bo dugc thuc hién mot cach hiéu qua.

UBKT cling ra soat viéc thuc hién cac muc ti€u chién luge, muc tiéu hoat dong va ké hoach hoat dong
ctia cong ty, tir d6 dua ra nhimg kién nghi vé bién phép stra chita va khic phuc nhiing sai sot. Cac bién
phap cai tién hé thong kiém soat ndi bd va quan tri doanh nghiép ciing duwoc UBKT dé xuit nham nang
cao hi¢u qua cong tac phong ngtra, phat hién va xr 1y rui ro.

Bén canh d6, UBKT con thyc hién cac nhiém vu khéac theo Quy ché hoat dong ciia UBKT, gop phan
nang cao hiéu qua kinh doanh ctia cong ty. Vi vai tro va trach nhiém quan trong nay, UBKT hoat

11
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dong dua trén cac nguyén tic trung thuc, can trong va tudn thu quy dinh phéap lut, nhdm dam bao loi
ich hop phép t6i da clia cong ty va cd dong.

Hoat dong cia UBKT tudn thu Quy ché hoat dong ctia Uy ban Kiém toan do HPQT ban hanh ngay
08/09/2021.

3.4.3. Uy ban Nhan sy

Thanh vién cia . Ngay bit diu 1a thanh vién
- . Chire vu 2 A
Uy ban Nhan sw : Uy ban Nhéan sw

1 | Ong Lé Quang Phuc Chu tich UBNS 30/07/024

2 | Ong Nguyén Hiru Thinh Thanh vién UB NS 30/07/024

3 | Ba Nguyén Thi Hoang Anh Thanh vién UBNS 30/07/024

Hoat dong ciia Uy ban Nhén sy

Uy ban Nhan sy (UBNS) 1a mét co quan chuyén trach tryc thuoc HDQT, dong vai tro quan trong trong
viéc xdy dung cac chinh sach quan Iy ngudn nhén lyc, bao gdm chinh sach luong, thudng va cac ché
d6 dai ngd khac theo dinh huéng ctia HDQT. Pdng thoi, UBNS hd trg BDH cac cong ty thanh vién
trong viéc trién khai thue hién cac chién lugc ngudn nhén luc, bao gdm hoach dinh ngudn nhan lyc,
xay dung va thuc hién cac chinh sach dao tao, chinh sach luong va thu nhap, cling nhu cac chinh sach
dai ngd khac.

UBNS thiét lap cac tiéu chi va quy trinh danh gia thanh tich ctia nhan vién, tir 46 dua ra cac bién phap
khuyén khich va phat trién nhan tai. Vi vai trd va trach nhiém quan trong nay, UBNS hoat dong dua
trén cac nguyén tac trung thuc, can trong va tuan thu quy dinh phép luat, nham dam bao loi ich hop
phap téi da cta cong ty va cd dong. Su phdi hop chit ché giita UBNS, HDQT va BDH Cong ty gop
phﬁn nang cao hi¢u qua kinh doanh va tao diéu kién lam viéc tot nhat cho nhan vién.

Hoat dong ctia UBNS tuan tha Quy ché hoat dong ciia Uy ban Nhan sy do HPQT ban hanh ngay
24/03/2023.

3.5. Hoat dong cia Thanh vién doc lap HDQT

Céc hoat dong cuia thanh vién doc 1ap HPQT ciing nhu danh gia vé hoat dong cua HPQT vui 1ong

tham chiéu tai Bao cdo cta thanh vién doc 1ap HPQT.

4.  THU LAO VA PHU CAP CUA HPQT NAM 2024

R , Thu lao Phu cip
TT Ho va tén Churc danh HDQT (VND) (VND)
; Chu tich HbQT
1 | Leé Tén Phudc 420.000.000 84.000.000
Chu tich UBCL

12
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Health anc
Manageme

Thanh vién HDQT khong diéu
2 | Nguyén Hiru Thinh hanh 300.000.000 | 12.500.000
Thanh vién UBNS

Thanh vién HDQT khong diéu
3 | Ryota Fukuda hanh 300.000.000 | 12.500.000
Thanh vién UBKT

Thanh vién HPQT khéng diéu
4 | Yoshihiko Shiotsugu hanh 300.000.000 | 12.500.000
Thanh vién UBKT

Thanh vién doc 1ap HPQT
6 | Le Quang Phuc Chu tich UBNS 300.000.000 72.500.000
Thanh vién UBCL

Thanh vién doc lap HPQT
N Chu tich UBKT

7 | Nguy2n Thi Hoang Anh 162.500.000 | 57.500.000
Thanh vién UBCL

Thanh vién UBNS

Téng cong 1.782.500.000 | 251.500.000

(*) Ngoai thit lao HPQT hang thang, Chii tich cac Uy ban truc thugc HPQT huwéng thém khodn phu
cdp bang 20% thit lao hang thang va thanh vién cac Uy ban truc thuge HPOT hwéng thém 10% thii
lao hang thang.

5. GIAO DICH VOI CAC BEN LIEN QUAN

Bao céo vé giao dich véi cac bén lién quan vui long tham chiéu Béo céo tai chinh riéng nam tai chinh
2024.

6. PAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Cong ty C6 phan Searefico luon cam két xay dung chinh sach phat trién ngudn luc lién tuc dbi véi
HDQT.

a) Trong nim 2024, cac thanh vién HDQT tich cuc tham gia huéng dan Thu ky HPQT cua
toan Group va Ban Diéu hanh kién thirc vé& quan tri cong ty nhim nang cao nhan thirc va sy
hiéu biét vé quén tri, ndng cao trach nhi¢m, kién thuc va hiéu qua trong cong viéc quan tri.

b) Ngudi quan tri cong ty va Thu ky HPQT cia Cong ty C6 phan Searefico va cac cong ty
thanh vién tham gia Hoi nghi tryc tuyén cta Uy ban chiing khoan nha nudc vé viéc tudn thu
quy dinh phép luat ching khoan va thi truong ching khoan dién ra vao ngay 28/06/2024.

13
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¢) Nguoi quan tri cong ty va Thu ky HPQT tham du budi tp huan vé Cong bd thong tin cua
Uy ban chimg khoan Nha nudc dién ra vao ngay Thang 7/2024.

d) Ddi v6i cac thanh vién HDQT va BDH ciing ty hoan thién, bd sung céc kién thirc vé quan
tri cong ty theo cac thong 18 tét nhat va quy dinh phap luat hién hanh.

7. TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG

Trong nim 2024, Cong ty da t6 chirc 01 phién hop DPHPCPD thudng nién va 02 phién 1ay y kién cb
dong bang van ban. HDQT di trién khai va thuc hién day du cac Nghi quyét cia PHPCD dam béao
tuan thi quy dinh phép luat va diéu 1¢ cong ty.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhan: Q'
- Luu HPQT; w.
- CBTT. ' "-
\ 7/‘//
" LE TAN PHUOC
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