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‘ NAM BAT THOI VAN

KHAI PHONG TIEM NANG

< 6 nhling thai khac mang tinh budc ngoat, noi quyét dinh ctia ngay
hém nay sé vé nén tuong lai ciia ngay mai. Nam 2025 ma ra mot canh
clra nhu thé - va Searefico da san sang.

Khong co su bt pha nao dién ra ngau nhién. 2024 la mét nam ban 1€, noi
chuing t6i cht dong xay nén mdng, cling ¢é hé sinh thai va dinh hinh chién
lugc xoay truc. Tung budc di, ting quyét dinh déu dugc hoach dinh chat
ché. Backlog cuéi nam cham méc gan 3.000 ty dong - mét con sé khéng
chi phan &nh su tang trudng, ma con khang dinh niém tin thi trudng danh
cho Searefico.

Gig day, van hoi mai da dén. Khi nén tang da ving, day la thoi diém dé
hién thuc héa, d& moi ké hoach dugc trién khai thanh thanh tuu cu thé,
dé nhiing tiém nang dugc chuyén héa thanh tang truéng thuc té.

2025 khéng phai la su tiép ndi théng thudng, ma la moét budc chuyén
manh mé. Ching t6i khong chd dgi, ma chi dong ndm bat thdi co,
khai phéng nhiing gia tri mai.

“Nam bat th&i van - Khai phéng tiém nang”

Khéng don thudn la mét khdu hiéu,
mala LOI CAM KET

www.seareficocom | 3
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THONG PIEP CUA CHU TICH HPQT

Kinh gdi Quy C6 déng, Quy Déi tdc va toan thé Cdn bé Nhan vién Searefico,

N am 2024 da khép lai v6i nhiéu chuyén
déng kho luong ctia nén kinh té toan
cau. DU lam phét tai cac nén kinh té I6n ¢
xu huéng ha nhiét, nhung xung dét dia
chinh tri kéo dai, gian doan chudi cung Ung
va khliing hoang nang lugng tiép tuc tao ap
luc Ién dong chay thuong mai quéc té. Cudc
chién thuong mai da dugc day 1én moét dinh
cao khi mai day, Tong théng Trump tuyén
b6 ap thué Ién téi 46% vai hang héa xuat
khau tir Viéet Nam — mot tin hiéu cdnh bao
manh mé vé mo6t nhitng anh hudng truc
ti€p va gian tiép lén cac hoat déng cuia cac
cdng ty trong SRF Group lién quan dén linh
vuc xuat khau thuy san, bat dong san cong
nghiép va dich vu hau can logistic.

Tai Viét Nam, nén kinh té van duy tri 6n dinh
vi mé nhung d6i mat véi khong it khé khan:
tang trudng tin dung thap, ap luc tra ng trai
phiéu doanh nghiép Ién, dau tu céng chua
dat ky vong, thi truong bat dong san hoi
phuc chdm va nhiéu doanh nghiép vura va
nho budc phai rat lui khéi thi truéng. Trong
béi canh dé, Searefico lua chon khéng co
minh lai, ma kién dinh tién lén, xay dung
mot chién lugc phat trién bén viing dua trén
suiic manh ndi luc va van hoa doanh nghiép.

Véitinhthan“Vitng gécré-Vuontam cao”,
Searefico da chuyén huéng manh mé, dut
khoat: tai cdu tric boé may, tap trung vao
linh vuc cé nang luc canh tranh c6t 16i, nang
cao hiéu qua van hanh va tang cudng dau
tu vao cong nghiép - cong nghé. Nhiing né

—"=AREFICO Bdo cdo thuong nién

luc nay da mang lai két qua cu thé: Searefico
tang hon 50 bac trong bang xép hang
VNRS500, tiép tuc gir viing vi thé Top 3
nha thau co dién, Top 100 nci lam viéc
tot nhat Viét Nam. Cling trong ndm 2024,
moét cong ty con cla Searefico la Searefico
E&C khéng chi lan dau lot vao VNR500,
ma con xép thu 9 trong Top 500 doanh
nghiép téng trudng nhanh nhat ca nuéc
(FAST500), su but pha nay cling minh
ching cho hiéu qua ctia céng tac téi cau
trdc hoat dong M&E véi su déng gop cla
mang xay dung cong nghiép va ty dong hoa.

Budc sang nam 2025, chiing t6i mang theo
hanh trang la backlog gan 3.000 ty déng
(tinh dén hét ngay 31/03/2025), phan anh
ro su tin tudng ma khach hang va thi truéng
dat vao Searefico véi hang loat nhitng du an
quan trong nhu Ixora H6 Tram, Marriott Hoi
An, TLC Ving Tau, Movenpick Ha Long, etc.

Cung véi do, Greenpan tré thanh doanh
nghiép san xuat panel dau tién tai Viét
Nam dat chiing nhan FM Approved - budc
tién dot pha dé vuon ra thi trudng quoc té
vGi chudn muc ky thuat cao nhat. Searee
Danang da hoan thanh va dua vao van
hanh Téng kho Logistics Pa Nang, dat
100% céng suat chi sau 3 thang - va tiép tuc
khai cong Toéa nha phiic hgp 5 tang SIB,
theo thiét ké la céng trinh cao tang nhat
tai KCN Hoa Khanh. Dac biét, Searefico va
déi tac chién lugc Hoshizaki (Nhat Ban)
da hoan tat thuong vu M&A tai Arico

véi muc tiéu chiém linh vi tri s6 1 chau A
vé thi phan ti déng thuong mai - moét san
pham chét lugng cao theo cdng nghé Nhat
Ban vdi gid ca canh tranh.

Tat ca nhirng thanh tuu dy khéng tu nhién
ma dén. Do la két qua cla su cam két, clia
tinh than dan than, cé ca su hy sinh, su déng
long vuot qua tha thach. Téi xin gui loi tri
an sau sac téi tap thé Searefiers — nhiing
ngudi da khéng ngling né luc, kién cudng
va doan két trong hanh trinh 16t xac sau
khing hoang clia Searefico.

Cung nhau, tap thé Searefiers sé luén giir:
Géc viing - Tam sdng - Poan két - Vuon xa!

Tran trong,
LE TAN PHUGC

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Thua quy vi cé déng va nha ddu tu,

—

Giira mét thé giéi bdt dinh, ching ta van mong dgi 2025 sé mé ky nguyén méi - noi niém tin va khdt
vong trén tinh thdn “Muén La Puoc”. Searefico sé tiép tuc theo dudi chién luoc ting truéng bén
viing, ndng cdp ndng luc quan tri va qudn ly theo chudn muc quéc té, kién dinh véi nguyén tdc qudn
tri tét - d6i méi nhanh - hiéu qua cao. Téi tin rdng bdng ban linh, tri tué va tinh than cdi tién khéng
ngirng, chung ta sé dua Searefico budc vao mét giai doan phadt trién cao hon, bén viing hon va ¢

tdm dnh hudng sdu réng hon.

www.searefico.com
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Hudng téi 16i séng nhan van,
tén trong va quan tam dén
moi ca nhan, gia dinh va cong
déng qua nhitng hanh xt tinh té va chu dao - déi dai nhau
mot cach chan thanh va san sang chia sé, cong gia tri cho
ngudi khac véi tu khoéa la “Others”.

Séng ta té

Chinh la cam két vé tinh
trung thuc, dang tin cay va
minh bach trong moi hoat
dong kinh doanh. Chung ta khong chi chu trong dén viéc
dam bao chat lugng san pham dich vu va chii tin trong kinh
doanh, ma con dat muc tiéu xay dung mét moi trudng lam
viéc an toan, an ninh, sach dep véi 16i séng lanh manh va
chinh truc ctia Nguai Searefico.

Lam dang hoang

] Pay la y thuc trach nhiém va
Dé lai di san
vGi muc tiéu phat trién bén
viing (Build To Last) - trd I6i cho cau hai ti la ai, tai sao
Céng ty can co toi & vi tri nay, toi sé dé lai gi cho Cong ty.
Chung ta cling gép phan xay dung va phat trién mét luc
lugng lao déng gidi cho su nghiép cong nghiép hda va hién
dai hda clia dat nudc - thong qua viéc déng gép nang cao
nang suat lao déng va trinh d6 quan ly, dao tao phat trién
ngudn nhan luc, cai thién chat lugng cudc séng, bao vé moi
trudng va tai nguyén cho cac thé hé tuong lai.

6 | —EAREFICO Bao caothudng nién
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Tr& thanh mét thuong hiéu
quéc gia trong linh vuc
ky thuat va cOng nghé.

©

SU MENH

tam nhin xa hon vé tuong lai /

Ludn ludn hoan thién dé
cung cap cho khach hang
nhirng san pham va dich vu
gilp nang tam thuong hiéu
Viét trén trudng quoc té.

=

/

GIA TRI

COTLOI
Wil

G ia tri c6t 16i sé thé hién ra bén ngoai nhu ban sic van
héa clia Searefico, d6 la nhitng gi nguyén ban, xuat
phat tir cai tam, khai nguén tir khat vong ctia nhiing ngudi
di m& dudng va dugc truyén thira qua nhiéu thé hé.

CHAN THANH TU TE

Chan thanh tu trai tim, quan tam
dén nhau, lo 1dng cho nhau.
Bao dung, thau hiéu va hagp tac.
Doan két dong long vi

m/uc tiéu chung.

TAN TAM TRACH NHIEM

Danh tron tam huyét, tan tuy

c6ng hién, lam viéc hét minh,

chu toan trach nhiém.

Hy sinh cai téi vi Igi ich clia t6 chuic.

LINH HOAT THICH NGHI

Di bat bién (ing van bién.

~ Nhanh chéng thay déi dé thich
“X ing v6i hoan canh. Luén luén
van dong dé lam chd tinh hinh.

TINH THAN CHIEN BINH

i S sén sang nhan nhiém vy,
Z can trudng vugt qua moi kho
khan va kién dinh v&i muc tiéu.

Bl

o

khéng nguing hoan thién de trg
thanh ngudi gidi nhat, nhanh nhat
trong linh vuc minh ddm nhiém.

www.searefico.com | 7
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Arico CTCP Ky Nghé Lanh A Chau Phoenix CTCP Phoenix Energy & Automation
b EHER R (Zg:rzgﬁoué?’gig?iizﬁion Project)
BPH Ban Diéu hanh Seareal CTCP Bat déng san Seareal

BHTN Bao hiém tai nan Searee CTCP Co Dién Lanh Searee

BHXH Bao hiém xa hoi Searefico E&C CTCP Ky Thuat Va Xay Dung Searefico
BIM Mb hinh théng tin cong trinh SRP gg:g;j:;:;%;:ﬁgn .
CBNV Can bo nhan vién SXKD San xuat kinh doanh

CO,e Lugng cacbon dioxit tuong duong TGP Téng Giam déc

CTCP Céng ty C8 phan TLQL Tai liéu quan ly

PHDCD Pai hoi déng cd dong TLQT Tai liéu quan tri

FDI Pau tu truc ti€p nudc ngoai TNHH Trach nhiém hitu han

HPQT Hoi déng Quan tri TP.HCM Thanh phd Hé Chi Minh

HDPTV Hoéi dong thanh vién UBNS Uy Ban Nhan su

HOSE f:ai':g:g: gm‘f\’ﬂll‘:ﬁa” UBCL Uy Ban Chién lugc

KMP aigcvgzzzm;::;g:;em S UBCKNN Uy ban Chiing khoén Nha nuéc
KTNB Kiém toan noi bod UBKT Uy Ban Kiém toan

M&A Mua ban va sap nhap VDL Vén diéu lé

MTV Mot thanh vién

www.searefico.com |



Khéng cé thanh tuu nao bén viing néu nén moéng khéng viing. Nam 2024,
Searefico khdng chitang trudng vé con s, ma con cling cd ndi luc ti bén trong.
Hé sinh thai dugc hoan thién vdi su cdng hudng manh mé gidia cac cong ty
thanh vién, ting mat xich van hanh tron tru, tao ra stic manh téng thé. Bay chinh
I3 bé phong vidng chic dé Searefico budic vao giai doan phéat trién tiép theo.

>

1. THONG TIN KHAI QUAT

~"=AREFICO

CONG TY CO PHAN SEAREFICO

VON PAU TU CUA CHU SG HUU

(

M chitng khoan trén H;\
SRIF

7

GIAY CHUNG NHAN PANG KY DOANH NGHIEP

S6 0301825452 do S& Ké hoach va Bau tu Thanh ph6 H6 Chi Minh cap lan dau ngay 18/09/1999 va dang ky

thay déi lan tha 24 ngay 05/11/2024.

@ Pia chi: 253 Hoang Van Thy, Phudng 2, Quan Tan Binh, Thanh phé H6 Chi Minh

& s6 dién thoai: +84 28 3822 7260

@ Website: www.searefico.com

www.searefico.com | 11
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2.QUA TRINH THANH LAP VA PHAT TRIEN

Tai cau triclan thu ba, danh dau budc chuyén giao thé hé thanh
2.1 QUA TRINH THANH LAP VA PHAT TRIEN e

2020 - 2024

cong va chuyén déi hoat déng sang mé hinh Holding Company.

<

2020 )

Thanh 1ap CTCP Ky thuat va Xay dung Searefico trén cd s& chuyén

| S A N 5 2 N . 3
0 toan b‘i hoat do?g cualma?g M&E tu?eareflco cho S?areflco N Day chuyén san xuat Panel PIR Greenpan hién dai nhat
g E&C bb sung thém chiic nang hoat déng xay dung cong nghiép chau A di vao hoat dong tir thang 04/2020.
B vadandung dé thuc hién cac hop déng téng thau EPC cac du an
=P Pp==== > > i, : cong nghiép. v k 2021 ﬁ
% Thanh lap CTCP Bat déng san Seareal.

) Tiép tuc chuyén giao thé hé va chuyén d&i dan sang mé
Sanyo Engineering & Construction (VN) chinh thic tré thanh c6

dong 16n clia Searefico.

hinh pure holding van hanh nhu mét business group.

trRu6c 1999 A L 2000

Y 1977 )

Ngay 21/10/2009, niém yét 8.020.066 c6 phiéu Searefico tai
Sé& Giao dich chiing khoan TP.HCM vai ma giao dich “SRF”.

THHIHHOLNS

L 2018 )

Doanh thu toan Cong ty dat méc cao nhat hon 1.700 ty dong.

Thanh lap CTCP Co Dién Lanh Searee.

Arico dugc ting vén diéu 1é 1én 120 ty dong dé tang
nang lyc tai chinh d6n nhan cac du én I16n hon va dau tu
phat trién cac san phdm mai.

Searefico E&C dugc tang vén Ién 150 ty dong va nhan

1
[
[

Ngay 18/11/1977, Xuéng Ca khi Phu Lam A k 2008
[ |

ﬁ Thanh lap CTCP Greenpan. chuyén giao toan bo cé phan Searee tir Searefico, huéng
o o § t6i nhat thé héa vé nguén luc va hoat déng quan ly mang
dugc thanh ap theo Quyét dinh s6 1501/ Théng 05/2008, Cong ty phat hanh c6 phiéu thuéng cho A k 2017 j § M&E trén toan qudc. Phat hanh ¢ phiéu dé tra cé tic nam
D-UB clia UBND TP.HCM, tién than |2 T P U ) P N o 1 ke iaia L e
Q " h\cua’ o ién than la c6 dong hién hitu véi ty 1& 10:7.3, ndng von diéu |é tu N Hoan tat chuyén dsi Céng ty TNHH MTV Ky Nghé Lanh § 2020 vai ty 1é 10%, tang von diéu lé 1én 355,7 ty dong.
mot nha may nuoc da. 46.368.240.000 déng lén 80.200.660.000 déng. N A Chau thanh CTCP N
§ au than . ?
N N .
\ 4 1988 ) § Phat hanh c6 phiéu thudng ty 1& 3:1 ting VDL én 3249 ty dong. (2022 )
© Xinghiép Co khi 3/2 dugc thanh lap tu A L 2007 Al 205 ) Thodi toan bo vén tai CTCP Xay I4p Thira Thién Hug.
: X_uéng Cf’ khi fhﬂ Llém Yéi rjtriér_n vu dugc Thang 2/2007, Cong ty phat hanh ¢8 phiéu thuéng cho v Doanh thu toan Céng ty vugt méc 1.000 ty dong. Chon ngay 26/10/1996 la ngay thanh lap Céng ty va chon
¢ giaolasanxuat nudc da, thiét bi, dung cu 6 déng hién hitu véi ty 18 1:1, ndng vén thuc gop tur v ngay 26/10 hang ndm la ngay truyén théng clia Cong ty
& chébiénthly san xuat khau. 12.000.000.000 déng lén 23.978.500.000 déng. A k 2014 j (Searefico’s Day).
Théng 11/2007, ti€p tuc phat hénh thém c6 phiéu cho Phat hanh c6 phiéu thudng ty |& 2:1 ting von diéu lé 1én \ 4 k 5023 ﬁ
\ 4 k 1088 W €6 déng hién hiu, déi tac chién lugc va phat hanh ra 243,7 ty donag. :

céng ching théng qua dau gia, tang vén thuc gép tur

20 . Mua 36% vén diéu |é ctia CTCP Xay lap Thira Thién Hug, tré
23.978.500.000 dong lén 46.368.240.000 déng.

thanh céng ty lién két clia Searefico.
< Ky thuat - Cong nghé, dinh huéng vao nganh nghé c6

Thuc hién chién lugc xoay truc dé tiing budc cu thé

XiNghiép Coien Lanh Ba Nang dugc thanh lap la hoéa muc tiéu trd thanh tap doan da nganh trén linh vuc

doanh nghiép Nha nudéc loai 2 tryuc thudc Céng ty Xuat

Nhap khdu Thay san mién Ti D . . N

ap khau Thay san mién Trung (Seaprodex Danang) i k 2005 W A k 2013 j ham lugng cong nghé cao va tiém nang thi trudng.

& ] ) = RN o i ) S A 1.1 bx N A 1A (A
v | Tai cdu tric Ian thi hai véi viec thanh Phat hanh‘co phiéu thudng ty |é 1:1 tang von diéu I |én

(1993 ) u  lap4don vikinh doanh chinh I Khéi 162,5 ty déng. Y [ 2024

3 i e i Si tén tha B Cobién (M&E), Khéi Lanh cong nghiép, Ky két hgp tac chién lugc véi Taisei Oncho - Top 3 Nha thau v
Ngay 01/04/1993, Xi nghiép Ca khi 3/2 dugc dO’I tén tha’nh - wien ol L3 : 9 ' ghiep Yy op e en i€l 0 ! Greenpan chinh thiic dat tron bo 04 chiing nhan FM
Cong ty Ky Nghé Lanh (SEAREFICO) theo Quyét dinh s6 Nha mdy Panel va Searee Ba Nang. M&E Nhat Ban. Taisei Oncho tr& thanh c6 dong chién lugc

Approved tU FM Approvals, ma ra co héi chinh phuc thi
trudng quoc té.
Searee Da Ndng chinh thiic khanh thanh Téng kho logistic

cua Searefico.

( 2010 )

95/TS/QBTC la doanh nghiép Nha nudc loai 1 truc thudc
Téng cong ty Xudt Nhap Khau Thiy san Viét Nam k

1999 )

(Seaprodex Vietnam). . o Naha h 5 bha ; 2 ) va dua vao khai thac, dat codng suat 100% chi sau 3 thang
Céng ty Ky Nghé Lanh dugc c6 phan 4 ? Ngay 01/01/2010, Cong ty TNHH MTV Ky Nghé Lanh A Chau dua vao van hanh

héa véi vén diéu 1é 12 ty dong va ddi tén 7 (ARICO) duoc thanh 1ap va chinh thc di vao hoat déng, da R o

4 k 1996 ﬁ thanh Cong ty c& phan K§ Nghé Lanh, v é s cona t - & thU.T 1 b6 hoat dona Lanh R 9 h”y Searefico ky két hgp tac vai doi tdc chién lugc Hoshizaki

] . . ’ e T v 7 lacong ty con ké thira toan bo hoat dong Lanh cong nghiép Corporation — mét trong nhiing tap doan hang dau Nhat

Ngay 26/10/1996 tai cau tric Ian thi nhat vSi quyét dinh tén giao dich van la SEAREFICO. ? va panel clia SEAREFICO. Ban trong linh vuic thiét bi lam lanh va cong nghé thuc

clia BO Thily san vé viéc sap nhap Xi Nghiép Co Bién Lanh g pham, dé chuyén nhugng 51% c8 phan tai Arico, déng

ba \Nén\g (Searee) vao \Cong‘l ty Ky l\ighe Efanh (Searefico). 1999 - 2009 é 2010 - 2019 thai, da dang héa hé sinh thai ctia Searefico Group, tao su
Ngay nay dugc chon la Ngay truyén thong SEAREFICO. ¢6ng hudng gid tri gilta cac don vi thanh vién.

///"1||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||- » D » » » NN\
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2.QUA TRINH THANH LAP VA PHAT TRIEN

2.2 NGANH NGHE KINH DOANH

Y A

Seareﬁco vGi tam nhin tré thanh tap doan hang dau trong linh vuc ky thuat va cong nghé, dinh
hudng vao nganh nghé cé6 ham lugng cong nghé cao va tiém nang thi truong, dugc khach hang,
déi tac trong va ngoai nudc biét dén vai dang cap hang dau vé chat lugng san pham

dich vu va trinh d6 quan ly.

Searefico Group cung cap hé sinh thai da nganh véi
da dang séan pham, giai phap va dich vu khép kin, ti
linh vuc Co dién cong trinh, Bat dong san, xay dung
cébng nghiép, cho thué kho, cho dén céc gidi phap
vé Lanh céng nghiép, tu dong hda, nang luong tai
tao, san xuat vat liéu xay dung méi than thién vai
moi trudng va dau tu tai chinh.

PAU TU TAI CHINH

-\, Hoatdéng mua ban va sap nhap (M&A),
e dau tu tai chinh vao cac doanh nghiép
fﬂ[:m \ o tiém nang phat trién trong linh vuc
R \,\ | san xuat va cong nghé, qua d6 mé rong
&\J/ gia tang hiéu qua hoat ddng clia hé sinh
T thai Searefico.

NANG LUGNG TAI TAO

\, Thiét ké, thi cong, dau tu, khai thac va
van hanh cac du an dién mat troi, khi

f ii - sinh hoc va tim kiém, khai thac nang

{ k | | lugng tai tao dé gidm thiéu tac dong
\,J/ mai trudng va phat trién bén viing.

SAN XUAT VAT LIEU XAY DUNG

© .\, San xudt va cung Ung tam Panel cach
="~ nhiét PIR véi nhiéu tinh ning vugt troi
‘,/ \ | V& cach nhiét, cach am, chdng chay va
kgﬁl | | than thién véi méi trusng, phuc vu cho
R 7-\J/ cac du an cong trinh dan dung va cong

nghiép. Cung véi do, tién phong tim
ki€ém giai phap vé vat liéu xay dung mdi theo hudng
than thién véi moi truong.

14 | _/EMAREFICO Bio céo thudng nién

\, Tién phong trong linh vuc Lanh céng

~_. . nghiép, dan dau vé chat lugng trong
@ | Viéc cung cdp cac gidi phap toan dién

& ¥ | | cho ché bién thuc pham tai Viét Nam.
\ﬂ/ Cung cép tron goi cac dich vu tu tu

' van, thiét ké va thi céng, san xuat
va lap dat va cac dich vu va thiét bi ky thuat cho hé
théng lanh cong nghiép, thiét bi cdp déng, kho lanh,
kho mat, 10 hai, thiét bi nhiét va day chuyén ché bién
thay hai sadn, ndng san, rau c qud, dugc pham, rugu
bia va nudc giai khat.

KY THUAT VA XAY DUNG

/ Eﬂ\ | dong hoat ,kho, théng mlnf). Theo dé
\ J/ chuyén thiét ké, cung cap, lap dat, bao
\\\7 tri cdc hang muc co dién cong trinh,
xay dung; cung cap cac giadi phap kho
théng minh, day chuyén tu déng hoa, hé théng cong
nghé (cho cadc du an dan dung va céng nghiép) véi
dang cdp hang dau vé chat lugng va triét ly kinh doanh
gilr chir tin, trong nghia tinh, can bang lgi ich.

nghé cao, xay dung cong nghiép va tu

—__

2.3PHAMVIHOATPONG

P ham vi hoat déng ctia Céng ty trai dai khap ca nudc tur Bac
dén Nam va vung hai dao cta Viét Nam. San pham Lanh
c6ng nghiép va panel dugc xuat khiu ra cac thi trudng nudc
ngoai nhu Indonesia, Philippines, Campuchia, An D6, Quan dao

Solomon va Yung Nam Thai Binh Duong.

7

(_ INDONESIA )

( soLomon )

V4

[ vieTnam )

(_ CAMPUCHIA )

| PHILIPPINES |

NAM
THAI BINH DUONG
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PHAN - THONG TIN CHUNG

)
3. MO HINH HOAT PONG, SOPO TO CHUC

THONG TIN VE CACCONG TY CON J
S

S earefico hién cé 6 cdng ty thanh vién dang hoat déng trong hé sinh thai gan két va hé trg lan
nhau dé tang kha ning canh tranh, t6i uu héa viéc st dung tai nguyén va nguén luc.

3.1 MO HINH HOAT PONG

M } /
— —"=AREFICO

e - Enginearimg & Construction — -\ =)
, Téng thau EPC

va D&B

—EAREE

Cd dién Cong nghiép

GREENPAN
Vat lidu xay dung

Energy & Automatian

Nang lugng tai tao

N\
o
: 3 ’ = 4
YL Y I _&=EaR=EAL IR a B
P B3t déng san S

SEAREFICO (HOSE; SRF) khong nging hoan thién
dé cung cap cho khach hang nhitng san pham & dich vu tét nhat
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PHAN - THONG TIN CHUNG

3. MO HINH HOAT PONG, SO PO TO CHUC
THONG TINVECACCONGTYCON
%

3.3THONG TIN VE CAC CONG TY CON

—EAREFICO

Engineering & Construction

Tén Cong ty Céng ty C8 phan Ky Thuat va Xay Dung Searefico

bia chi 72-74 Nguyén Thi Minh Khai, Phuéng V6 Thi Sau, Quan 3, TP. HCM

Vén diéu lé 150 ty déng

':c)’:;équ:yén biéu quyét 99,319%

Linh vuc Téng thau xay dung EPC chuyén thiét ké, thi cong tron géi va bao tri cac du an dan dung va

kinh doanh chinh

\ .

céng nghiép, bao gém kho thong minh, day chuyén tu dong hda, day chuyén céng nghé cao.

—/EAREE

Tén Cong ty Cong ty C6 phan Co Pién Lanh Searee
Pia chi DBudng s6 10, Khu Cong nghiép Hoa Khanh, Quan Lién Chiéu, Thanh phé Da Ndng
Website www.searee.com
Vén diéu lé 62,4 ty déng
Ty lé quyén biéu quyét 73.70%
cua SRF

Thiét ké, thi cong, l1ap dat tron géi cac hang muc co dién cho céc cong trinh céng nghé cao,
Linh vuc phong sach (hé théng diéu hoa, hé théng dién, hé thong PCCC, thang may,...) trong va
kinh doanh chinh ngoai nudc. Mua béan cac san phdm, vat tu xay dung, co dién. Dau tu nha kho, nha xudéng,

o / van phong cho thué.
~"=AREAL

Tén Céng ty Coéng ty C6 phan B4t Déng San Seareal
Dia chi 72-74 Nguyén Thj Minh Khai, Phudng V6 Thj Sau, Quén 3, TP. HCM
Vén diéu lé 100 ty déng
Ty lé quyén biéu quyét 98,40%

cha SRF

Linh vuc kinh doanh

chinh
/

Quan ly, khai thac dau tu va thuong mai cac du an bat déng san; dac biét la bat dong san
Khu cong nghiép.
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ARICO

Tén Céng ty Co6ng ty C6 phan Ky Nghé Lanh A Chau

Pia chi 25-27 Budng Trung Tam, KCN Tan Tao, Phudng Tan Tao A, Quan Binh Tan, TP.HCM
Website www.arico.com.vn

Vén diéu lé 120 ty dong

IZaIéSqR:yé‘n bi€u quyét 84.00%

Linh vuc Thiét ké, cung cap céc gidi phap toan dién cho nganh ché bién thuc pham; nghién ciu,

kinh doanh chinh

san xuat, cung Ung cac hé théng - thiét bi lanh cdng nghiép tién tién cho thi trudng
trong va ngoai nuéc

Théng tin chuyén

nhuong ¢8 phan cho

ddi tac chién lug

-

C

y.

Ngay 19/12/2024, Hoi déng quan trj Cong ty da théng qua nghi quyét s6 15/NQ/SRF/HDQT
vé viéc chuyén nhugng 51% c6 phan dang s& hitu tai Arico cho Hoshizaki SouthEast Asia
Holdings Pte., Ltd va Hoshizaki VietNam Corporation. Ngay 14/03/2025, Searefico da hoan
t&t viéc chuyén nhugng.

<

Tén Cong ty Céng ty C8 phan Greenpan GREENPAN
Dia chi 25-27 Budng Trung Tam, KCN Tan Tao, Phudng Tan Tao A, Quan Binh Tan, TP. HCM
Website www.greenpan.comyn
Vén diéu lé 105 ty dong
Ty l1é quyén biéu quyét 52,50%
cha SRF
Linh vur San xuat vat liéu xay dung cach nhiét theo cdng nghé hién dai dung trong cong nghiép;
inh vuc e L T (o . N . s .
kinh doanh chinh tfuet kf' cu’ng cap gidi phap xanh cho cac cong trinh dan dung, cdng nghiép trong nudc
o lan quoc té.
an Co 5 5 bha i i PHOENIX
Tén Cong ty Cong ty Co phan Phoenix Energy & Automation Energy & Automafion
Dia chi 72-74 Nguyén Thi Minh Khai, Phuéng V6 Thi Sau, Quén 3, TP. HCM
Vén diéu lé 5ty déng
Ty lé quyén biéu quyét 57.00%

cua SRF

Linh vuc kinh doanh

chinh

| -

.

Tu van, thiét ké va trién khai cac du an nang lugng mat tr&i ap mai cho cac khu céng nghiép
va dan dung. Pau tu hé théng nang lugng mat trai ap mai.
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4.DINH HUGNG PHAT TRIEN

4.1 MUCTIEU CHU YEU CUA CONGTY

_|_rén nén tang van hoa doanh nghiép dugc két tinh, truyén thira va ti€p bién tir hon 47 nam hinh
thanh va phat trién, hon 28 nam truyén thdng ké ti khi sdp nhap vdi Searee Pa Nng, Searefico
hoach dinh cho minh tuong lai phat trién bén vitng. Vai tinh than “TAM” danh cho déi ngii va “TiN” d8i
vGi khach hang, ching t6i né luc khéng ngling nham mang lai gia tri cao nhat cho ¢ déng. Searefico
tu hao vé su chinh truc, minh bach, tuan thu phap luat va xuat sac trong van hoa kinh doanh, nhan
dugc su tén trong va nguéng mo ti ca cdng dong doanh nghiép 1an xa hoi.

. .. La Tap doan da nganh trén linh vuc
; \ | Ky thudt - Cong nghé, dinh hudng vao
K& //‘ ). nganh nghé ¢ ham lugng cong nghé
R cao va tiém nang thi trudng.
//A‘ Tiép tuc it viing vi thé dan dau trong
ﬁ \ | linh vuc tu ddng héa, kho théng minh,
J @ /“,,/" M&E cong nghé cao va lanh céng
e nghiép. Tao ra sadn pham c6 chat lugng
cao vuan tam thé gidi.

=~ Tang cudng déi mdi sang tao, 4p dung
‘C/{:Q% /‘ céng nghé va tri tué nhan tao vao cac
k \\ '/ quy trinh lam viéc va quan ly noi bo, dap
. Uung nhu cau ngay cang khat khe cua
thi trudng nham khang dinh vi thé tién phong trong
nganh, tiém can véi xu huéng cdng nghé hién dai clia
thé gisi.

s Tao dyng moi trudng phat trién cho
J@ ‘\“ | moi thanh vién trong t6 chuic, ngi méi
\\\)// cé nhan dugc khuyén khich phat huy

; = t6i da su tu chd va séang tao, nai tat ca
moi ngudi cung chay ti€p stic hudng dén muc tiéu
chung. La nai ¢6 ap luc dé tao ra nd luc va thach thic
di cung véi su khich 1€, 1a ngi moi nguai déu khat khao
thay d6i dé tién bd, nai moi ngudi ludn bi kéo ra khoi
vling an toan dé viét nén cau chuyén cla chinh minh.
Khuyén khich su tu chu, sdng tao va tén trong su khac
biét trén tinh than ONE SEAREFICO.
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“__. " Gia tdng dau tu céng nghé xanh, tham
j /@ | giacacduyangiam phat thai carbon, giam
K // thié’u tac dong dén tnéi ‘trudng, huéng

R dén muc tiéu phat trién bén viing.
#. Chuén héa quy trinh, hoan thién hé
{72 | théng tai lieu nham ddm béo tinh
E S"QQ/ minh bach, nhat quan va chuyén

~"  nghiép trong quan ly, hé tro ra quyét

dinh, nang cao hiéu qua hoat déng, phat trién va
chia sé tri thuc trong toan Cong ty.
/1*\ Cac don vi thanh vién hoat dong trong
£ fB, ) caclinh vuc thuoc he sinh thai Searefico
@T'/ V@i su tu chd cao nhung luén tich hgp

‘ s va bé trg qua lai tao nén mot thé théng
nhat nham gia tang hiéu qua hoat déng, céng huéng
gia tri, tao nén stic manh théng nhat trén tinh than
ONE SEAREFICO.

s Searefico huéng t6i sy phat trién bén
<@ -\ | ving théng qua viéc minh bach théng
: / I tin, tuan tha phap luat va gan két muc

~ = tiéu kinh doanh véi trach nhiém xa hoi
cung bao vé moi trudng. Cong ty thuc hién diéu nay
thong qua cac hoat dong thién nguyén, déng gop
tich cuc cho cong déng, chia sé kinh nghiém cung
cac doanh nghiép khac va tham gia chi déng vao qua
trinh xay dung chinh sach ciing nhu tiéu chuan ky
thuat tai Viét Nam, gép phan tao nén su thay ddi tich
cuc va bén viing.

4.2 CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

< am két vGi muc tiéu phat trién bén virng dong thai phu hgp véi nguén luc va khiu vi rui ro cla
Cong ty. Searefico dat con ngudi la trung tam, xem dong luc nhan vién la c6t 16i clia quan tri, cdng
nghé lam nén tang, van héa kinh doanh lam hanh trang phat trién. Chung téi dua ra nhiing chién lugc

c6 tinh chat xuyén suot:

'I DA DANG HOA NGANH NGHE VA NANG CAO
HIEU QUA HOAT DONG COT LOI

Searefico da tung budc thanh cong trong viéc mé réng hoat dong
sang cac linh vuc nhu logistics hau can, bat dong san cong nghiép,
kho théng minh va tu ddng hoa. Day manh cac méi quan hé hgp
tac chién lugc véi doi tac uy tin, ndng luc tai chinh va nang luc khoa
hoc cdng nghé dé tao nén tang viing chic, ti€p can cong nghé
tién tién nhdm nang cao chat lugng san pham, dich vu c6t 16i clia
Searefico, ddng thdi mé rong sang cac linh vuc mai nhu cong nghé
xanh, vat liéu xay dung bén viing va nang lugng tai tao quy mo
I6n. Bén canh d6, Cong ty sé tim kiém cac co hoi ma rdng sang thi
trudng quéc té tai cac nudc phét trién nham ma rong pham vi hoat
doéng, dua thuong hiéu Searefico vuot tdm chau A.

2 DAN PAU PGI MG1 SANG TAO VA NGHIEN CU'U
PHAT TRIEN (R&D)

Tap trung vao viéc phat trién va ing dung cac cdng nghé mdi,
nang cao kha nang canh tranh théng qua cac san pham, dich vu
va giadi phdp sdng tao, itng dung cac giadi phap cdng nghé tién
tién, ti€p can nhirng céng nghé méi nhat trong nganh nghé hoat
déng, phu hgp véi xu thé phat trién toan cau va kha nang tham
nhap thi trudng. Méi du an dau tu maéi khong chi mang vé nhiing
san pham co6 tdm c& qudc t€ ma con lién tuc cai tién, d6i mai dé
tré thanh mét doanh nghiép co tinh chat dan dat, dinh hinh thi
trudng tuong lai.

3 TOI UU HOA HIEU QUA HOAT DONG

DPau tuvao tu dong hoa, tri tué nhan tao va cac cong nghé tién tién
dé t6i uu hda quy trinh san xudt, gidm chi phi va nang cao hiéu
qua cdng viéc. Ap dung céc gidi phap va hé théng quan ly hién dai,
phan tich dirliéu I6n (big data), va cac cong cu Al dé cai thién cong
tac quan ly, ra quyét dinh va t6i uu hoa cac quy trinh néi bo.

4 TAO DUNG MOI TRUGNG LAM VIEC
DE XAY DUNG CON NGUOI

Chu trong phat trién méi trudng lam viéc ly tuéng dé nhan vién
khai pha t6i da kha nang ctia minh, xdy dung cac co ché va chinh
sach nham khuyén khich su tu chli trong cong viéc, lam cho nhan
vién thdy dugc gia tri cong viéc minh tao ra. Méi trudng lam viéc da
duc két qua nhan thic chung va truyén thiia qua nhiéu thé hé dé
¢6 nhiing con ngudi véi khat vong dan dau, tinh than chién binh,
linh hoat thich nghi, tan tdm trach nhiém va chan thanh ti té

5 MG RONG THI TRUONG TOAN CAU

Tao dung san pham “made in Viét Nam” chat
lugng quéc t€, mé réng su hién dién toan cau,
tham nhap vao cac thi trudng méi. Bua ra cac
san phadm cdng nghé tién tién va dich vu dét phg,
g6p phan thay d&i cach thuc van hanh cla cac
nganh nghé va tao ra gia tri méi cho khach hang.

DAM BAO TiNH BAO MAT VA

AN TOAN TRONG CONG NGHE
Pau tuvao nghién cliu va phét trién cac gidi phap
bdo mat manh mé dé bao vé dit liéu ngusi dung
va bao vé hé théng khéi cac méi de doa mang.

7 PHAT TRIEN BEN VUNG:

Coéng ty khdng ngiing xem xét va dap uing ky
vong cling nhu quyén Igi clia cadc nhom lién
quan. Bang cach nay, chung to6i hudng tsi
viéc tao ra su can déi gilia Igi ich clia ¢6 déng,
ngudi lao déng va cdéng dong, bdo dam mot
tuang lai 6n dinh va phat trién cho tat ca cac
bén lién quan.

8 CAITIEN VA TOI UU HOA LIEN TUC

Thuc day viéc lién tuc céi tién va téi uu hda hé
théng quan tri, quan ly. Khai xuéng cac sang
kién nhu hoat déng tai tao té chiic (SRP), quan
tri tri thic (KMP) va s6 hda cac quy trinh hoat
déng (SDP), hudng téi cac chudn muc va théng
|& quan tri tién tién tién so vai cac don vi trong
cung linh vuc hoat déng.

PHAT TRIEN HE SINH THAI

POI TAC CHIEN LUOC
Xay dung va duy tri cdc moéi quan hé déi tac
chién lugc vai cac cong ty cong nghé cé uy tin
va nang luc, t6 chuc nghién ctiu cdng nghé, cac
don vi trong nganh dé thuc ddy su phat trién
chung va chia sé tri thuc, chia sé cong nghé.
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4. DINH HUGNG PHAT TRIEN

4.3 CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG -

‘ U suy nghi, ké hoach dén hanh dong thuc
tién, tiry niém ban dau dén tinh cam két dai
lau. D6 la cach chung t6i noi, hiéu va lam vé phat

(X Y N pBIvOIcO PONG

uuu

Dam bao su phat trién bén viing va tang trudng lau dai,
tao ra gid tri gia tang thong qua hoat dong kinh doanh
hiéu qua, t6i uu hoa quan tri va minh bach trong céng
khai thong tin.

trién bén viing. Searefico ludn nhan thuc dugc
st ménh la cong gid tri cho cac bén lién quan -
ngudi lao dong, khiach hang, déi tac, c6 déng,
moi trudng, cdng dong, xa hoi.

/[\ R PO1 VGI KHACH HANG VA BOI TAC

L[l

Cam két mang lai gia tri vuot trdi qua san pham va dich vu
chét lugng cao, cling vdi viéc xay dung méi quan hé hgp
tac bén viing, d6i bén cung 6 lgi dua trén su tin tudng va
minh bach.

e
©

D061 VGINGUGI LAO PONG

/

Cong ty tap trung vao viéc tao dung mét méi trudng lam
viéc nang dong, sang tao va nhan van, luén duy tri va
théi thic nhan su vai khat vong lam giau gan véi long
yéu nudc va tinh than tu tén dan toc, tao moi trudng cho
nhan su thdy dugc gia tri cdng viéc va mong doi cla té
chiic théng qua mé réng co hdi thang tién cho ngudi
lao déng. Bong thai, Searefico dac biét quan tam dén
viéc dam bao an toan va stic khée nghé nghiép cho moi
thanh vién trong t6 chuc.

% BAO VE MOI TRUGNG

() & T & b II@

x e el e —e tn SE L g R s Phat trién cac san pham tiét kiém nang lugng, de

rﬂﬂﬂh Iﬁ!ﬂ! “h] W! “’g?ﬂ fNuUuH ,QHIi UL W.L YA NUA i“u.n, L'-" LULS “EHR chety RE= thién VoI T tru’c‘mg q4é& glém e dc‘)n
LE KHANH THANH CONG TRINH "THU VIEN CONTAINER S0 11 mEE 561 VG CONG DONG VA XA HOI tiéu cuc 1én hé sinh thai. Dat muc tiéu trung hoa

TAI TRUGNG TIEU HOC LE VAN LUONG, XA NHON BUC, HUYEN NHA BE carbon (carbon neutral) hoic thim chi gianTC TN

=
<80 thang 4 ndam 2024

e AL
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>
Cht déng trong cac hoat déng trach nhiém xa hoi, hé
trg gido duc, phat trién cong déng, bdo vé méi trudng
va gop phan xay dung moét xa héi bén ving, cong
bang hon, tuan thu luat phap kinh doanh, tiéu chuén
nghé nghiép; thuc ddy van héa doanh nghiép trong
t6 chiic; hudng dan ap dung tiéu chuén trach nhiém
xa hoi SA 8000 vao cac hoat dong cla t6 chuc.

phat thai carbon am théng qua cac céng nghé xanh
va quy trinh t6i uu. Tang cudng chuyén déi sang s
dung nang lugng sach, nang lugng tai tao tai du an,

van phong va nha may san xuat.
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5. CACNHANTORUIRO .

N

rong qua trinh van hanh cia nén kinh té thi trudng noi chung va hoat ddng quan ly diéu hanh san xuat

T

kinh doanh tai Céng ty ndi riéng, Ban lanh dao Cong ty nhan dinh cac rdi ro ludn tiém tang trong hoat

déng san xuat kinh doanh, viéc nhan dién, danh gia va phong ngua, ting phd, kiém sodt rdi ro la mét trong
nhirng muc tiéu ma cong ty ludn chu trong thuc hién dé gidm thiéu t6i da cac tac dong cdia nhing rdi ro
dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh clia cong ty.

5.1 RUI RO VE CHIEN LUGC

RUi ro vé chién lugc 1a mét trong nhiing thach thiic I6n ma Searefico phai déi mat dé cé thé duy tri
tang trudng, phat trién va canh tranh bén viing. Searefico xac dinh ké hoach ré rang, linh hoat trong
diéu chinh chién lugc va ludn dat trong tam vao déi mai di doi vai phat trién bén viing. Viéc thuc hién
chién lugc xoay truc, t6i uu hda cac hoat dong M&E truyén théng, lanh cong nghiép, déng thai mé
rong sang M&E cong nghé cao, phong sach va hau can logistics, vat liéu xay dung. Ching t6i phan tich
ky thi trudng va nhu cau khach hang, diéu chinh ké hoach kinh doanh, xay dung chién lugc dai han 5
nam dé c6 huéng di ding dan dua trén thé manh va néi luc ctia nhém cong ty, tang cudng dau tu vao
cOdng nghé va dao tao nhan su chii chét. Diéu nay tao su linh hoat trong viéc thich nghi va nam bat co
hoi kinh doanh méi, gidm thiéu rdi ro chién lugc trong béi canh kinh doanh dy thach thiic.

5.2 RUI RO TAI CHINH

Bao gbm cac rui ro chinh sau:
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RUIRO TY GIA

Bién dong ty gid l1a mot yéu t6 quan trong anh hudng dén doanh nghiép c6 giao dich thuong
mai quéc té hodc st dung nhiéu nguyén vat liéu nhap khiu. Trong ndm 2024, déng USD c6 xu
hudng manh [én do chinh sach lai suat ctia Cuc Dy tr(t Lién bang My (FED), gay ap luc lén ty gia
VND. Hoat déng san xuat cac thiét bi lanh cdng nghiép va thi cong cong trinh co dién can nhap
kh3u cac thiét bi tir nudc ngoai. Nhan dién rdi ro ty gia ti dau nam, Ban diéu hanh cac cong ty
thanh vién cha déng quan ly rui ro ty gia thong qua viéc ky cac hgp d6ng mua ngoai té tuong lai
véi ngan hang.

RUI RO TiN DUNG

Trong ndm 2024, room tin dung cdc ngan hang trong nudc dugc néi 1dng hon so véi cdc nam
trudc. Tuy nhién, diéu kién cap tin dung thuc té van con nhiéu rang buéc va khoé khan. Banh gia
dugc cac rdi ro nay, Cong ty da tich cuc md réong mang ludi tin dung véi cac té chic tin dung, cac
céng ty cho thué tai chinh, cac déi tac chién lugc nham dam bao nguén von luu ddng cho hoat
déng san xuat kinh doanh va phan tan, gidm thiéu rui ro tin dung

RUI RO VE LAI SUAT

Su bién déng cla lai sudt ¢ thé tac dong dén chi phi vay von va Igi nhuan rong cla cong ty.
Dé& gidm thiéu rui ro nay, Searefico ap dung cac bién phap quan ly cht ddng nhu mé réng mang
lugi tin dung, dam phan lai suat, tim ki€ém cac ngudn von co lai suat 8n dinh va thap hon, déng
thai ti€n hanh phan tich va du bao ky luéng vé xu hudng lai suat trong tuong lai.

~"=AREFICO Bio cdo thuong nién

5.3 RUI RO VE HE THONG

Lién quan dén viéc hé théng quan ly hién tai chua hoan thién hoac khi cé cac thay di trong mé
hinh hoat dong. D& giam thiéu rdi ro nay, cong ty da trién khai cac cai tién va déi méi hé théng,
déng thai tang cudng ki€ém tra va giam sat d€ dam bao moi quy trinh hoat déng tran tru va hiéu
qua. Searefico cling tap trung vao viéc dao tao nhan vién dé ho ndm viing va thich nghi véi cac
céng cu va phan mém mdéi, dong thai xay dung ké hoach du phong cho cac tinh huéng cé thé
xdy ra, giup dam bao tinh lién tuc va 6n dinh trong hoat ddng san xuat kinh doanh.

5.4 RUI RO VE AN TOAN

Bao gém cac yéu t6 nhu tai nan lao dong, dich bénh, thién tai va cac van dé moéi trudng. DE ting
phd véi nhiing rui ro nay, cdng ty thuc hién cac bién phap quan ly va phong ngua nhu cai thién
an toan lao dong, tang cudng cac bién phap phong chéng dich bénh, chuén bi sén sang cho cac
tinh hu6ng thién tai va dam bao tuan tha quy dinh méi trudng. Searefico cling ap dung céc hé
théng quan ly rdi ro dé nhan dién sém céac van dé, ddm bao an toan cho ngugi lao dong va hiéu
qua hoat dong.

Searefico dang phat trién moét khung quan ly rii ro toan dién, bao gém nguyén téc quan ly rdi
ro, khdu vi rdi ro va cac théng sé rdi ro cing vai quy trinh quan ly rui ro theo thong I& quéc té. Hé
théng kiém soat nhiéu cap dugc thiét ké phu hgp, cling vdi viéc thiét 1ap cac kénh théng tin hiéu
qua nham nhan dién va phan Gng ch déng vai cac rui ro, la minh chiing cho su cam két manh
mé clla cong ty trong viéc quan ly rui ro.
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1. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT

KINH DOANH

—

PVT: ty déng

THUC HIEN 2024

THUC HIEN 2023

CHiTIEU i ;'(gﬁc"' Y —
TYDONG %/KH2024 TYDONG 9% 2024/2023
Doanh sé ky hgp dong 2.200,0 2.077,5 94,4% 1.115,8 186,2%
Doanh thu thuc hién 2.000,0 1.082,7 54,1% 1.643,5 66,0%
Loi nhudn trudc thué hop nhat 27,0 6,8 25,0% 7,5 89,7%
Loi nhuén sau thué hop nhat 22,0 1,2 5,5% 3,8 32,2%

Trudc tinh hinh thi trudng bat déng san con nhiéu
khoé khan, doanh thu thuc hién nam 2024 dat
1.082,7 ty, dat 54,1% so véi ké hoach, tuong duong
66,0% so vGi cung ky nam trudc. Loi nhuan sau thué
dat 1,2 ty dong.

2.200,0

Vao cac quy cudi nam, tinh hinh thi truong cé dau
hiéu khéi séc, cong ty trang thau nhiéu dy an I6n,
tong két cd nam 2024, cong ty tring thau 2.077,5 ty
déng, dat 94,4% so véi ké hoach, tang 86,2% so VGi
cung ky nam trudc.

S

SUC BAT. MANH ME

IKhi nén tang da s3n sang, t6c do 13 yéu té quyét dinh. N3m 2024 danh dau su
bt tSc khi hang loat du an trong diém dudc ky két va trién khai, backlog tiém
can 3.000 ty dong. Day khéng chila mét con s6, ma 1a ddu 8n cdia niém tin va su
céng nhan tu thj trudng. Searefico khdng theo dudi su tang trudng nhat thdi,
ma dat nén moéng cho mét su phat trién dai han.

2.077,5
2.000,0
1.643,5
1.115,8
l l 1.082,7 [
i il
2024 2024 2023 2024 2024 2023
Doanh sé ky hop déng Doanh thu thuc hién
27,0 22,0
l 6,8 7,5 l
! m 1,2 3.8
il i NGAR
2024 2024 2023 2024 2024 2023

Lgi nhuan trudc thué hop nhat Loi nhuan sau thué

B Kéhoach 2024 B Thuchién2024 [ Thuc hién 2023
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1. KET QUA HOAT DONG SAN XUAT

KINH DOANH

Mang xay dung

Lanh cong nghiép
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Vat liéu xay dung

DOANH SO THEO LINH VUC HOAT PONG BVT:ty déng
. 2024 2023
CHiTIEU - - - - %2024/2023
GIA TRI TY TRONG GIA TRI TY TRONG
Mang xay dung 1.576,2 75,9% 735,6 66,0% 214,3%
Lanh céng nghiép 281,2 13,5% 192,0 17,2% 146,4%
Vat liéu xay dung 220,1 10,6% 188,2 16,8% 116,9%
TONG 2.077,5 100,0% 1.115,8 100,0% 186,2%
1.576,2
735,6
281,2 220,1
an 1920 188,2 W 2024
—
W 2023
Mang xay dung Lanh céng nghiép  Vatliéu xay dung
DOANH THU THEO LINH VUC HOAT DONG BVT:ty déng
. 2024 2023
CHiTIEU ; - : - %2024/2023
GIATRI TYTRONG GIA TRI TY TRONG
Mang xay dung 589,4 54,4% 1.172,9 71,4% 50,2%
Lanh c6ng nghiép 231,1 21,4% 306,0 18,6% 75,5%
Vat liéu xay dung 262,2 24,2% 164,6 10,0% 159,2%
TONG 1.082,7 100,0% 1.643,5 100,0% 65,9%
1.172,9

B 2024
B 2023

2.TO CHUCNHAN SU

2.1 DANH SACH HOI PONG QUAN TRI

‘ THANH TUU

Ong Lé Tan Phudc hién dang giir cuang vi Cha tich HDQT déng thai la
c6 déng sang lap cua Searefico.

V6i khat vong tao ra san pham “Made in Viét Nam” hang dau thé gidi,
6ng cung BDH dat quyét tam dua Searefico tré thanh Thuong hiéu
Qudc gia trong linh vuc ky thuat va cong nghé, tiing budc khdng dinh
vi thé & thi trudng Viét Nam va thé gidi.

Chu trong vao viéc dung xay mot doanh nghiép bén viing, 6ng la
mot trong nhiing ngon ¢& dau trong viéc phat trién mot cong déng
doanh nghiép Viét Nam cé van hoéa kinh doanh lanh manh, huéng dén
dong gop gia tri thiét thuc cho xa hoi.

CHUC VU NAM GIU TAI TG CHUC KHAC

» Chu tich HPQT Searefico E&C.
» Chu tich HDQT Greenpan.

» Ngoai ra, 6ng con la Pho Chu tich Hiép hoi
Phét trién Van hoa Doanh nghiép Viét
Nam, Phé Cha nhiém Cau lac bé Doanh
nhan vang YBA va Trudng ban Nang
luc thanh vién Cau lac bd Lanh dao Pac
Nhan Tam.

ONG LE TAN PHUGC

Chuc vu: Chu tich HPQT, Cha tich UBCL

Nam sinh: 1965

Trinh d6 chuyén mén: Ky su Nhiét

S6 lugng c6 phiéu dang nam giii: 1.164.798 c6 phiéu, chiém ty & 3,27% VDL Cong ty.

www.searefico.com
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PHAN I1 - TINH HINH HOAT DONG

2.TO CHUC NHAN SU

2.1 DANH SACH HOI PONG QUAN TRI

\

ONG NGUYEN HU'U THINH

Chuic vu: Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
Nam sinh: 1958

Trinh d6 chuyén mon: Ky su bién

Sé luong cé phi€u dang nam gii:

1.515.258 c6 phiéu, chiém ty 1& 4,26% VDL Céng ty
Chutc vu ndm giir tai té chic khac:

» Thanh vién HDQT CTCP Greenpan

ONG YOSHIHIKO SHIOTSUGU

Churc vu: Thanh vién HDQT khong diéu hanh
Nam sinh: 1960

Trinh dé chuyén mén: Cit nhan kinh té

Sé luong c8 phiéu dang nam gii:

0 ¢6 phiéu, chiém ty lé 0% VDL Cong ty

Chutc vu ndm gii tai té chuc khac:

» Gidm d6c bd phan ké hoach Quéc té

—=AREFICO Bdo cdo thuong nién

ONG RYOTA FUKUDA

Chuic vu: Thanh vién HDQT khong diéu hanh

Nam sinh: 1969

Trinh d6 chuyén mon: Thac si Quan tri

kinh doanh

Sé luong cé phiéu dang nam gii:

0 c6 phiéu, chiém ty 1& 0% VDL Cong ty

Chuc vu ndm gii tai t8 chic khac:

» Pho Giam d6c diéu hanh Bé phan kinh doanh
nudc ngoai Cong ty TNHH Taisei Oncho

ONG LE QUANG PHUC

Chic vu: Thanh vién doc ldp HDPQT, Chu tich UBNS
Nam sinh: 1966
Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh

Sé lugng cé phi€u dang nam giir:
0 ¢6 phiéu, chiém ty 1& 0% VDL Cong ty

Chuic vu ndm gir tai t6 chiic khac:

v

» Cha tich HDQT CTCP Tu Van Quan Ly BDSC

» Thanh vién HDQT CTCP Vang Bac Ba Quy Phd Nhuan
» Thanhvién HDQT CTCP Phat Trién Bat Dong San Phat Dat
» Thanh vién HDQT CTCP Pau tu va Xay dung Tay H6

» Chu tich HDTV Cong ty TNHH Le & Partners

» Téng Giam d6c Cong ty C8 phan Dau tu Bac Cudng

BA NGUYEN THI HOANG ANH

Chuc vu: Thanh vién doc lap HPQT, Chu tich UBKT
Nam sinh: 1970

Trinh d6 chuyén mén: ACCA; FCCA UK; CPA Ug;
CPA VN; Thac si Tai chinh - Ngan hang; Luat su doan
luat su TP.HCM

Sé lugng c8 phiéu dang ndm giir:

0 c6 phiéu, chiém ty & 0% VDL Cong ty

Chuic vu ndm giif tai té chiic khac:

» Phé Cha tich HDQT Céng ty C6 phan Dau tu Phat
trién Sunny Pearl

» Téng Giam déc Cong ty du an Coéng ty CS phan
Nova Group

» C8 van cap cao Chu tich HDQT Céng ty CS phan Tap
doan Hung Thinh
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2.TO CHUC NHAN sU

2.2 DANH SACH BAN PIEU HANH

N
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ONG NGUYEN KHOA PANG

Chuc vu: Téng Giam déc

B4 nhiém: 09/09/2024

Nam sinh: 1988

Trinh &6 chuyén moén: Ci nhan Co bién tu

S8 lugng ¢ phiéu dang nam giii: 0 cd phiéu, chiém ty 1& 0% VDL Coéng ty
Chiic vu nam giil tai té chuc khac:

» Téng Giam déc CTCP Ky thuat va Xay dung Searefico

» Chu tich HDQT CTCP Co bién Lanh Searee

» Chu tich HDQT CTCP Phoenix Energy & Automation

» Thanh vién HDQT CTCP Greenpan

—=AREFICO Bdo cdo thuong nién

ONG TRAN PINH MUOI

Chuic vu: Giam d&c Phat trién kinh doanh

B& nhiém: 15/11/2024

Nam sinh: 1971

Trinh d6 chuyén mon: Ky su Nhiét va May lanh
Sé lugng c8 phiéu dang ndm giir:

160.001 ¢& phiéu, chiém ty 1& 0,45% VDL Cong ty
Chuc vu ndm giil tai té chic khac:

» Pho Chu tich CTCP Ky thuat va Xay dung Searefico
» Phé Chu tich CTCP Ky Nghé Lanh A Chau

)

BA NGUYEN NGOC DIEP

Chuc vu: Giam d6c Nhan sy

B& nhiém: 15/11/2024

Nam sinh: 1982

Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri nguén nhan luc
Sé lugng cé phi€u dang nam giir:

0 ¢6 phiéu, chiém ty 1& 0% VDL Cong ty

Chtic vu ndm giil tai t6 chuc khac: Khong

ONG PINH NGOC TRIEN

Chuc vu: Ké toan truéng

B& nhiém: 12/09/2022

Nam sinh: 1986

Trinh d6 chuyén mén: Cit nhan Ké toan

kiém toan

Sé lugng c8 phi€u dang ndm giir:

0 6 phiéu, chiém ty 1& 0% VDL Cong ty

Chuc vu ndm gii tai té chic khac:

» Thanh vién BKS CTCP Ky thuat va Xay dung
Searefico

» Thanh vién BKS CTCP B4t dong san Seareal

www.searefico.com
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PHAN I1 - TINH HINH HOAT DONG

2.TO CHUC NHAN SU
2.3 NHUNG THAY POI TRONG BAN DIEU HANH

Ban Diéu hanh c¢6 su thay déi déi véi chiic danh sau:

» Mién nhiém &ng Nguyén Kinh Luan khoi chic vu Pho Téng Gidm ddc tir ngay 01/06/2024 theo Quyét dinh s 015/
QD/SRF/HDQT/24 ngay 14/05/2024.

» Mién nhiém &ng Vi Xuan Thuc khéi chiic vu Téng Giam d8c¢ ti ngay 09/09/2024 theo Quyét dinh s6 023/QD/SRF/
HDQT/24 ngay 09/09/2024.

» B& nhiém 6ng Nguyén Khoa Dang gitt chiic vu Téng Gidm déc tir ngay 09/09/2024 theo Quyét dinh s6 025/QD/SRF/
HDQT/24 ngay 09/09/2024.

» B& nhiém é&ng Tran Dinh Mugi gilt chiic vy Giam déc Phat trién kinh doanh ti ngay 15/11/2024 theo Quyét dinh s6
027/QB/SRF/HDQT/24 ngay 15/11/2024.

» B& nhiém ba Nguyén Ngoc Diép gili chiic vu Giam déc nhan su tir ngay 15/11/2024 theo Quyét dinh s6 028/QD/SRF/
HDQT/24 ngay 15/11/2024.

2.4 TAI CAU TRUC NHAI\! SU VA CAC THAY 157e]!
TRONG CHINH SACH DOI VOI NGUGI LAO DONG

Tinh dén 31/12/2024, t6ng s6 lao ddng ctia Cong ty la 432 ngudi, ca cau cu thé nhu sau:

CHiTIEU SO LUGNG TYLE %
Téng sé lao déng 432 100%
Co cadu nhén su phan theo nang luc hoc van 432 100%
» Dai hoc va trén Pai hoc 281 65%
» Cao dang 54 13%
» Trung cap 32 7%
» Lao ddng phé théng (*) 65 15%
Co ciu nhan su phan theo gidi tinh 432 100%
» Nam 359 87,7%
» NI 73 12,3%
Ca cau nhan su phan theo vai tré céng viéc 432 100%
» Quan ly cap cao 23 5,3%
» Quan ly cip trung 66 15,3%
» Nhan vién, chuyén vién 343 79,4%
Thu nhép binh quan dau ngudi (triéu déng/thang) 18,7
Tham nién trung binh (nam) 5,44
Do tudi trung binh (tudi) 33,3

(*) Lao d6ng phé thong: Ngusi lao ddng chua c6 chiing chi nghiép vu dao tao
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17% 83% 79,4% 15,3%

D

H Nam B NU B Quan ly cdp cao M Quan ly cap trung B Nhan vién, chuyén vién

0

Nhaén su theo gigi tinh Co cau nhan su chia theo vai tro

60-70 of 4

B DPai hoc va trén dai hoc B Cao dang H N B Nam

B | 30 d6ng phé thong ® Trung cap Co cau nhan su chia theo dd tuéi

Co cau nhan su theo trinh d6
a. Con ngudi la trung tam cha su phat trién

Chung ta khéng xay céng ty nhung xay con ngudi réi con ngudi sé xay cong ty. Searefico luén dat muc tiéu phat trién
déi ngl nhan su bén viing ca vé lugng va chat. Trong do, cac gia tri cot 16i, van hda cong ty va di san dugc ké thira tu
nhirng thé hé di trudc chinh 1a g8c ré clia su phat trién bén virng nay.

» Gia tri c6t 16i clia cong ty gitip hinh thanh va duy tri van hda doanh nghiép, dinh hudng hoat dong va chién lugg; la
nén tang trong viéc ra quyét dinh va xay dung maoi quan hé végi khach hang, doi tac va nhan vién; tao dung niém tin
va tang cudng su gan két bén trong cdng ty, déng thdi giup cong ty néi bat so véi ddi thu canh tranh.

» Van hoa cong ty dugc duc két, truyén thira qua nhiéu thé hé, dinh hinh va dan dat chién lugc kinh doanh cda céng
ty, chi phéi cach nghi va cach lam ctia moi nhan vién Céng ty, 1a kim chi nam dan dudng cho hanh vi (ing x{r ctia
nhan vién Cong ty.

» Ton trong su khac biét thé hién qua khéng phan biét gidgi tinh, tin nguéng, ving mién. Mbi thanh vién cla té chiic
déu co st ménh, moi ngudi déu cé cai riéng nhung déu cé moét muc tiéu chung la ké thira phat huy nhitng gia tri tét
dep cla thé hé di trudc va ciing hé gia tri.

» Tinh than ONE SEAREFICO néi dén mét tap thé doan két, déng tam - déng suc - déng ldng, cling gilp nhau tién bo
va cung chinh phuc nhirng muc tiéu.
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PHAN II - TINH HINH HOAT BONG

2.TO CHUC NHAN SU

2.4 TAI CAU TRUC NHAN SU VA CAC THAY DOl TRONG
CHINH SACH DOI VOI NGUCOI LAO PONG

b. Thu hat nhan su phu hop va quy hoach déi ngii nhan su ké thira
Thu hut nhan su pht hop

» M6i nhan su duoc tuyén chon vao lam viéc
tai Searefico dugc sang loc va tuyén chon ky
luéng. Ngoai tdn chi “Séng tir t&, lam dang
hoang”, cac tng vién dugc tuyén chon phai cé

cung tam nhin, cing s& ménh, cing hé gia tri
vdi cong ty.

» Trong ndm 2024, cdng ty van tiép tuc cling co
thuong hiéu nha tuyén dung dé thu hat cac
nhan su phu hop, thé hién qua viéc duy tri
Top 100 noi lam viéc tét nhat Viét Nam.

Quy hoach va phdt trién nhan su ké thira

» P& xay dung dugc mét doi ngli nhan su chat
lugng cao, dap Uing cho su phat trién trong
tuong lai, Searefico tap trung vao viéc xay
dung mai trudng van hoéa hoc tap tich cuc,
khuyén khich su nghién ctru, sang tao tir moi
nhan vién trong céng ty, théng qua viéc t6
chuc da dang cac hoat dong dao tao, dugc
thiét ké mét cach ti mi dé phu hop véi tiing
vi tri cdng viéc. Pac biét chu trong vao cong
tac dao tao ndng cao nang luc Tiéng Anh, vai
han 150 gio dao tao trong nam 2024.

»

k2

Nam 2024, céng ty da t6 chic hon 50 khoa
dao tao, tap trung cac khoa hoc nang cao
kién thic chuyén mén nghiép vy, ndng luc M Nang luc quéanly
lanh dao va nang luc quan ly

B Ning luclanh dao M Kién thiic nghiép vu chuyén mén

¥ Hoi nhap ky ndng phan mém khac

C. Chinh sach luong thuéng - phtic lgi minh bach va céng bang

Searefico khéng nging khang dinh cam két xay dung, chinh sach luong thuéng, phuc lgi ddm bdo céng bang, minh
bach va linh hoat nhdm thu hut va gitr chan nhan tai. Diéu nay khéng chi ddm bdo miuc luong va phc lgi canh tranh,
ma con tao ra méi trudng noi mbi nhan vién dugc danh gia, cdng nhan nhirng déng gép va thanh tuu cia minh.

» Thuc hién chi tra luong thudng ding theo cam két gilra Céng ty vai CBNV.

» Chinh sach khen thudng céng bing va minh bach, dugc thiét k& da dang, gén véi hiéu qua céng viéc nhdm nang
cao nang suat ca tap thé va tiing ca nhan.

» Trién khai stfa d6i, cap nhat va nang cap céac chinh sach luong thudng cho giai doan 5 nam tiép theo théng qua du
an xay dung khung nang luc, cdp nhat khung luong theo khung ndng Iuc. Du an da bat dau nghién ctru va trién khai
tr quy 4/2024 du kién sé hoan thién vao quy 4/2025.
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3. TOM TAT TiNH HINH TAI CHiNH
CUA SRF GROUP

3.1 TINH HINH TAI CHINH

N

BVT: ty déng

CHITIEU 2024 2023 %2024/2023
Téng tai san 1.595,2 1.7534 91,0%
Doanh thu thuin 1.082,7 1.643,5 66,0%
Loi nhuéan tir hoat déng kinh doanh -10,4 3,6 -290,0%
Loinhuan khac 171 39 433,4%
Lgi nhuan truéc thué 6,8 7.5 89,7%
Lgi nhuan sau thué 12 38 32,2%
Ty lé ¢6 tic/VDL (%) 0,0% 0,0%

Trong nam 2024, tinh hinh thi trudng bat
déng san Viét Nam van con tén tai nhiéu
khé khan, dat biét trong cac quy dau nam.
Muic do héi phuc cda thi truong chua nhu
ky vong, tuy nhién, vao thai diém cac quy
cudi nam, Coéng ty tring thau dugc nhiéu
du an 16n gép phan lam téng doanh s nam
2024 dat 2.077,5 ty, tang 86,2% so vdi cung
ky nam trudc.

Nam 2024, doanh thu céng ty dat 1.082,7
ty, tuong duong 65,9% so véi cung ky nam
tru6c. Loi nhuan trudc thué va sau thué
nam 2024 lan luct la 6,8 ty déong va 1,2 ty
déng, tuong duong 89,7% va 32,3% so Vdi
cung ky nam trudc.

Trong nam 2024, Cong ty da tap trung
nhiéu nguén luc dé xur ly cac tén dong lién
quan dén céng tac quyét toan cac du an cd,
thu hoi va xtrly cac khoan cong ng phai thu,
céng ng phai trd dé giai quyét dan cac tén
dong.Trong cac dan vithanh vién thudctap
doan, Searefico E&C tiép tuc la don vi dan
dau vé doanh s6, doanh thu va lgi nhuan

Tong doanh sé nam 2024

20775

ty dong
tang manh 86,2% so vGi cung ky
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3. TOM TAT TINH HINH TAI CHiNH
CUA SRFGROUP N

3.2 CAC CHIi TIEU TAI CHiINH CHU YEU

CACCHITIEU bVT 2024 2023

Chi tiéu vé kha ning thanh toan

Hé sé thanh toan ngan han Lan 1,1 1,1

Hé sé thanh toan nhanh Lan 0,8 09

Chi tiéu vé co cau von

Hé s6 No/Téng ngudn vén Lan 0,7 0,8

Hé s6 Ng/V6n chti s& hitu Lan 2,7 3,1

Chi tiéu vé hiéu qua hoat déng

Vong quay Khodn phai thu Vong 14 2,2
Vong quay Hang ton kho Vong 3,5 59
Vong quay Tai san Vong 0,6 09

Chi tiéu vé kha nang sinh I1&i

Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 0,1% 0,2%
Lgi nhuan sau thué/Vén chi sé hitu binh quan % 0,3% 0,9%
Lgi nhuan sau thué/Téng tai sdn binh quan % 0,1% 0,2%
Lgi nhuan ti hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan % -1,0% 0,2%

VE KHA NANG THANH TOAN

Nam 2024, mac du tinh hinh san xuat kinh doanh con nhiéu kho khan, tuy nhién kha nang thanh toan ctia
cbéng ty van gilr 8 muc an toan, ddm bao kha nang thanh toan ng vay ngan hang, thanh toan cho nha cung
cap, nha thau phu. Trong dé, hé sé thanh toan ngan han la 1,1 1an, tuang duong so vai cling ky nam trudc.
Hé s6 thanh toan nhanh 1a 0,8 1an, gidm nhe khéng dang ké so véi cling ky nam trudc.

1,1 11
l 0,9
0,8
2024 2023
=@— Hé s thanh toan ngén han =@- Hé s6 thanh toan nhanh
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VE CO CAU VON

VE ca cdu nguén vén, trong nam 2024, hé s6 ng trén téng ngudn von va hé sé ng trén vén chi s& hitu cong
ty lan lugt 1a 0,7 1an va 2,7 1an. Bén canh tin nhiém clia nha thau phu va nha cung céap, céng ty tiép tuc si
dung ng vay ngan hang dé tai trg von luu dong cho hoat dong san xuat kinh doanh, tan dung téi da Igi ich
tur viéc sir dung don bay tai chinh.

2,7 3,1
0,7 0,8
2024 2023
=@- Hé s6 Ng/Téng nguén vén =@- Hé s6 Ng/Von chd sé hiu

VE HIEU QUA HOAT PONG

Trudc tinh hinh kho khan chung clia thi trudng bat déng san, cac két qua vé doanh thu, tién do claim khoi
lugng, thu tién khach hang chua dat muc tiéu ké hoach, dan dén céc chi tiéu vé hiéu qua hoat déng nam
2024 c6 giam so véi nam 2023. Trong d6, vong quay khoan phai thu nam 2024 dat 1,4 vong, vong quay hang
ton kho dat 3,5 vong, vong quay tai tai san dat 0,6 vong.

59
3,5
2,2
L4 -0
0,6 ': ® oo
2024 2023
=@- Vong quay Khodn phai thu =@- Vong quay Hang ton kho =@- \ong quay Tai san

VE KHA NANG SINH LOI

Nam 2024, trudc nhiting khé khan cua thi trudng, doanh thu sut gidm dan dén Igi nhuan sau thué cia cong
ty bién déng gidm so véi nam 2023.

0,9%
0,2%
0,1%
k 0,2%
2024 2023
0,3%
0,2%
0,1% @—
=10,
1% 2024 2023
=@= Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan =@= Loi nhuan sau thué/Vén chd s& hitu binh quan
=@= Lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan =@= Lgi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan
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4.CO CAU CcO PONG, THAY POIVON

PAUTU CUA CHU SGHUU
7

Tai ngay 31/12/2024, s6 lugng c6 phiéu ctia Cong ty:

.

» S6 lugng cd phiéu da phat hanh va niém yét: 35.566.780 c6 phiéu
» S8 lugng c6 phiéu dang luu hanh: 33.786.780 cd phiéu

» S8 lugng c6 phi€u quy: 1.780.000 cb phiéu

» Ménh gié cé phiéu: 10.000 dong

Tinh hinh thay déi vén dau tu ctia cha s& hitu: Nam 2024 khong ¢6 su thay d6i von dau tu chi s&

h{tu so véi nam 2023.

Giao dich ¢6 phiéu quy: Trong ndm 2024, Cong ty khéng giao dich c6 phi€u mua hodc ban cé phiéu quy.

THONG KE DANH SACH CO DONG

49,1%

DANH SACH €O PONG CHIEN LUGC, CO PONG LON

B 6 dong trong nudc
B C6 dong nudc ngoai

B 8 phiguquy

C6 PONG TRONG NUGC €6 PONG NUGC NGOAI TONG CONG
DANH MUC

SO LUGONG CP %VDL SO LUGNG CP %VDL SO LUGNG CP %VDL

Cé déng s& hitu trén 5% 6.424.471 18,1% 16.059.456 45,2% 22.483.927 63,2%
~ " 2 o~ ~ 0, ré

gf,; dong s hitu tir1% dén 6.683.736  18,8% - - 6.683.736  18,8%
Cé dong s& hitu duéi 1% 4.348.775 12,2% 270.342 0,8% 4.619.117 13,0%
Cé phiéu quy 1.780.000 5,0% - - 1.780.000 5,0%
Téng céng 19.236.982 54,1% 16.329.798 45,9% 35.566.780  100,0%
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C6 PONG LON $O LUGNG CcO PHAN TY LESGHUU (%)
Taisei Oncho Co., Ltd 8.909.456 25,0%
Cong ty TNHH Ky Thuat va Xay Dung Sanyo Viét Nam 7.150.000 20,1%
Téng Coéng ty Thiy San Viét Nam - Céng ty CS phan 4.567.200 12,8%
Nguyén Hitu Thinh 1.515.258 4,3%
Nguyén Thi Héng (*) 1.857.271 5,2%

Ghi chu: (*) Ba Nguyén Thi Hong la ngudi ¢ lién quan cia 6ng Nguyén Hiiu Thinh - Thanh vién HDQT khéng diéu hanh.
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Thanh cdng khéng dén ti may man, ma tU nhidng chién Iugc dugc hoach dinh bai
ban. Searefico khéng di theo 16i mén. Chung téi tai cdu trac hé sinh thai, téi uu van
hanh va tap trung vao nhing linh vuc mang gia trj gia tang cao: MEP, kho lanh,
logistics, vat liéu xanh. Méi quyét dinh I3 mét vién gach xa8y nén tadng, mdi budc di
la mét sy chudn bj cho chang dudng xa han.

1. DANH GIA KET QUA HOAT PONG SXKD

S earefico (SRF) da c6 mot nam 2024 véi nhiéu két qua tich cuc véi
cac diém néi bat trong két qua kinh doanh clia céng ty:

- F

» Dinh huéng: Nam 2024, Searefico tap trung vao dinh huédng céng nghiép va cong nghé, tao ra gia tri gia
tang cao hon, da gitp Searefico c6 dugc backlog lién tuc tang trudng trong béi canh nhiéu doanh nghiép

trong nganh gap khé khan.

» Doanh sé ky hop déng méi: Dat
2.077,5 ty dong, hoan thanh 94,4% ké
hoach, trong khi nhiéu doanh nghiép
cling nganh van gap kho khan.

» Doanh thu thuc hién: bat 1.082,7 ty
déng, hoan thanh hon 54% ké hoach do
Dai hoi déng c6 dong dé ra.

» Bién Igi nhuan gép: Gilf vilng & muc
6,5%, tuong duong cuing ky nam trudc.

» Chi phi quan ly doanh nghiép: Giam
11%, xuéng 56,4 ty déng.

» Chi phi tai chinh: Gidm hon 43%, trong
d6 lai vay giam dang ké.

» Loi nhuan trudc thué: Pat 6,7 ty dong,
duy tri 6n dinh so v6i cing ky nam trudc.

Doanh sé ky hop déng mé&i
dat
ﬁ- 2_: = I\{{{y;";;l .;d’ .15’;;%. B %

ty déng
hoan thanh 94,4% ké hoach,

trong khi nhiéu doanh nghiép
cling nganh van gap kho khan

o

Loi nhuan truéc thué
dat

.
4
.

ty dSng
duy tri 6n dinh
50 v&i cung ky nam trudc

Chi phi quan ly
doanh nghiép
giam

il S =4
114
xudng 56,4 ty dong

Doanh thu thuc hién
dat

ty déng
hoan thanh hon 54%

ké hoach do
Dai hoi déng cé déng dé ra

Bién lgi nhuan gop
gitrviing & murc

tuong duong
cung ky nam trudc

Chi phi tai chinh
giam hon
Ay,
trong do

lai vay giam dang ké
4

Nhiing két qua kinh doanh cho thdy tin hiéu tich cuc va tiém nang phat trién trong béi canh thi trudng cé
nhiéu bién dong, Searefico dang cé chién lugc dang dén khi tap trung tan dung lugng backlog hién cd,
dinh huéng phat trién vao céc linh vuc c6 gia tri gia tadng cao va t6i uu héa chi phi. Céng ty da hoan thanh
ké hoach vé doanh s6 ky hop déng méi, duy tri dugc bién lgi nhudn gép va én dinh Igi nhuén trudc thué.
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1. DANH GIA KET QUA HOAT PONG SXKD
u

POI VOI LINH VU'C KY THUAT VA XAY DUNG

Nam 2024 la mot nam day khé khan déi véi nén kinh té va nganh xay 1ap. Nhiéu doanh nghiép trong nganh
roi vao tinh trang thiéu don hang, tuy nhién, SRF da ngugc dong khi backlog vugt ké hoach, thé hién tiém
nang tang truéng bén viing. Mac du vdy, mang xay lap van chua phan anh ding tiém nang khi doanh thu
dat 589,4 ty déng, chua tao dugc dot pha so véi ky vong, loi nhuan gop dat 45,01 ty, bién Igi nhuan gép 7,5%
tang 49% vd&i nam 2023.

. 2024 2023
CHi TIEU R S04 %2024/2023
TY DPONG TY DPONG ° d
Doanh s6 1.576,2 735,6 214,3%
Doanh thu 589,4 1.172,9 50,3%
Loi nhuan gop 45,0 59,0 76,3%

Trong nam 2024, cong ty da ky maéi mot loat géi thau I6n véi téng gia tri hgp déng gan 1.576,2 ty dong, day
la dong luc quan trong giup doanh thu ndm 2025 tang trudng manh mé. Véi dinh hudng cong nghiép va
cdng nghé cao clia Searefico, cac du an ctia SRF c6 lgi thé thai gian hoan cong nghiém thu ngan hon so vai
cac cong trinh dan dung, dé chac chéan vé tai chinh cao hon, gitip gidm rdi ro dong tién. Véi lugng backlog
déi dao va chién lugc dung dan, cong ty cé co hdi tao dung dugc nén tang viing chic dé but pha trong
nam 2025.

DOI VO LINH VU'C LANH CONG NGHIEP

Trong nam 2024, nganh Lanh c6ng nghiép van déi mat véi su sut giam vé doanh s6 du an va doanh thu.
Tuy nhién, véi Igi thé dan dau trong linh vuc, Searefico (SRF) van dat dugc nhiing két qua dang ghi nhan:

Ky két thanh cong cac hgp dong |6n véi cac cha dau tu uy tin, bao gom:
» Hgp dbng xudat khau véi SolTuna Limited

» Du an nha mdy san xuat thuc phdm MDG

2024 2023

CHIi TIEU At U %2024/2023
TY PONG TY PONG ° /

Doanh sé 281,1 192,0 146,5%

Doanh thu 2311 306,0 75,5%

Loi nhuan gop 6,8 29,7 22,8%

Doanh thu linh vuc Lanh céng nghiép dat 75% so véi nam 2023, thé hién su 6n dinh du thi trudng con nhiéu thach
thic. DU d8i mat véi nhiéu kho khan, SRF van gilr viing vi thé hang dau trong nganh va duy tri téc d6 phat trién thong
qua cac hgp déng chién lugc.
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DOI1 VG LINH VUC SAN XUAT VAT LIEU XAY DUNG

Greenpan, mot thanh vién cta Searefico Group, tiép tuc khang dinh vi thé |a mét trong nhing nha san xuét
Panel PIR hang dau chau A va ndm trong Top 5 toan cau.

» San pham Panel PIR khéng chi phuc vu cac cdng trinh céng nghiép nhu Nha xuéng, Phong sach,
Kho lanh, ma cdn mé& réng Ung dung vao céng trinh dan dung nhu Trudng hoc, Bénh vién, Trung
tam thuong mai.

» Doanh thu linh vuc san xuat vat liéu xay dung dat 262,2 ty déng tang 59% so v&i nam 2023, thé hién
su tang trudng manh mé va tiém nang phat trién bén viing.

CHi TIEU ﬁzgé‘:\l - T?zgf;\l - %2024/2023
Doanh sé 2201 188,3 116,9%
Doanh thu 262,2 164,6 159,2%
Loi nhuan gop 18,7 20,0 93,0%

Greenpan tiép tuc khang dinh vi thé tién phong trong nganh, déng gép quan trong vao su phat trién
chung cua Searefico Group.

1.1 TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024

KEHOACH 2024 THUC HIEN 2024

CHiTIEU e ey % KE HOACH
Doanh sé ky hgp déng 2.200,0 2.077,5 94,4%
Doanh thu thuc hién hop nhat 2.000,0 1.082,7 54,1%
Lgi nhuén sau thué riéng me 2,4 9,0 374,9%
Loi nhuan sau thué hop nhat 22,0 1,2 5,5%

—|_rong nam tai chinh 2024, cdng ty dat 54% ké hoach doanh thu va 5,5% ké hoach Igi nhuan sau thué hgp
nhat so v&i muc tiéu dé ra. Mac du doanh thu chua dat ky vong, doanh s6 va doanh thu van duy tri trén
1.000 ty d6ng, ddm bdo hoat ddng san xuat kinh doanh ti€p tuc van hanh hiéu qua. Diéu nay c6 thé nhd vao
cac bién phap t6i uu héa chi phi, ra soat va thu héi cadc khoan cong ng phai thu kho doi.

DU con nhiéu thach thic, cong ty van duy tri dugc su 6n dinh tai chinh va c6 co hoi phat trién trong tuong
lai, Igi nhuan sau thué riéng clia céng ty me vuaot xa ké hoach, dat 374,9% so v&i muc tiéu (gap 3,75 lan), lgi
nhuan sau thué hop nhat chi dat 5,5% ké hoach, phan anh nhirng thach thic trong hoat déng clia cac cong
ty thanh vién, can tim gidi phap nang cao hiéu suat kinh doanh dé déng gép tich cuc hon vao Igi nhuan
hap nhat.
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1. DANH GIA KET QUA HOAT PONG SXKD

—

1.2 NHUNG HOAT PONG NOI BAT VA
THANH QUA TIEU BIEU NAM 2024

‘ rén hanh trinh dinh hudng phat trién bén viing, Searefico khéng ngiing khdng dinh vai trd cia minh
thong qua nhirng hoat ddng mang tinh chién lugc.

A.NHUNG HOAT PONG NOI BAT

.. Searee tién phong trong linh P

| vuc bat dong san Céng nghiép
va hau can Logistics tai Da
Nang qua su kién khanh thanh
téng kho Logistics vao thang 03/2024 véi
dién tich 8.000 m? nhanh chéng dat 100%
céng suat cho thué chi sau vai thang di vao
hoat dong.

Searee - don vi thanh vién cla Searefico
nhan thay tiém nang con to I6n tur thi trudng
hau can logistics, vao thang 8/2024, Ban

lanh dao Searee da tiép tuc kh&i déng Du N—
an tda nha phuc hop SIB (SEAREE INDUSTRIAL BUILDING) v&i quy mé du an: 5 tang néi, 1 tang ban
ham, téng chiéu cao 28m tai Khu cong nghiép Hoa Khanh, thanh phé Da Nang (KCN Hoa Khéanh). Day la mot
c6ng trinh hién dai dugc thiét ké theo tiéu chuan LEED, FM Approved déap ing loat yéu cau khat khe ctia cac
chu dau tu, dac biét la nhom FDI vé xanh hoa.

7\

Py Coébng doan Searefico Group
Ii;)] da dong hanh cung Bénh vién
:/ Pai hoc Y Ha Noi tham gia vao

. chuong trinh cttu trg tai xa
Nam Cudng, Chg Don, tinh Bac Kan - sau khi
béo Yagi qua di d€ lai nhiéu thiét hai I6n vé
C€d sG ha tang va ddi s6ng clia ngudi dan dia
phuong. Véi tinh than sé chia khéng nguing
nghi, toan thé nhan vién Searefico Group
da mét 1an nita khang dinh vai trod tich cuc
trong viéc lan téa trdch nhiém xa hoi, gép
phan vao su phat trién bén viing clia cdng
ty va cong déng.
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... Chu tich Searefico - 6ng Lé

—/EAREFICO v csiceng

; \ | Tan Phuédc, gép mét trong su
= PA " A Xen
& kién “MEP trong Noéi that” do

Ho6i Noi That Viét Nam t6 chiic

V@i vai tro dién gia. Su tham gia ctia Chu tich M&E TRONG N@ITHKT =

¢
ARRAEAN AL EED

Searefico tao nén dau an cho MEP tai su SAARAARR AR R ernd
kién. Ong da lam ré hon vai trd, tam quan '
trong cla cac hé thong MEP véi néi that va
c6 nhiing giai phap lam chat ché hon moi
quan hé nay dé cac cong tac trd nén hiéu
qua hon. Bong thdi, cling gidp cho tat ca
nguai tham dy c6 thém nhiéu goc nhin méi
mé va téng thé vé mai lién hé chit ché gitta . —
cac hé théng MEP va Noi that.

B. NHUNG THANH QUA TIEU BIEU

Trai qua nam 2024 trong tinh hinh con nhiéu khé khan va thirthach, Searefico da dat dugc nhiing thanh qua
dang chuy, danh dau budc ti€én quan trong trén con dudng phat trién vuon tam cao mai.

¢ Thanh tuyu kinh doanh: /

Pat ty lé backlog I&n nhat trong lich st hinh thanh va phét trién véi téng gia tri hgp dong 2.399 ty dong, trong dé:

» DU &n Luxnam Resort & Spa Phu Quéc: Searee da trung goi téng thau co dién dy an khu nghi duéng mang
phong cach Maldives dau tién tai Viét Nam, do LUX* Resorts & Hotels quan ly

» Du an Hyatt Regency Resort & Spa Hé Tram: Khu nghi duéng cao cip bac nhat tai H6 Tram

» DU &n Marriott H6i An Spa & Resort: Searefico E&C thuc hién gdi téng thau co dién tri gia 355 ty dong cho
khach san resort cao cap tiéu chuan 5 sao

» Du &n Ixora H6 Tram Phase 2: Day la giai doan 2 clia du an Ixora H6 Tram

» Cung cap Panel PIR cho nha may Coca-Cola: Greenpan dugc chon lam nha cung cap tdm Panel PIR cho nha
may thir 4 cta Coca-Cola tai Long An, du an cé von dau tu I16n nhat cda ho tai Viét Nam

Hoan thanh céc du &n trong diém nhu:

v

» Kho lanh théng minh Long An (LAI) » Nha may bia Carlsberg Hué » Nha mdy Acecook - Nhat Ban

tai Vinh Long
» Kho lanh thong minh Phu Sy » Nha mdy Pepsi tai Long An
» Nha may thuy sdn Mién Ha Long
» Téng kho Logistic Da Ndng » Nha may san xuat dién tu tai Hai Phong

Meiko - Nhat Ban tai Ha Noi
» Heritage Westlake H6 Tay » Nha may San Miguel Purefood

» Nha mdy Dugc Boston tai Binh Duong  tai Philippines
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1. DANH GIA KET QUA HOAT PONG SXKD

1.2 NHUNG HOAT DONG NOI BAT /
VA THANH QUA TIEU BIEU NAM 2024

‘ 6ng kho Logistics Searee tai Da Ndng khanh thanh vao ngay 29/03/2024, dat 100% céng suat cho
thué vao ngay 02/08/2024, dong gdp vao su phat trién ha tang logistics khu vuc mién Trung.

LE KHANH THANH
HO LOGISTICS - SE

ﬁ@PENING CEREMONY. OF LOGISTICS WAREHOUSE - SEAREE

‘é.‘ Q" - @.%Nf ‘H‘}g

k-
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¢ Héthéng quanly: /

Kién toan va chuan hoa hé théng théng qua xay dung va hoan thién quy trinh, quy dinh, 4p dung cac théng
l& quan tri tét, di sau vao hoat déng san xuat kinh doanh hang ngay.

Tiép tuc dugc Vién Tiéu chudn Anh tai Viét Nam (BSI Viét Nam) chiing nhan Hé thdng Quan ly Chat luong
phu hop theo tiéu chuan ISO 9001:2015; Hé théng Quan ly An toan Suic khée Nghé nghiép I1SO 45001:2018.

bsi. ® &

Certificate of Registration

QUALITY MANAGEMENT SYSTEM - ISO 9001:2015

This is to certify that: SEAREFICO CORPORATION
253 Hoang Van Thu,
Ward 2, Tan Binh District,
Ho Chi Minh City,
Vietnam

Hoids Certificate Number: FM 621161

R;‘IF operates a Quality Management System which complies with the requirements of IS0 9001:2015 for the
owing scope:

Operations management for:

9 g and providing mai service for: M&E Works, industrial
system, h I | ami air system (MVAC), lighting
and power system, , fire alarm and fire protection system,

building automation system, lift and & and water

boiler and compressed air and rnedlcnl gases system.

and | quick freezer (IQF), air blast freezer, contact freezer,
ﬂakn ice malmr, mld shwage, polyurethane insulation panel, heat exchangers, pressure
wessel, electrical control panel, air duct and accessories for MVAC System.

-EPC general contractor for civil and industrial construction.

For and on behalf of BSI: On behalf of BSI Vietnam:
—
[
24 W g —

Michael Lam - Le Duyen Anh
Senior Vice President, APAC Assurance Managing Director Vietnam
Criginal Registration Date: 05/08/2002 Effective Date: 26/11/2023
Latest Revision Date: 05/02/2025 Expiry Date: 25/11/2026

ol @ i Page: 10of 1
::__J_?, . .making excellence a habit”

Ths certficati wes sued electronicaly and remains the property of BS1 2nd Is Bound by the coneitions of contracr.
oninz,

et Diectoey +B4 [26) 38 200 066,
. of 12015 regquirements may be abtzined by onuting the erganizzton.
Thi vald only If
Informarson and Contact: S5, Kittmark Cirurt, Gy Averue, Knowal, Mikon Keymes MKS 57, Tel: + 44 145 080 2000,
ESI Assurance UK Limitad, nder number TEOSTL1 at 359 u
15 Flcr APC Tower, ‘Wared 24, Binh Thanh Distict, Ho 0 Wi City, Vietnam. Telphone: +B4 [78) 38 200 066,

A maber of the BS] Group of Comzanies.

¢ Nhan sq:/

bsi. ® &

Giay Chirng Nhan

HE THONG QUAN LY AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP - ISO 45001:2018

Xic nhén ring: CONG TY C8 PHAN SEAREFICO
253 Hodng Vin Thy, Phuting 2, Quin Tén Binh,
Thanh phd Ha Chi Minh,
Vit Nam

il gidy chimg nhin s5: OHS 696540
\ralnL}rlchié:nHéanQuénL\ilAnTo&nv&Sﬂtl&deNgENgﬁépphﬁmp\ﬁdcﬁu&uuhmml:zulﬂ
cho pham wi:

Quén I hoat déng cho:

-Thigk kE, cung cdp, lip dBt vi bao tri ehe edng trinh o didn, h thing lanh cing nghidp, hé thing didu hba
Iehiing khi & théng gid, hé théng dign ddng lutc, chifiu sing & thing tin lién lac, hi thing bdo chay & chira chay,
hi théing ty 84ng héa va quan I ta nhi, hé thing cip thost & xir Ij nuéc, thang méy & thang lin, thiét bj 16
hatl, hé thng khi nén v khi y t&

~Thiéi ké, san xuit & cung cip biing chuyén cip ding nhanh IQF, ti ddng gid, ti ding tiép xic, may da vy, kho
Ianh, panel chch nhidt polyurethane, thiét bj trac 88i nhigt, binh &p Iuc, t0 béng dién, Sng git & phy kién cla
hé thiing thong gid diéu hoa khing khi.

~Téing thau EPC cac cing trinh x3y dung din dung, cBng nghiép.

[Trudc adly 0 dutic chitng nhfn cho OHSAS 18001 kE tir 20/01/2015]

Gifly chifng rihdin trisfic déy hét han vio nohy 19/01/2025

Béinh gi 1 chimg nhén ket thic vio ngdy 03/12/2024

Bai dién che Tdp doan BSI: Biai dién cho BSI Vit Nam:

& it :
Ong Michael Lam Gng L& Duyén Anh
Phd Chi tich, APAC Assurance Téng Gidm dic BST Vilt Nam
Ngéy Ging ky dEu tén: 09/12/2020 Mgy hifu lyc: 05/02/2025
Naghy sifa dfi sau ciing: 05/02/2025 Nagdy hét hidu lc: 19/01/2028

@ —
.making excellence a habit”

hi mroperty mmumwwmwm

sthenticated onfine, o skephane +84 (28] 36 200 066,
Further of tnaticn,
d ooy if jnai copies are in complete
Informrarson and Contact: 851, Kitemark Cirt, Disvy Avenus, Knowlril, Miion Eisynes MKS PP, Tl: + 44 8485 060 5000,
ESl Asmurmce UK Lirited, umoer TB532] 2t 3 4oh Road, U

- 15 Fiox AP Tomar, Wt 21, Bch Thash Distri, . Vistram, Tekaghone: +64 [25) 38 300 065,

lms-wn'u-:usl Group of Comgenies

Kién toan bé may nhan su théng qua tuyén dung cac vi tri @ Tam - Tam - Tai, cing viéc dinh hudng phat
trién nhan su theo huéng: Lanh dao c6 tam, Nhan vién c6 dong luc va Doi ngi gén két dé thuc hién cac muc

tiéu xoay truc va phat trién bén viing.
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PHAN IIl - BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. DANH GIA KET QUA HOAT PONG SXKD

1.2 NHUNG HOAT DONG NOI BAT / 00 ays isctute MR W s TOP 500 DOANH NGHIEP TU NHAN

f A o o 2 - = LON NHAT VIET NAM 2024: LANTHU
VA THANH QUA TIEU BIEU NAM 2024 e g 11 13 LIEN TIEP PUQC VINH DANH, ting 50

“CONG TY CG PHAN SEAREFICO ‘ | bac trong bang xép hang, khdng dinh Sear-
efico ludn 6n dinh va phét trién, cho thay
dugc ndi luc, dinh hudng ding dan va ban
linh kién cudng trudc nhiing con séng bién
dong bat ngd tir boi canh quéc té va su
giam toc tang trudng clia nén kinh té.

¢ VGi nhiing nd luc d6i maéi khéng ngiing nghi trong viéc nang cao hoat dong quan tri, diéu hanh
hudng t&i muc tiéu phat trién bén viing, Searefico da chirng minh nang luc, uy tin, chat lugng dich vu
va khang dinh vi thé thuong hiéu ciia minh qua cac hang muc xép hang vinh danh:

LE CONG BO . . . R
TOP 500 DOANH NGHIEP LGN NHAT VIET NAM NAM 2024 LAN DAU TIEN SEAREFICO E&C VAO

__=AREFICO TOP 500 DOANH NGHIEP TU NHAN

LGN NHAT VIET NAM 2024: danh dau
cd6t m6c quan trong trong hanh trinh
phat trién va khdng dinh nang luc trong
vai trd téng thau Co dién (MEP) va xay
dung céng nghiép.

,_ - TOP 3 NHA THAU CO PIEN UY TiN
/ romror EEONCES o \ \ NAM 2024, |3 dong luc dé Searefico tiép

tuc cam két mang dén nhiing giai phap va
dich vu chat lugng cao, goép phan vao su
phét trién chung cta nganh. Giai thudng
danh gia nay la minh ching ré nét cho vi
thé, uy tin va su tin tudng ma khach hang
va nha dau tu danh cho chuing téi, cling
nhiing nd luc khéng ngling nghi cua tap
thé Searefico.

—"HAREFICO

CONG TY O PHAN KY THUAT VA XAY DUNG SEAREFICO

SEAREFICO: KY KETHOP TAC CHIEN LUGC VSITAP POAN HOSHIZAKI, MOT TRONG NHUNG
TAP DOAN HANG PAU TAI NHAT BAN, chuyén cung cap cac san phdm va giai phap trong linh vuc lam
lanh va thiét bi ché& bién thuc pham, thuong hiéu hang dau trong linh vuc may lam da céng nghiép, véi cac
san phdm dap ung tiéu chudn chat lugng cao va do bén lau dai.
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PHAN IIl - BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. DANH GIA KET QUA HOAT PONG SXKD

1.2 NHUNG HOAT DONG NOI BAT

VA THANH QUA TIEU BIEU NAM 2024

TOP 100 NGl LAM VIEC TOT NHAT VIET NAM 2024
do mang Cong déng nghé nghiép Anphabe céng bé.
Searefico tu hao khi nhan dugc cac gidi thudng uy tin trong
linh vuc nhan su. DU ndm 2024 van con la giai doan thach
thiic véi nganh bat dong san, xay dung, vat liéu xay dung,
ca dién lanh va cac linh vyc lién quan. Thanh tuyu nay khong
chila minh chiing cho nhiing né luc khéng ngiing nghi ma
con trd thanh déng luc dé SEAREFICO, BLD, Phong Nhan su
ti€ép tuc dau tu manh meé vao ngudn nhan luc, kién tao moi
trudng lam viéc tich cuc, noi ma nhan vién cé thé chia sé
kién thuic va phat trién nghé nghiép.

GREENPAN: DAT CHUNG CHi FM APPROVED CUA
MY CHO SAN PHAM TAM PANEL CHONG CHAY
chidng minh ndng luc canh tranh cia Cong ty va giup xay
dung long tin va tao ra su khac biét trong viéc lua chon san
pham clia khach hang, dic biét la trong cac du an yéu cau
tiéu chudn an toan nghiém ngat.

SEAREFICO E&C - CONG TY THANH VIEN CUA TAP
DOAN SEAREFICO (SRF) - da chinh thuc khai truong
van phong mdi tai Ha No6i, danh dau mét cét mée quan
trong trong chang dudng phat trién cta Searefico E&C.
V&i van phong mai tai Ha Noi, Searefico E&C sé tiép tuc
nang cao chéat lugng dich vu va khdng dinh cam két
manh mé trong viéc dam bao chat lugng va tién d6 cho
cac cong trinh trai dai tir Badc vao Nam.

52 | _/2EAREFICO Bo cao thudng nién

~v1 Approvals

2. TINH HINH TAI CHINH

2.1 TINH HINH TAI SAN

Pon vj tinh: Ty déng

Certificate of Compliance

CHi TIEU 2024 2023 % 2024/2023

Tai sdn ngan han 1.222,2 1.383,0 -11,6%
» Tién va cac khodn tuong duong tién 83,3 253,9 -67,2%

» DAau tu tai chinh ngan han 43,1 67,8 -36,5%

» Cac khoan phaithungén han 745,6 787,2 -5,3%

» Hang tén kho 329,1 246,5 33,5%

» Tai sdn ngdn han khac 21,1 27,5 -23,3%
Tai san dai han 373,0 370,4 0,7%
Téng taisan 1.595,2 1.753,4 -9,0%
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PHAN 111 - BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TGNG GIAM DOC

2. TINH HINH TAI CHINH

2.1 TINH HINH TAI SAN

CO CAU TONG TAI SAN

Téng tai san cla Searefico gidm 9,0% so v&i nam 2023, xuéng con 1.595,2 ty dong. Tai sdn ngan han giam
11,6%, ch1 yéu do: Tién va tuong duong tién gidm manh 67,2% (con 83,3 ty dong), Dau tu tai chinh ngan han
giam 36,5% (con 43,1 ty dong). Khoan phai thu gidam nhe 5,3% va Hang ton kho tiang 33,5%.

2.2 TINH HINH NGUON VON

CO CAU DU NG VAY

CHi TIEU DON VI TiNH 2024 2023 % THAY POI

Téng du ng vay Ty déng 480,2 544,2 -12%

» Vay ngén han Ty déong 409,0 473,7 -14%

» Vay dai han Ty déng 71,2 70,5 1%

Chi phi lai vay Ty déng 30,9 42,9 -27%
Lai vay/Doanh thu % 29 2,5
Hé sé thanh toan lai vay Lan 1,0 11

[ Tién va cac khoan tuong ducng tién
B Dau tu tai chinh ngan han
B Céackhoan phai thu ngén han

Hang tén kho

B Taisdn ngdn han khac

- Tai san dai han tang nhe 0,7%, v&i diém dang chu y: Dau tu tai chinh dai han tang 87,4%, cho thay cong ty c6
chién lugc dau tu dai han tich cuc hon. Tai san dai han khac tang 79,6% va xay dung co ban dg dang giam
43,9% chui yéu do hoan thanh téng kho Logistics Searee.

« Viéc gidm manh tién mat va dau tu ngan han cling véi du ng vay giam phan anh dong tién céng ty dang
tap trung st dung thanh toan cho hoat déng vay ng. Khoan tang trong hang ton kho dén tir viéc thuc
hién thi cdng cho cac hgp dong Ién da ky két trong nam.

54 | _/2AREFICO Bo cao thudng nién

Nam 2024, Searefico c6 tdng du ng vay giam tur 544,2 ty dong xuéng 480,2 ty dong (gidm 12%), cho thay
doanh nghiép dang cé xu huéng gidam vay ng dac biét la ng ngan han, giip gidm chi phi lai vay dang ké.
Tuy nhién, cai thién hiéu suat kinh doanh dé tang doanh thu, tranh dé chi phi lai vay chiém ty trong I&n.
Kiém soat dong tién dé€ dam bao kha nang thanh toan lai vay khéng ti€p tuc suy gidm. Xem xét tai ca cau
ng néu can, dé t6i uu chi phi vay trong dai han.

544,2 429 29 11
30,9
480,2
2,5 1,0
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Téng du ng vay Chi phi lai vay Lai vay/Doanh thu Hé sé6 thanh toan lai vay
(ty dong) (ty dong) (ty dong) (ty déng)
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PHAN IIl - BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

2. TINH HINH TAI CHINH

2.2 TINH HINH NGUON VON

CO CAU NG PHAI TRA VA VON CHU SG HUU

Cubi nam 2024, téng ng phai tra ctia Cong ty la 1.161,4 ty dong, chiém ty & 72,8% tong ngudn von, tuong
duong v6i nam 2023. Du ng vay ngan han giam 13,1% so véi nam trudc. Cong ty da luén duy tri viéc trd ng
vay dung han, tang hé sé tin nhiém déi vsi ngan hang, kiém soat chi phi tai chinh hiéu qua.

Téng ng gidm 12,1%, xuéng con 1.161,4 ty déng, cht yéu do Ng ngan han giam 13,1%, trong dé: Vay va ng ngan
han giam 13,7% (con 409 ty déng), No dai han tang 5%, v&i khoan ng dai han khac tang gan gap déi (+98,3%).
V6n chu sé hitu gan nhu khong thay déi (+0,4%), dat 433,8 ty dong, Loi nhuan chua phan phéi tang 29,3%, cho
thay cong ty van co6 kha nang tich Iy Igi nhuan.

CHiTIEU 2024 2023 %2024/2023

No phai tra 1.161,4 1.320,9 87,9%
» Ng ngan han 1.084,1 1.247,33 86,9%

» No dai han 77,3 73,6 105,1%
Vén chi sé hitu 433,8 432,6 100,3%
Téng nguén vén 1.595,2 1.753,4 91,0%

DANH GIA TONG THE & PINH HUONG

» Cong ty giam ng vay, dac biét la ng ngan han, gitip gidam &p luc tai chinh. Cai thién dong tién tur hoat
doéng kinh doanh, ddm bao thanh khoan tot hon.

» Pau tu dai han gia tang, thé hién chién lugc phat trién bén viing. Can duy tri can bang gilra dau tu dai
han va kha nang thanh toan ng dé tranh rui ro tai chinh, dac biét trong béi canh lgi nhuan chua cao.

» Lgi nhuan chua phan phéi tang, cho thay cdng ty van c6 lai du lgi nhuan nam 2024 giam.

77,3 433,8

1.247,3 17534
736 — 1.595,2
1.084,1 7
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ng ngén han No dai han Vén chii sé hitu Téng nguén vén
(ty dong) (ty déng) (ty dong) (ty dong)
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3. NHUNG CAITIEN VE
CO CAUTO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

‘ rong béi canh thi trudng kinh doanh ngay cang canh tranh va bién dong, Searefico lién tuc cai tién co
cdu t6 chuic, chinh sach nhan su va hé théng quan ly dé dap Uing nhiing thach thiic cta thai dai, déng
thai déng gop tich cuc cho su phét trién chung clia nganh.

Mét trong nhiing thay déi I6n ctia Cong ty trong ndm 2024 |a thay d6i bd may quan ly theo
huéng phat trién tinh gon t6 chic. Sau giai doan tinh gian déi ng & muc t6i thi€u dé thich
Ung véi nhiing kho khan cua thi trudng trong giai doan Covid-19 va khiing hodng viia qua,
dé dap ung nhu cau nhan luc cho viéc tang trudng tré lai, Searefico da quyét dinh bé sung
nhan su cap cao cho cac linh vuc then chét thédng qua viéc cap nhat ca cau té chic thém 4 vi tri Giam déc
Tai chinh, Giam déc Phat trién kinh doanh, Giam déc Céng nghé va Giam d6c Nhan su. Dong thai cling tinh
gon bd may bang viéc xda bé vi tri Phé Téng Giam déc.

Tiép tuc v&i muc tiéu chuyén déi s6 moét cach toan dién, cong ty da tiép tuc iing dung
cdng nghé méi trong quan ly cong viéc nham téi vu hiéu qua hoat dong diéu hanh. Nam
2024, c6ng ty da md& rdéng hé thong 10ffice trong cdng tac quan ly nhan sy, hanh chinh,
du an trong cac don vi thanh vién cla Searefico Group. Nghién c(ru thi diém cac giai phap
CRM, Ung dung Al vao cong tac quan tri van hanh.

Vi nhiing né luc va cam két nhu vay, Searefico dang trén da phat trién bén viing va déng gép tich cuc cho
su phat trién chung cta Viét Nam. Déng thai, dem lai Igi ich cho c6 dong, nhan vién, khach hang va cac bén
quan tam.

4. KE HOACH PHAT TRIEN
TRONG TUGNG LAI 7

Theo dudi chién lugc trg thanh Tap doan da nganh trén linh vuc Ky thuat - Cdng nghé, trong d6 dinh
hudéng vao nganh nghé cé ham lugng cong nghé cao va tiém nang thi trusng, Cong ty tiép tuc ldy nén
tdng phat trién céng nghé lam trong tam cho ké hoach phat trién trong tuong lai. Tang cudng cac hoat
dong nghién ctu va ing dung Al tai ting don vi thanh vién, ting du an. Bén canh viéc gia tang hiéu qua
cla cac hoat déng truyén théng, cong ty tiép tuc vai chién lugc dau tu ma rong nhiing linh vuc cé gia tri gia
tang va it rdi ro nhu: hau can logistics, bat dong san céng nghiép, kho théng minh va tu déng hoa, vat liéu
xay dung mdi, nang lugng mai, data center, cdng nghé sinh hoc,....

Tinh than “Con ngudi di trudc, cong viéc theo sau” la yéu té dugec Cong ty chi trong hang dau, qua dé luén
chuan bi ky cang cho ké hoach nhan su ké thira, ddm bao duy tri dugc van hoa va ndi luc cia Cong ty. Pac
biét, nhirng nam tiép theo Céng ty ti€p tuc tap trung day manh quan tri céng ty theo thoéng lé tét, hoan
thién khung quan tri rdi ro dé€ hudng cac quyét dinh déu dua trén rdi ro, minh bach héa trong cac hoat dong
va théng tin, téi da héa Igi ich clia ¢ dong va nha dau tu.
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v  DANHGIA cOA HeOT VE
5. GIAI TRINH CUA BAN PIEU HANH HOAT BONG CUA @@NG TY
POI VG Y KIEN KIEM TOAN .

B an diéu hanh Searefico da cé nhiing ké hoach cu thé dé xtr ly cong ng va hang tén kho theo nhu'y
kién ngoai trir kiém toan. Theo déi chat ché tién dé thu hoéi cong ng va thanh quyét toan du an gitp
cai thién dong tién hoat dong va tinh hinh tai chinh cia cong ty.

1 RA SOAT & THU HOI CONG NG PHAI THU e

Gilip dadm bao dong tién, gidm rui ro ng xau. Xac minh tinh
chinh xac ctia cd6ng ng giup minh bach tai chinh, han ché
that thoat. Cong ty da thu héi co ban toan bo cong ng tam
(ing ca nhan, gidm rai ro that thoat von.

2 GIAI QUYET HANG TON KHO DG DANG & N\
CONG NO PHAI TRA Vs '

DPay nhanh thanh quyét toan véi Cha dau tu/Téng thau
giup giai phdng hang ton kho, cai thién dong tién. Khi du -
an dugc quyét toan, cdng ng phai tra cling sé giam, giup
giam ap luc tai chinh.

]

FETEET T | ——

3 TANG CUGNG KIEM TRA & KIEM TOAN NOI BO Vs \\

Gilp phat hién sém cac van dé vé cong ng, tranh rdiro ng
kho doi. Tang tinh hiéu qua trong quan ly dong tién, gitp
céng ty co ké hoach tai chinh tot hon.

Ban linh khong thé do Iudng bang I6i ndi, ma dudc chiing minh bang nhiing quyét
dinh trong thdi khac quan trong. Searefico tiép tuc tinh gon bé may, ndng cao nang
luc diéu hanh. Chung téi khéng chay theo xu huéng, ma chd ddng tao ra xu thé.
Khéng tim kiém su an toan, ma kién tao gia tri bén viing. Ho6i déng Quan tri khéng
diing & vai trd gidm sat, ma con dinh hudng, dua ra nhiing quyét sach chién lugc,
dam bao Searefico ludn s3n sang cho giai doan tang trudng tiép theo.
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PHAN IV - DANH GIA CUA HDPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

1.DANH GIA CHUNG CUA HPQT
-

.

N am 2024, trong boi canh nén kinh té Viét
Nam d&i mat vai nhirng thay déi nhanh
chong, nhiéu yéu t6 bat dinh va kho ludng ti
tinh hinh kinh té - chinh tri thé gigi, cung véi
nhirng bat 6n cla thi trudng trong nuéc nhu
ching t6i da néu & phan Théng diép cta Cha
tich HDQT, HBQT Searefico da ludn sat canh,
dong hanh va dong céng cung véi BDH SRF
Corp va cac cong ty thanh vién trong Group,
kip thai dua ra nhitng dinh hudng, chi dao va
nhitng quyét dinh cé tinh chién lugc nham
thich Ung linh hoat véi thi trudng, giup cong
ty dam bao su phat trién bén viing, vugt qua
giai doan khé khan. M3c du c6 nhiing thay déi
I&n va quan trong trong HDQT va BPH cong ty,

nhung nhd c6 su doan két dong long va né luc

vugt khé ctia Ban lanh dao va toan thé can bd nhan vién, Searefico da nhanh chéng tinh gon b may, lanh
dao kiém nhiém, nhan vién thém viéc thém gid. Toan cong ty tap trung nang cao hiéu qua van hanh va tiét
giam chi phi, tang toc xoay truc sang linh vuc cong nghiép - cong nghé.

Vao thoi diém lap k€ hoach SXKD cho nam 2024, Céng ty da khéng ludng hét nhiing bién déng cda thi
trudng trong nudc va thé gidi, dac biét 9 thang dau 2024 van con rat nhiéu kho khan, chi sang Q4/2024
thi trudng mai cé dau hiéu khai sac va Searefico da nhanh chéng tai lap lai vi thé trén thuong trudng vai
viéc tring thau hang loat nhirng du an quan trong nhu Ixora H6 Tram, Marriott HOi An, TLC Ving Tau,
Movenpick Ha Long, etc. Tuy nhién, th&i diém tring thau cac du an mdi lai tap trung vao quy 4 nam 2024,
do vay doanh s6 ca nam 2024 dat 2.077,5 ty déng, tuy khong dat ké hoach nhung c6 su tang truéng hon
86,2% so vGi nam 2023; két qua doanh thu thuyc hién hgp nhat ndam 2024 chi dat 1.082,7 ty déng, tuang
duong 54,1% so vai ké hoach.

nhdt ndm 2024 lan lugt 1a 6,8 ty dong v