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NAM BAT THO1 VAN
KHAI PHONG TIEM NANG

< 6 nhling thai khac mang tinh budc ngoat, noi quyét dinh clia ngay
hém nay sé vé nén tuong lai ciia ngay mai. Nam 2025 ma ra mot canh
clra nhu thé - va Searefico da san sang.
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Khong co su bt pha nao dién ra ngau nhién. 2024 la mét nam ban 1€, noi
chuiing t6i cht dong xay nén mdng, cling ¢é hé sinh thai va dinh hinh chién
lugc xoay truc. Tung budc di, ting quyét dinh déu dugc hoach dinh chat
ché. Backlog cudi nam cham méc gan 3.000 ty dong - mét con sé khéng
chi phan &nh su tang trudng, ma con khéng dinh niém tin thi trudng danh
cho Searefico.

...*0“

Gid day, van hoi méi da dén. Khi nén tang da viing, day la thai diém dé
hién thuc héa, dé moi ké hoach dugc trién khai thanh thanh tuu cu thé,
dé nhirng tiém nang dugc chuyén héa thanh tang truéng thuc té.

2025 khong phai la su tiép n6i thong thudng, ma la mét budc chuyén manh mé.

Chung t6i khong cha doi, ma chd ddng nam bat thai co. Khéng dung lai,
ma khai phéng nhiing gia tri mai.

Khéng don thudn la mét khdu hiéu,
mala LOI CAM KET

www.searefico.com | 3
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THONG PIEP CUA CHU TICH HPQT

Kinh gdi Quy C6 déng, Quy Déi tdc va toan thé Cdn bé Nhan vién Searefico,

N am 2024 da khép lai v6i nhiéu chuyén
déng kho luong clia nén kinh té toan
cau. DU lam phét tai cac nén kinh té I6n ¢
xu huéng ha nhiét, nhung xung doét dia
chinh tri kéo dai, gian doan chudi cung ting
va khiing hoang nang lugng tiép tuc tao ap
luc lén dong chdy thuong mai quoc té. Cudc
chién thuong mai da dugc day 1én moét dinh
cao khi mai day, Tong théng Trump tuyén
b6 ap thué Ién téi 46% vai hang héa xuat
khau tir Viéet Nam — mot tin hiéu cdnh bao
manh mé vé mot nhiing anh hudng truc
ti€p va gian tiép lén cac hoat déng clia cac
cdng ty trong SRF Group lién quan dén linh
vuc xuat khau thuy san, bat dong san cong
nghiép va dich vu hau can logistic.

Tai Viét Nam, nén kinh té van duy tri 6n dinh
vi mé nhung d6i mat véi khong it khé khan:
tang trudng tin dung thap, ap luc tra ng trai
phiéu doanh nghiép I6n, dau tu cong chua
dat ky vong, thi trudng bat dong san hoi
phuc chdm va nhiéu doanh nghiép vua va
nho budc phai rat lui khéi thi truéng. Trong
béi canh dé, Searefico lua chon khéng co
minh lai, ma kién dinh tién lén, xay dung
mot chién lugc phat trién bén viing dua trén
stiic manh néi luc va van hoa doanh nghiép.

Véitinhthan“Vitng gécré-Vuontam cao”,
Searefico da chuyén huéng manh mé, dut
khoat: tai cau tric boé may, tap trung vao
linh vuc cé nang luc canh tranh c6t 16i, nang
cao hiéu qua van hanh va tang cudng dau
tu vao cong nghiép - cdng nghé. Nhiing né

—"=AREFICO Bdo cdo thuong nién

luc nay da mang lai két qua cu thé: Searefico
tang hon 50 bac trong bang xép hang
VNRS500, tiép tuc gir viing vi thé Top 3
nha thau co dién, Top 100 noi lam viéc
tot nhat Viét Nam. Cling trong ndm 2024,
mét cong ty con cla Searefico la Searefico
E&C khéng chi lan dau lot vao VNR500,
ma con xép thu 9 trong Top 500 doanh
nghiép téng truédng nhanh nhat ca nuéc
(FAST500), su but phd nay cling minh
ching cho hiéu qua ctia céng tac téi ciu
trdc hoat dong M&E véi su déng gop cla
mang xay dung cong nghiép va ty dong hoa.

Budc sang nam 2025, ching t6i mang theo
hanh trang la backlog gan 3.000 ty déng
(tinh dén hét ngay 31/03/2025), phan anh
ro su tin tudng ma khach hang va thi truéng
dat vao Searefico véi hang loat nhitng du an
quan trong nhu Ixora H6 Tram, Marriott Hoi
An, TLC Ving Tau, Movenpick Ha Long, etc.

Cung véi do, Greenpan tré thanh doanh
nghiép san xuat panel dau tién tai Viét
Nam dat chiing nhan FM Approved - budc
ti€n dot pha dé vuon ra thi trudng quoc té
vGi chudn muc ky thuat cao nhat. Searee
Danang da hoan thanh va dua vao van
hanh Téng kho Logistics Pa Nang, dat
100% céng suat chi sau 3 thang - va tiép tuc
khai cong Toéa nha phic hgp 5 tang SIB,
theo thiét ké la cong trinh cao tang nhat
tai KCN Hoa Khanh. Bac biét, Searefico
va déi tac chién luoc Hoshizaki (Nhat
Ban) da hoan tat phi vu M&A tai Arico

véi muc tiéu chiém linh vi tri s6 1 chau A
vé thi phan t déng thuong mai - moét san
pham chét lugng cao theo cdng nghé Nhat
Ban vdi giad ca canh tranh.

Tat ca nhirng thanh tuu dy khéng tu nhién
ma dén. Do la két qua clia su cam két, clia
tinh than dan than, cé ca su hy sinh, su déng
long vugt qua tha thach. Téi xin gui 10i tri
an sau sac t6i tap thé Searefiers — nhiing
ngudi da khéng ngling né luc, kién cudng
va doan két trong hanh trinh 16t xac sau
khing hoang clia Searefico.

Cung nhau, tap thé Searefiers sé luén gitr:
Géc viing - Tam sdng - Poan két - Vuon xa!

Trdn trong,
LE TAN PHUGC

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Thua quy vi cé déng va nha ddu tu,

—__

Giira mét thé giéi bét dinh, ching ta van mong dgi 2025 sé mé ky nguyén méi - noi niém tin va khdt
vong trén tinh thdn “Muén La Puoc”. Searefico sé tiép tuc theo dudi chién luoc ting trudng bén
viing, ndng cdp ndng luc quan tri va qudn ly theo chudn muc quéc té, kién dinh véi nguyén tdc qudn
tri tét - d6i méi nhanh - hiéu qua cao. Téi tin rdng bdng ban linh, tri tué va tinh than cdi tién khéng
ngirng, ching ta sé dua Searefico buéc vao mét giai doan phdt trién cao hon, bén viing hon va ¢6

tdm dnh hudng sdu réng hon.

— i

www.searefico.com
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CHAN THANH TU TE
~— L . Chan thanh turtréi tim, quan tam TAN TAM TRACH NHIEM
A 2 A A i dén nhau, lo 13 ho nhau. y
TON CHI HOAT bPONG TAMNHIN ] én nhau, lo Alang.i o‘n au , Danh tron tam huyét, tan tuy
: - Bao dung, thau hiéu va hop tac. v o DR
N S ke e N . cong hién, [am viéc hét minh,
Poan két dong long vi e i
. e 1 X A x / muc tiéu chun chu toan trach nhiém.
A= Hudng tGi 161 sng nhan van, Trg thanh mét thuong hieu T e 9 Hy sinh cai toi vi loi ich cdia t6 chutc.
moi ca nhan, gia dinh va cong ky thuat va cong nghé. e Tt

déng qua nhitng hanh xt tinh té va chu dao — d6i dai nhau
mot cach chan thanh va san sang chia sé, cong gia tri cho

ngudi khac véi tu khoéa la “Others”. LINH HOAT THICH NGHI
o TRTRO | o e g | == R, Nhanh chéng they 61 0 thich
Lam danghodng  thyc, dang tin cay va minh : _— . . e

“. (ing véi hoan canh. Luén luén
bach trong moi hoat dong 4 van dong dé lam ch tinh hinh.
kinh doanh. Ching ta khéng chi chu trong dén viéc dam £ . | /

bdo chat lugng san pham dich vu va chi tin trong kinh "._ «

doanh, ma con dat muc tiéu xay dung mét méi trudng lam @
viéc an toan, an ninh, sach dep véi 16i séng lanh manh va p
chinh truc clla Nguai Searefico.

SU MENH TINH THAN CHIEN BINH
A A S5 Pay la y thuc trach nhiém va A E e A hea
bé /QI disan t4m nhin xa hon vé tuong lai / Lugn san sang nhan nhiém vy,
o o fy e A\ A R R A e can trudng vugt qua moi kho
VGi muc tiéu phat trién bén Ludén |ljon hoan fhlen\de khan va kién dinh véi muc tiéu.
viing (Build To Last) — tra 1&i cho cau hdi toi 1a ai, tai sao cung cap cho khach hang T vONG DAN BAU /
Céng ty can co toi & vi tri nay, toi sé dé lai gi cho Cong ty. nhiing san phém va dich vu T N
Ching ta cting gép phan xdy dung va phét trién mét luc giup nang tam thuvong hiéo B Khat vong bay cao, vuon xa,

o

khéng nguing hoan thién de trg
thanh ngudi gidi nhat, nhanh nhat
trong linh vuc minh ddm nhiém.

lugng lao déng gidi cho su nghiép cdng nghiép hda va hién Viét trén truong quoc te.

dai hda clia dat nudc - théng qua viéc déng gép nang cao
nang suat lao déng va trinh dé quan ly, dao tao phat trién
ngudn nhan luc, cai thién chat lugng cudc séng, bao vé moi
trudng va tai nguyén cho cac thé hé tuong lai.

6 | —EAREFICO Bso ciothudng nién www.searefico.com | 7
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sl Rl o ([)Sg:rr;rg?sé?’gig?iizsa?ion Project)
BIM M6 hinh thong tin cong trinh Seareal CTCP Bat déng san Seareal

CBNV Can bo nhan vién Searee CTCP Co Dién Lanh Searee
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cree conotychin
D&B Design And Build i gi:rzgigtszi:ﬁ::ggn Project)
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Greenpan CTCP Greenpan TLQT Tai liéu quan tri

Group Searefico Group TNHH Trach nhiém hiru han

HCC CTCP Xay Lap Thita Thién Hué TP.HCM Thanh phé H6 Chi Minh

HPQT Hoi déng quan tri UB PM & PTTC Uy Ban B4&i méi va Phét trién t6 chiic
HDTV Héi déng thanh vién UB NS&LT Uy Ban Nhan su va Luong, thuéng
HOSE fﬁaﬁﬁgﬁ'f:;r(‘:f:fﬂ'l‘:ﬁa” UBCKNN Uy ban Chiing khoan Nha nu6c
KMP I(?(?\i\?vgzzr;tl\r/{;:;ggr:\ent Project) e Uy Ban Kiém todn

KTNB Kiém toan noi bd VDL Vén diéu lé
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Khéng c6 thanh tuu nao bén vitng néu nén méng khéng virng. Nam 2024, Searefico
khéng chi tang trudng vé con s6, ma con cliing ¢6 ndi luc tir bén trong. Hé sinh thai
duoc hoan thién véi su cdng hudng manh mé gilia cac cdéng ty thanh vién, tiing mat
xich van hanh tron tru, tao ra stic manh téng thé. Pay chinh la bé phéng viing chic
dé Searefico buéc vao giai doan phat trién tiép theo.
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1. THONG TIN KHAI QUAT

~"=AREFICO

CONG TY CO PHAN SEAREFICO

VON PAU TU CUA CHU SGHUU
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GIAY CHUNG NHAN PANG KY DOANH NGHIEP

S6 0301825452 do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh cap lan dau ngay 18/09/1999 va dang ky
thay déi lan tha 24 ngay 05/11/2024.

@ Pia chi: 253 Hoang Van Thy, Phudng 2, Quan Tan Binh, Thanh phé H6 Chi Minh
@ s6 dién thoai: +84 28 3822 7260

@ Website: www.searefico.com
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PHAN - THONG TIN CHUNG
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2.QUA TRINH THANH LAP VA PHAT TRIEN

2.1 QUA TRINH THANH LAP VA PHAT TRIEN

TrUGC 1 999

Y 1977 )

Ngay 18/11/1977, Xung Co khi Phu Lam
dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 1501/
QD-UB ctia UBND TP.HCM, tién than la
mét nha mady nudc da.

V' [ 1988 )

Xi nghiép Co khi 3/2 dugc thanh lap tu
Xudng Co khi Phu Lam véi nhiém vu dugc
giao la san xudt nudc da, thiét bi, dung cu
. ché& bién thly san xuat khau.

Y [ 1988

Xi Nghiép Co bién Lanh Ba Ndng dugc thanh lap la
doanh nghiép Nha nudéc loai 2 tryc thudc Céng ty Xuat
Nhap kh&u Thay san mién Trung (Seaprodex Danang).

Y [ 1903

Ngay 01/04/1993, Xi nghiép Ca khi 3/2 dugc ddi tén thanh
Cong ty Ky Nghé Lanh (SEAREFICO) theo Quyét dinh s6
95/TS/QBTC la doanh nghiép Nha nudc loai 1 truc thudc
Téng cong ty Xudt Nhap Khau Thay san Viét Nam
(Seaprodex Vietnam).

Y [ 1906

Ngay 26/10/1996 tai cau tric lan thi nhat v6i quyét dinh

cla Bé Thay san vé viéc sap nhap Xi Nghiép Co Dién Lanh
Da Nang (Searee) vao Céng ty Ky Nghé Lanh (Searefico).
Ngay nay dugc chon la Ngay truyén théng SEAREFICO.

00 g »>

12 | —/EMAREFICO Bio céo thudng nién
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A L 2000 )

Ngay 21/10/2009, niém yét 8.020.066 c6 phiéu Searefico tai
Sé Giao dich chiing khoan TP.HCM vai ma giao dich “SRF”.

2008 )

Thang 05/2008, Cong ty phat hanh ¢ phi€u thuéng cho
¢6 d6ng hién hitu vdi ty 1é 10:7.3, nang von diéu 1& tu
46.368.240.000 dong 1én 80.200.660.000 dong.

(2007 )

Théang 2/2007, Cong ty phat hanh ¢6 phiéu thudng cho
c6 déng hién hitu vai ty 1é 1:1, ndng vén thuc gop tu
12.000.000.000 déng lén 23.978.500.000 déng.

Thang 11/2007, ti€p tuc phat hanh thém ¢é phi€u cho
¢6 dbng hién hitu, d6i tac chién lugc va phat hanh ra
céng ching théng qua dau gia, tang vén thuc gép tur
23.978.500.000 déng Ién 46.368.240.000 déng.

([ 2005 )

- .

Tai cau tric lan tha hai vai viéc thanh
lap 4 dan vi kinh doanh chinh 1a Khéi
CoDién (M&E), Khéi Lanh cdng nghiép,
Nha may Panel va Searee Da Nang.

L 1999 )

Céng ty Ky Nghé Lanh dugc ¢ phan
hoa véi vén diéu lé 12 ty dong va déi tén
thanh Céng ty ¢ phan Ky Nghé Lanh,
tén giao dich van la SEAREFICO.

4 4 4 4di

1999 - 2009

Ll
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(2019 )

Tai cau triclan thuba, danh dau budc chuyén giao thé hé thanh
cong va chuyén déi hoat ddng sang mé hinh Holding Company.
Thanh 1ap CTCP Ky thuat va Xay dung Searefico trén cd s& chuyén
toan bo hoat déng clia mang M&E tur Searefico cho Searefico
E&C, b6 sung thém chiic nang hoat déng xay dung cong nghiép
va dan dung dé& thuc hién cac hgp déng téng thau EPC cac du an
cébng nghiép.

Thanh lap CTCP Bat déng san Seareal.

Sanyo Engineering & Construction (VN) chinh thic trg thanh cé
dong 16n clia Searefico.

L 2018 )

Doanh thu toan Céng ty dat méc cao nhat hon 1.700 ty dong.

Thanh lap CTCP Co Dién Lanh Searee.
Thanh lap CTCP Greenpan.

L 2017 )

Hoan tat chuyén d6i Cong ty TNHH MTV Ky Nghé Lanh A
Chau thanh CTCP.

Phat hanh c8 phiéu thudng ty Ié 3:1 tdng VDL 1én 324,9 ty d6ng.

L 2015 )

Doanh thu toan Cong ty vugt méc 1.000 ty dong.

L 2014 )

Phat hanh cé phiéu thuéng ty 1& 2 1 tang von diéu lé 1én
243,7 ty déng.

Mua 36% vén diéu |é ctia CTCP Xay lap Thira Thién Hué, trg
thanh cong ty lién két clia Searefico.

L 2013 )

Phat hanh c& phiéu thudng ty 1& 1:1 tang von diéu & 1én
162,5 ty dong.

Ky két hgp tac chién lugc véi Taisei Oncho - Top 3 Nha thau
M&E Nhat Ban. Taisei Oncho trd thanh ¢ déng chién lugc
cua Searefico.

L 2010 )

SRONOHUHHNNNNNNAANY

Ngay 01/01/2010, Cong ty TNHH MTV Ky Nghé Lanh A Chau
(ARICO) dugc thanh lap va chinh thic di vao hoat déng, day
la céng ty con ké thita toan bd hoat déng Lanh céng nghiép
va panel ciia SEAREFICO.

2010 - 2019

2020 - 2024

L 2020 )

Day chuyén san xuat Panel PIR Greenpan hién dai nhat
Chau A di vao hoat dong tir thang 04/2020.

L 2021 )

Tiép tuc chuyén giao thé hé va chuyén d&i dan sang mé
hinh pure holding van hanh nhu mét business group.

Arico dugc ting vén diéu 1é 1én 120 ty dong dé tang
nang luc tai chinh d6n nhan cac du én I16n hon va dau tu
phat trién cac san phdm mai.

Searefico E&C dugc tang von 1én 150 ty dong va nhan
chuyén giao toan bo ¢ phan Searee tur Searefico, hudng
t6i nhat thé hoa vé nguén lyc va hoat dong quan Iy mang
M&E trén toan quéc. Phat hanh c8 phiéu dé tra ¢6 tléic nam
2020 véi ty 1& 10%, tang vén diéu & 1én 355,7 ty dong.

i

L 2022 )

Thodi toan b von tai CTCP Xay ldp Thira Thién Hué.

Chon ngay 26/10/1996 lam ngay thanh lap Cong ty va
chon ngay 26/10 hang nam la ngay truyén théng cia Cong
ty (Searefico’s Day).

L 2023 )

Thuc hién chién lugc xoay truc dé tirng budc cu thé héa
muc tiéu tré thanh tap doan da nganh trén linh vuc Ky
thuat - Cong nghé, dinh huéng vao nganh nghé cé ham
lugng cong nghé cao va tiém nang thi trusng.

2024 )

Greenpan chinh thic dat tron b 04 ching nhédn FM
Approved tU FM Approvals, ma ra co héi chinh phuc thi
trudng quoc té.

Searee Da Ndng chinh thiic khanh thanh Téng kho logistic
va dua vao khai thac, dat cong sudt 100% chi sau 3 thang
dua vao van hanh.

Searefico ky két hop tac vai doi tac chién luge Hoshizaki
Corporation - moét trong nhirng tap doan hang dau Nhat
Ban trong linh vyc thiét bi lam lanh va céng nghé thuc
pham, dé chuyén nhugng 51% c8 phan tai Arico, déng
thai, da dang hoa hé sinh thai cla Searefico Group, tao su
cong hudng gia tri gita cac don vi thanh vién.

www.searefico.com | 13
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2.QUA TRINH THANH LAP VA PHAT TRIEN

2.2 NGANH NGHE KINH DOANH

S

Seareﬁco vGi tam nhin tré thanh tap doan hang dau trong linh vuc ky thuat va cong nghé, dinh
hudng vao nganh nghé c6 ham lugng céng nghé cao va tiém nang thi truong, dugc khach hang,
déi tac trong va ngoai nudc biét dén vai dang cap hang dau vé chat lugng san pham

dich vu va trinh d6 quan ly.

Searefico Group cung cap hé sinh thai da nganh véi
da dang san pham, giai phap va dich vu khép kin, tir
linh vuc Co dién cong trinh, Bat dong san, xay dung
cébng nghiép, cho thué kho, cho dén céc giai phap
vé Lanh céng nghiép, tu dong hda, nang luong tai
tao, san xuat vat liéu xay dung méi than thién vai
moi trudng va dau tu tai chinh.

TN

PAU TU TAI CHINH

ﬁ Hoat dong mua ban va sap nhap (M&A),

o .. dau tu tai chinh vao cac doanh nghiép

//.-. D 6 tiém nang phat trién trong linh vuc

5 R | | sanxudt va cong nghé, qua d6 md rong

\\ . //" giatang hiéu qua hoat dong ctia hé sinh
thai Searefico.

NANG LUGNG TAI TAO

\ Thiét ké, thi cong, dau tu, khai thac va

7~ . van hanh cac dy an dién mat troi, khi

/fﬂi . sinh hoc va tim kiém, khai thac ning
| | lugng téi tao dé€ gidam thiéu tac dong

/" meitrudng va phét trién bén ving.

S nhiét PIR v&i nhiéu tinh nang vugt troi
‘,/ .| Vé cach nhiét, cdch am, ch6ng chay va
\ |/ thén thién v6i méi trudng, phuc vu cho

e —~/ cacdu an cong trinh dan dung va céng

nghiép. Cung véi do, tién phong tim
ki€ém giai phap vé vat liéu xay dung mdi theo hudng
than thién véi moi truong.

14 | _/EMAREFICO Bio céo thudng nién

LANH CONG NGHIEP

ﬁ Tién phong trong linh vuc Lanh céng
s nghiép, dan dau vé chat lugng trong
,/@ | Viéccung cap céc giai phap toan dién
: =*(,‘ cho ché bién thuc phdm tai Viét Nam.
./ Cung cap tron géi cac dich vu tu tu

van, thiét ké va thi céng, san xuat
va lap dat va cac dich vu va thiét bi ky thuat cho hé
théng lanh cong nghiép, thiét bi cdp déng, kho lanh,
kho mat, 16 hai, thiét bi nhiét va day chuyén ché bién
thiy hai san, néng san, rau ct qud, dugc pham, rugu
bia va nudc giai khat.

KY THUAT VA XAY DUNG

] N nghe cao, xay dung cébng nghlep va ty
@\\ . déng hoa, kho théng minh. Theo d6
“\\ | / chuyén thiét ké, cung cap, lap dat, bdo
\7\// tri cdc hang muc cg dién cong trinh,

xay dung; cung cap cac giadi phap kho
théng minh, day chuyén tu déng hoa, hé théng cong
nghé (cho cadc du an dan dung va céng nghiép) véi
dang cdp hang dau vé chat lugng va triét ly kinh doanh
gilr chir tin, trong nghia tinh, can bang lgi ich.

 vieTnam )

g
2.3PHAMVIHOATDONG
, , AN
P ham vi hoat dong clia Céng ty trai dai khap ca nudc tu Bac
dén Nam va vung hai dao cta Viét Nam. San pham Lanh r

c6ng nghiép va panel dugc xuat khiu ra cac thi trudng nudc
ngoai nhu Indonesia, Philippines, Campuchia, An D6, Quan dao
Solomon va Yung Nam Thai Binh Duong.
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PHAN - THONG TIN CHUNG

/

3. MO HINH HOAT PONG, SO PO TO CHUC

THONG TIN VE CACCONG TY CON J

7

S earefico hién cé 6 cdng ty thanh vién dang hoat déng trong hé sinh thai gan két va hé trg lan
nhau dé tang kha ning canh tranh, t6i uu héa viéc st dung tai nguyén va nguén luc.

3.1 MO HINH HOAT PONG

—  _/EAREFICO
% ngineqring & Coe dnicfion
Téng thiiu EPC
va D&B

3

Pty B AdiBarios

~ | N#ng lugng t4 tao

SEAREFICO (HOSE; SRF) khéng ngifng hoan thién
dé cung cap cho khach hang nhitng san phim & dich vu tét nhat

16 | _EMAREFICO Bio céo thudng nién
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PHAN - THONG TIN CHUNG

3. MO HINH HOAT PONG, SO PO TO CHUC — ARICO
THONG TIN VE CAC CONG TY CON _ / Tén Céng ty Céng ty C6 phan Ky Nghé Lanh A Chau

Pia chi 25-27 Buong Trung Tam, KCN Tan Tao, Phudng Tan Tao A, Quan Binh Tan, TP.HCM
3.3 THONG TI N VE CAC CONG TY CON Website www.arico.com.vn
Vén diéu lé 120 ty déng

— _/EAREFICO eI a0

Engineering & Construction

Ten Congty €6ng ty C6 phén Ky Thuat va Xay Dung Searefico Linh vuc Thiét ké, cung cap céc gidi phap toan dién cho nganh ché bién thuc pham; nghién ciu,
Pia chi 72-74 Nguyén Thi Minh Khai, Phuéng Vé Thi Sau, Quan 3, TP. HCM kinh d;)anh chinh san xuat, cung Ung cac hé théng - thiét bi lanh cdng nghiép tién tién cho thi trudng

! ! ! : i i

. . . trong va ngoai nuéc
Von diéu lé 150 ty dong

v la an bié & . Ngay 19/12/2024, Hoi déng quan tri Cong ty da thong qua nghi quyét sé 15/NQ/SRF/HPQT
Ty lé quyén biéu quyét 99.31% Théng tin chuyén 9 y " C 9q fan tr 9 y’ ) .gq. gniquy S0 Q .Q
cua SRF ' nhuona cd phan cho vé viéc chuyén nhugng 51% c6 phan dang s& hitu tai Arico cho Hoshizaki SouthEast Asia

. . L e s x 9 _,,p Holdings Pte., Ltd va Hoshizaki VietNam Corporation. Ngay 14/03/2025, Searefico da hoan

Linh vuc Tong thau xay dung EPC chuyén thiét ké, thi cong tron gdi va bo tri cdc du dn dan dung va doi tac chién lugc t4t viec chuyén nhugng
kinh doanh chinh céng nghiép, bao gém kho thong minh, day chuyén tu dong héa, day chuyén céng nghé cao. ’ o

N / \ /

: — P
_/EAREE Z

L A PR GREENPAN'
Tén Cong ty Cong ty C3 phan Co Pién Lanh Searee TénCong ty Cong ty CO phan Greenpan
Dia chi Pudng s6 10, Khu Cong nghiép Hoa Khanh, Quan Lién Chiéu, Thanh phé Da Ning Pia chi 25-27 Budng Trung Tam, KCN Tan Tao, Phudng Tan Tao A, Quan Binh Téan, TP. HCM
Website WWW.searee.com Website www.greenpan.comyn
Vén diéulé 62,4 ty dong Vén diéulé 105 ty dong
- s e v Ty lé quyén biéu quyét

Ty lé quyén biéu quyét : 0
cza .SqRFV quy! 73,70% ciia SRF 52,50%

Thiét ké, thi cong, lap dat tron géi cac hang muc co dién cho cac cong trinh cdng nghé cao, 2 Mp AL liA Ua . i R R . R x
Linh vuc phong sach (hé théng diéu hoa, hé théng dién, hé théng PCCC, thang may,...) trong va Linh vuc Sa.rlxuft vat I'eg Xa)./fll'mq cach nhict th,eo ~ond '?ghe h en dai deng rong cong ngh'e,p'
kinh doanh chinh ngoai nuéc. Mua ban céac san pham, vat tu xay dung, co dién. Dau tu nha kho, nha xudng, kinh doanh chinh thiét ke, cung cap giai phap xanh cho cac cong trinh dan dung, cong nghiép trong nudc

o / van phong cho thué. o lan quoc té.
R:
e s ow _/EA AL Tén Cong ty Céng ty C6 phan Phoenix Energy & Automation PHOENIX
Tén Cong ty Cong ty Co phan Bat Béng San Seareal Energy & Automation
Dia chi 72-74 Nguyén Thi Minh Khai, Phuting V6 Thi Sau, Quan 3, TP. HCM Bia chi 7274 Nguyén Thi Minh Khai, Phudng V6 Thi Sau, Quan 3, TP. HCM
Vén diéu lé 100 ty déng Von diéulé > ty dong
. s e v Ty lé quyén biéu quyét

Ty 1&é quyén biéu quyét : 7,009
clia SRE AVE 98,40% ciia SRE 57,00%
Linh VIJC kinh doanh Quan Iy’ khai thac dau tu va thl.fdng mal Cac du’ an bat df)ng sén; déc blét 13 bat déng san Linh Vl'I'C kinh doanh TUVén, thiét ké Vé trién khal cac du an néng Iu’o‘ng mét troi ép mai cho cac khu Céng nghlép
chinh Khu c6ng nghiép. chinh va dan dung. Pau tu hé thong nang lugng mét trai 4p mai.
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PHAN - THONG TIN CHUNG

4.DINH HUGNG PHAT TRIEN

4.1 MUC TIEU CHU YEU CUA CONGTY

_|_rén nén tang van hoa doanh nghiép dugc két tinh, truyén thira va ti€p bién tir hon 47 nam hinh
thanh va phat trién, hon 28 nam truyén thdng ké ti khi sap nhap véi Searee Pa Nng, Searefico
hoach dinh cho minh tuong lai phat trién bén vitng. VGi tinh than “TAM” danh cho déi ngii va “TiN” d8i
vGi khach hang, ching t6i né luc khéng ngling nham mang lai gia tri cao nhat cho ¢ déng. Searefico
tu hao vé su chinh truc, minh bach, tuan thu phap luat va xuat sac trong van hoa kinh doanh, nhan
dugc su tén trong va nguéng mo ti ca cdng dong doanh nghiép 1an xa hoi.

. La Tap doan da nganh trén linh vuc
‘ z@g V) Ky thuat - Cong nghé, dinh hudng vao
L= : nganh nghé ¢ ham lugng cong nghé
cao va tiém nang thi trudng.

Ti€p tuc gi viing vi thé dan dau trong
H | linh vyc ty déng héa, kho thong minh,
@D ‘ M&E cong nghé cao va lanh céng
" —— nghiép. Tao ra san pham c6 chat lugng
cao vuan tam thé gidi.

/ —."  Tang cudng d8i mdi sang tao, ap dung
‘ {:Q% ) céng nghé va tri tué nhan tao vao cac
\& /“/,—/ quy trinh lam viéc va quan ly néi b6, dap

Ung nhu cau ngay cang khat khe cua
thi trudng nhdm khang dinh vi thé tién phong trong
nganh, tiém can véi xu huéng cdng nghé hién dai clia
thé gisi.

e . Tao dung mdi trudng phat trién cho
@ N moi thanh vién trong té chuc, noi méi
5\ // ca nhan dugc khuyén khich phét huy

e — toi da su tu chd va sang tao, nai tat ca
moi ngudi cung chay ti€p stic hudng dén muc tiéu
chung. La nai ¢6 4p luc dé tao ra nd luc va thach thic
di cung véi su khich 1€, 1a nei moi nguai déu khat khao
thay d6i dé tién bd, nai moi ngudi ludn bi kéo ra khoi
vling an toan dé viét nén cau chuyén cda chinh minh.
Khuyén khich su tu chu, sang tao va tén trong su khac
biét trén tinh than ONE SEAREFICO.

20 | _/EAREFICO B3o co thudng nién

7~ = Gia tdng déau tu cobng nghé xanh, tham
/@ gia cac du &n gidm phat thai carbon, gidm
thiéu tac déong dén moi trudng, hudng

dén muc tiéu phat trién bén ving.
="~ Chudn héa quy trinh, hoan thién hé
H théng tai liéu nham dam bao tinh minh
&2522 // bach, nhat quan va chuyén nghiép
R trong quan ly, hé trg ra quyét dinh,
nang cao hiéu qua hoat déng, phat trién va chia sé tri

thuc trong toan Céng ty.

_—_". Céac don vi thanh vién hoat dong trong
o8l cac linh vuc thudc hé sinh thai Searefico
V@i sy tu chd cao nhung ludn tich hgp va
bé tro qua lai tao nén mét thé théng nhat
nham gia tang hiéu qua hoat ddng, cong hudng gia
tri, tao nén stic manh théng nhat trén tinh than ONE
SEAREFICO;
“. Searefico hudng téi su phat trién bén
[ m vitng théng qua viéc minh bach théng
%\ // tin, tuan tha phép luat va gan két muc
' ~ tiéu kinh doanh véi trach nhiém xa hoi
cung bao vé moi trudng. Cong ty thuc hién diéu nay
thong qua cac hoat dong thién nguyén, déng gop
tich cuc cho cdng déng, chia sé kinh nghiém cung
cac doanh nghiép khac va tham gia chl déng vao qua
trinh xay dung chinh sach ciing nhu tiéu chuan ky
thuét tai Viét Nam, gép phan tao nén su thay ddi tich
cuc va bén viing.

4.2 CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

< am két vGi muc tiéu phat trién bén virng dong thai phu hgp véi nguén luc va khiu vi rui ro cla
Cong ty. Searefico dat con ngudi la trung tam, xem dong luc nhan vién la cot 16i clia quan tri, cdng
nghé lam nén tang, van héa kinh doanh lam hanh trang phat trién. Chung téi dua ra nhiing chién lugc

c6 tinh chat xuyén suot:

'I DA DANG HOA NGANH NGHE VA NANG CAO
HIEU QUA HOAT DONG COT LOI

Searefico da tung budc thanh cong trong viéc mé réng hoat dong
sang cac linh vuc nhu logistics hau can, bat dong san cong nghiép,
kho théng minh va tu ddng hoa. Bay manh cac méi quan hé hgp
tac chién lugc véi ddi tac uy tin, nang luc tai chinh va nang luc khoa
hoc cdng nghé dé tao nén tang viing chic, ti€p can cong nghé
tién tién nhdm nang cao chat lugng san pham, dich vu c6t 16i clia
Searefico, ddng thdi mé rong sang cac linh vuc mai nhu cong nghé
xanh, vat liéu xay dung bén viing va nang lugng tai tao quy mo
I6n. Bén canh d6, Cong ty sé tim kiém cac co hoi ma réng sang thi
trudng quéc té tai cac nudc phét trién nham ma rong pham vi hoat
doéng, dua thuong hiéu Searefico vugt tam Chau A.

2 DAN PAU PGI MG1 SANG TAO VA NGHIEN CU'U
PHAT TRIEN (R&D)

Tap trung vao viéc phat trién va ing dung cac cdng nghé mdi,
nang cao kha nang canh tranh théng qua cac san pham, dich vu
va giai phap sdng tao, ing dung cac giadi phap cdng nghé tién
tién, ti€p can nhirng céng nghé méi nhat trong nganh nghé hoat
déng, phu hgp vdi xu thé phét trién toan cau va kha nang tham
nhap thi trudng. Méi du an dau tu méi khong chi mang vé nhiing
s&n pham co6 tdm c& qudc t€ ma con lién tuc cai tién, d6i mai dé
tré thanh mét doanh nghiép c6 tinh chat dan dat, dinh hinh thi
trudng tuong lai.

3 TOI UU HOA HIEU QUA HOAT DONG

Dau tu vao ty dong hoa, tri tué nhan tao va cac cong nghé tién tién
dé t6i uu hda quy trinh san xudt, gidm chi phi va nang cao hiéu
qua cdng viéc. Ap dung céc gidi phap va hé théng quan ly hién dai,
phan tich dir liéu I6n (big data), va cac cong cu Al dé cai thién cong
tac quan ly, ra quyét dinh va t6i uu hoa cac quy trinh néi bo.

4 TAO DUNG MOI TRUGNG LAM VIEC
DE XAY DUNG CON NGUOI

Chu trong phat trién méi trudng lam viéc ly tuéng d€ nhan vién
khai pha t6i da kha nang cia minh, xay dung cac co ché va chinh
sach nham khuyén khich su tu chli trong cong viéc, lam cho nhan
vién thdy dugc gia tri cong viéc minh tao ra. Méi trudng lam viéc da
duc két qua nhan thic chung va truyén thiia qua nhiéu thé hé dé
¢6 nhitng con ngudi véi khat vong dan dau, tinh than chién binh,
linh hoat thich nghi, tan tdm trach nhiém va chan thanh ti té

5 MG RONG THI TRUONG TOAN CAU

Tao dung san pham “made in Viét Nam” chat
lugng quéc t€, mé rong su hién dién toan cau,
tham nhap vao cac thi trudng méi. Bua ra cac
san phadm cdng nghé tién tién va dich vu dét pha,
g6p phan thay d&i cach thuc van hanh cla cac
nganh nghé va tao ra gia tri méi cho khach hang.

PAM BAO TiNH BAO MAT VA

AN TOAN TRONG CONG NGHE
Pau tuvao nghién cliu va phét trién cac gidi phap
bdo mat manh mé dé bao vé dit lieu ngusi dung
va bao vé hé théng khéi cac méi de doa mang.

7 PHAT TRIEN BEN VUNG:

Coéng ty khdng ngling xem xét va dap ung ky
vong cling nhu quyén Igi ctia cadc nhom lién
quan. Bang cach nay, ching to6i hudng tsi
viéc tao ra su can déi gilta Igi ich clia ¢6 déng,
ngudi lao déng va cdéng dong, bdo dam mot
tuang lai 6n dinh va phat trién cho tat ca cac
bén lién quan.

8 CAITIEN VA TOI UU HOA LIEN TUC

Thuc day viéc lién tuc céi tién va téi uu hda hé
théng quan tri, quan ly. Khai xuéng cac sang
kién nhu hoat déng tai tao té chiic (SRP), quan
tri tri thdc (KMP) va s6 hda cac quy trinh hoat
déng (SDP), hudng téi cac chudn muc va théng
|& quan tri tién tién tié€n so vai cac don vi trong
cung linh vuc hoat déng.

PHAT TRIEN HE SINH THAI

POI TAC CHIEN LUOC
Xay dung va duy tri cdc moéi quan hé déi tac
chién lugc vai cac cong ty cong nghé cé uy tin
va nang luc, t6 chuc nghién ctiu cdng nghé, cac
don vi trong nganh dé thuc ddy su phat trién
chung va chia sé tri thic, chia sé cong nghé.
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4. DINH HUGNG PHAT TRIEN

4.3 CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG -

_|_Cr suy nghi, ké hoach dén hanh déng thuc
tién, tU y niém ban dau dén tinh cam két dai
lau. D6 la cach chung t6i noi, hiéu va lam vé phat
trién bén viing. Searefico ludn nhan thuc dugc
s ménh la cong gid tri cho cac bén lién quan -
ngudi lao dong, khiach hang, ddi tac, c6 doéng,
moi trudng, cdng dodng, xa hoi.

e
©

POI VOINGUGI LAO PONG

/

Cong ty tap trung vao viéc tao dung mét méi trudng lam
viéc nang doéng, sdng tao va nhan van, luén duy tri va
théi thic nhan su vai khat vong lam giau gan vdéi long
yéu nudc va tinh than tu tén dan toc, tao méi trudng cho
nhan su thay dugc gia tri cdng viéc va mong doi cla té
chuc thong qua maé rong co héi thang tién cho ngudi
lao dong. Bong thai, Searefico dac biét quan tam dén
viéc dam bao an toan va stic khée nghé nghiép cho moi
thanh vién trong té chuic.
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iFliF1l pG1 VeI CONG DONG VA XA HOI
>
Chu déng trong céac hoat déng trach nhiém xa hoi, hé
trg gido duc, phat trién cong déng, bdo vé méi trudng
va gop phan xay dung moét xa héi bén viing, cong bang
hon, tuan tha luat phap kinh doanh, tiéu chuidn nghé
nghiép; thuc ddy van héa doanh nghiép trong té chuc;
huéng dan ap dung tiéu chudn trach nhiém xa hoi SA
8000 vao cac hoat ddng cuia t6 chuc.

KR

POI VOI CO PONG

JONG KHD LOGISTICS

LOGISTRCS Wik

% BAO VE MOI TRUGNG

IS

Phat trién cac san pham tiét kiém nang lueng, d

ché va than thién véi méi trudng dé giam tac dong
tiéu cuc lén hé sinh thai. BDat muc tiéu trung hoa
carbon (carbon neutral) hodc tham chi giam dén muc
phat thai carbon am théng qua cac céng nghé xanh
va quy trinh t6i uu. Tang cudng chuyén doéi sang s
dung nang lugng sach, nang lugng tai tao tai du an,

van phong va nha may san xuat.

uuu /
Dam bao su phat trién bén viing va tang trudng lau dai,
tao ra gid tri gia tang thong qua hoat dong kinh doanh
hiéu qua, t6i uu hoa quan tri va minh bach trong cong
khai thong tin.

/l\ R DO1 VGI KHACH HANG VA BOI TAC

LE KHANH THANH i 3 ; ’\\l/ /

Cam két mang lai gia tri vuot trdi qua san pham va dich vu
chét lugng cao, cling vdi viéc xay dung méi quan hé hgp
tac bén viing, ddi bén cung c6 lgi dya trén su tin tudng va
minh bach.
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5. CACNHANTORUIRO . —

rong qua trinh van hanh ctia nén kinh té thi trudng noi chung va hoat ddng quan ly diéu hanh san xuat

T

kinh doanh tai Céng ty ndi riéng, Ban lanh dao Cong ty nhan dinh cac rdi ro luon tiém tang trong hoat

déng san xuat kinh doanh, viéc nhan dién, danh gia va phong ngua, ting phd, kiém sodt rdi ro la mét trong
nhirng muc tiéu ma cong ty luén chu trong thuc hién dé gidm thiéu t6i da cac tac dong cia nhiing rdi ro
dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty.

5.1 RUI RO VE CHIEN LUGC

RUi ro vé chién lugc la mét trong nhiing thach thuic 1I6n ma Searefico phai d6i mat dé cé thé duy tri
tang trudng, phat trién va canh tranh bén viing. Searefico xac dinh ké hoach ré rang, linh hoat trong
diéu chinh chién lugc va ludn dat trong tam vao déi mai di doi vai phat trién bén viing. Viéc thuc hién
chién lugc xoay truc, t6i uu hda cac hoat ddong M&E truyén théng, lanh cong nghiép, dong thai mé
rong sang M&E cong nghé cao, phong sach va hau can logistics, vat liéu xay dung. Ching t6i phan tich
ky thi trudng va nhu cau khach hang, diéu chinh ké hoach kinh doanh, xay dung chién lugc dai han 5
nam dé c6 hudng di dung dan dua trén thé manh va néi luc ctia nhém cong ty, tang cudng dau tu vao
c6ng nghé va dao tao nhan su chi chét. Diéu nay tao su linh hoat trong viéc thich nghi va nam bat co
hoi kinh doanh méi, gidm thiéu rdi ro chién lugc trong béi canh kinh doanh dy thach thdic.

5.2 RUI RO TAI CHINH

Bao gbm cac rui ro chinh sau:
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RUIROTY GIA

Bién dong ty gia la mot yéu t6 quan trong anh hudng dén doanh nghiép cé giao dich thuong
mai quéc té hodc st dung nhiéu nguyén vat liéu nhap khiu. Trong ndm 2024, déng USD c6 xu
hudng manh Ién do chinh sach lai suat cta Cuc Dy tr(t Lién bang My (FED), gdy ap luc lén ty gia
VND. Hoat ddng san xuat cac thiét bi lanh cdng nghiép va thi cong cong trinh co dién can nhap
kh3u cac thiét bj tir nudc ngoai. Nhan dién rdi ro ty gia ti dau nam, Ban diéu hanh cac cong ty
thanh vién ch dong quan ly rdi ro ty gid thdng qua viéc ky cac hgp déng mua ngoai té tuang lai
véi ngan hang.

RUI RO TiN DUNG

Trong ndm 2024, room tin dung cdc ngan hang trong nudc dugc néi 1dng hon so véi cdc nam
trugc. Tuy nhién, diéu kién cap tin dung thuc té van con nhiéu rang buét va khoé khan. Banh gia
dugc cac rdi ro nay, Cong ty da tich cuc md rong mang ludi tin dung véi cac té chic tin dung, cac
coéng ty cho thué tai chinh, cac déi tac chién lugc nham dam bao nguén vén luu déng cho hoat
déng san xuat kinh doanh va phan tan, gidm thiéu rai ro tin dung

RUI RO VE LAI SUAT

Su bién déng cla lai sudt ¢ thé tac dong dén chi phi vay von va Igi nhuan rong cla cong ty.
Dé& gidm thiéu rui ro nay, Searefico ap dung cac bién phap quan ly cht ddng nhu mé réng mang
lu6i tin dung, dam phan lai suat, tim ki€ém cac ngudn von c6 lai suat 8n dinh va thap hon, déng
thai ti€n hanh phan tich va du bao ky luéng vé xu hudng lai suat trong tuong lai.

~"=AREFICO Bio cdo thuong nién

5.3 RUI RO VE HE THONG

Lién quan dén viéc hé théng quan ly hién tai chua hoan thién hoac khi cé cac thay di trong mé
hinh hoat dong. D& gidm thiéu rdi ro nay, cdng ty da trién khai cac cai tién va déi méi hé théng,
déng thoi tang cudng ki€m tra va giam sat d€ dam bao moi quy trinh hoat déng tran tru va hiéu
qua. Searefico cling tap trung vao viéc dao tao nhan vién dé ho ndm viing va thich nghi véi cac
céng cu va phan mém mdéi, déng thai xay dung ké hoach du phong cho cac tinh huéng cé thé
xdy ra, giip dadm bao tinh lién tuc va én dinh trong hoat ddng san xuat kinh doanh.

5.4 RUI RO VE AN TOAN

Bao gém cac yéu t6 nhu tai nan lao dong, dich bénh, thién tai va cac van dé moéi trudng. DE ting
phd véi nhiing rui ro nay, cong ty thuc hién cac bién phap quan ly va phong ngta nhu cai thién
an toan lao dong, tang cudng cac bién phap phong chéng dich bénh, chuén bi sén sang cho cac
tinh hu6ng thién tai va dam bao tuan tha quy dinh méi trudng. Searefico cling ap dung céac hé
théng quan ly rdi ro dé nhan dién sém céac van dé, ddm bao an toan cho ngugi lao dong va hiéu
qua hoat dong.

Searefico dang phat trién moét khung quan ly rii ro toan dién, bao gém nguyén téc quan ly rdi
ro, khdu vi rdi ro va cac théng sé rdi ro cing vai quy trinh quan ly rii ro theo thong [& quéc té. Hé
théng kiém soat nhiéu cap dugc thiét ké phu hgp, cling vdi viéc thiét 1ap cac kénh théng tin hiéu
qua nham nhan dién va phan Gng cha déng vai cac rui ro, la minh ching cho su cam két manh
mé clla cong ty trong viéc quan ly rui ro.

www.searefico.com | 25



SUC BAT, MANH ME

KKhi nén tang da s3n sang, t6c do 13 yéu té quyét dinh. N3m 2024 danh dau su
bt tSc khi hang loat du an trong diém dudc ky két va trién khai, backlog tiém
can 3.000 ty dong. Day khéng chila mét con s6, ma 1a ddu 8n cdia niém tin va su
céng nhan tu thj trudng. Searefico khdéng theo dudi su tang trudng nhat thdi,
ma dat nén moéng cho mét su phat trién dai han.

1. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT

KINH DOANH 7
BVT: ty déng
P KE HOACH THUC HIEN 2024 THUC HIEN 2023
gozy TYDONG %/ KH2024 TYDONG % 2024/2023

Doanh sé ky hgp déng 2.200,0 2.077,5 94,4% 1.115,8 186,2%
Doanh thu thuc hién 2.000,0 1.082,7 54,1% 1.643,5 65,9%
Loi nhuén trudc thué hop nhat 27,0 6,8 25,0% 7,5 89,7%
Loi nhuén sau thué hop nhat 22,0 1,2 5,5% 3,8 32,2%

Trudc tinh hinh thi trudng bat déng san con nhiéu
khoé khan, doanh thu thuc hién nam 2024 dat
1.082,7 ty, dat 54,1% so véi ké hoach, tuong duong
65,9% so véi vGi cung ky nam trudc. Loi nhuan sau
thué dat 1,2 ty dong.

2.200,0 2.077,5
I I 1.115,8
1]
2024 2024 2023
Doanh sé ky hop déng
27,0

6,8 7,5
I
i

2024 2024 2023
Lgi nhudn trudc thué hgp nhat

Vao cac quy cudi nam, tinh hinh thi truong cé dau
hiéu khéi séc, cong ty trang thau nhiéu dy an I6n,
tong két cd nam 2024, cong ty tring thau 2.077,5 ty
déng, dat 94,4% so véi ké hoach, tang 86,2% so vdi
cung ky nam trudc.

2.000,0
1.643,5
1.082,7 [
i il
2024 2024 2023
Doanh thu thuc hién

22,0

1 2 3’8
| el
2024 2024 2023

Loi nhudn sau thué

B Kéhoach 2024 B Thuchién2024 [ Thuc hién 2023
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PHAN I1 - TINH HINH HOAT DONG

1. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH

DOANH SO THEO LiNH VUC HOAT PONG BVT:ty déng
o 2024 2023
CHi TIEU - . - - %2024/2023
GIA TRI TY TRONG GIA TRI TY TRONG
Mang xay dung 1.576,2 75,9% 735,6 65,9% 214,3%
Lanh c6ng nghiép 281,2 13,5% 192,0 17,2% 146,4%
Vatliéu xay dung 2201 10,6% 188,2 16,8% 116,9%
TONG 2.077,5 100,0% 1.115,8 100,0% 186,2%
1.576,2
735,6
281,2 220,1
wn 192,0 188,3 B 2024
—
N 2023

Mang xay dung Lanh cong nghiép Vat liéu xay dung

DOANH THU THEO LINH VUC HOAT PONG DVT: ty déng
L 2024 2023
CHI TIEU . . . . %2024/2023
GIA TRI TY TRONG GIA TRI TY TRONG
Mang xay dung 589,4 54,4% 11729 71,4% 50,2%
Lanh cong nghiép 2311 21,4% 306,0 18,6% 75,5%
Vat liéu xay dung 262,2 24,2% 164,6 10,0% 159,2%
TONG 1.082,7 100,0% 1.643,5 100,0% 65,9%
1.172,9

B 2024

H 2023

Mang xay dung Lanh c6ng nghiép  Vatliéu xay dung
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2.TO CHUCNHAN SU

2.1 DANH SACH HOI PONG QUAN TRI

‘ THANH TUU ’

Ong Lé Tan Phuéc hién dang gilt cuong vi Cha tich HDQT déng thai la
c6 déng sang lap cua Searefico.

VGi khat vong tao ra san pham “Made in Viét Nam” hang dau thé gidi,
6ng cung BDH dat quyét tam dua Searefico tré thanh Thuong hiéu
Qudc gia trong linh vuc ky thuat va cong nghé, tiing budc khang dinh

_— .
o

vi thé & thi trudng Viét Nam va thé gidi. ‘
Chu trong vao viéc dung xay mét doanh nghiép bén viing, 6ng la mot *l-r“ .
trong nhiing ngon c¢& dau trong viéc phat trién moét cong déng doanh ) W= " 4

nghiép Viét Nam co van hoa kinh doanh lanh manh, huéng dén déng
gop gia tri thiét thuc cho xa hoi.

CHUC VU NAM GIU TAI TG CHUC KHAC

» Chu tich HPQT Searefico E&C.
» Chu tich HDQT Greenpan.

» Ngoai ra, 6ng con la Pho Chu tich Hiép hoi
Phét trién Van hoa Doanh nghiép Viét
Nam, Phé Cha nhiém Cau lac bé Doanh
nhan vang YBA va Trudng ban Nang
luc thanh vién Cau lac bd Lanh dao Dac
Nhan Tam.

ONG LE TAN PHUGC

Chirc vu: Chu tich HPQT

Nam sinh: 1965
Trinh d6 chuyén moén: Ky su Nhiét

S6 lugng c6 phiéu dang nam giii: 1.164.798 c6 phiéu, chiém ty | 3,27% VDL Cong ty.
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PHAN I1 - TINH HINH HOAT DONG

2.TO CHUC NHAN SU

2.1 DANH SACH HOI PONG QUAN TRI

\

ONG NGUYEN HU'U THINH

Chic vu: Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
Nam sinh: 1958

Trinh d6 chuyén mon: Ky su bién

Sé luong cé phi€u dang nam gii:

1.515.258 c6 phiéu, chiém ty l& 4,26% VDL Céng ty
Chutc vu ndm giir tai té chic khac:

Thanh vién HDQT Greenpan

2

T

ONG YOSHIHIKO SHIOTSUGU

Chdrc vu: Thanh vién HDQT khong diéu hanh
Nam sinh: 1960

Trinh d6 chuyén mén: Cit nhan kinh té

Sé luong c8 phiéu dang nam gii:

0 ¢6 phiéu, chiém ty lé 0% VDL Cong ty

Chitc vu ndm gii tai té chuc khac:

Giam d6c bo phan ké hoach Quéc té

—"=AREFICO Bdo cdo thuong nién

ONG YOTA FUKUDA

Chuic vu: Thanh vién HDQT khong diéu hanh
Nam sinh: 1969

Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri kinh
doanh

S6 luong cé phiéu dang nam gii:

0 c6 phiéu, chiém ty & 0% VDL Cong ty

Chuic vu ndm giii tai té chiic khac:

Pho Giam déc diéu hanh B phan kinh doanh
nudc ngoai Cong ty TNHH Taisei Oncho

ONG LE QUANG PHUC

Chic vu: Thanh vién doc lap HDQT
Nam sinh: 1966
Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh

Sé lugng cé phiéu dang nam gii:
0 ¢6 phiéu, chiém ty 1& 0% VDL Cong ty

Chuic vu ndm gir tai t6 chiic khac:

» Chua Tich HDQT CTCP Tu Van Quan Ly BDSC

» Thanh vién HDQT CTCP Vang Bac Ba Quy Phd Nhuan
» Thanhvién HDQT CTCP Phat Trién Bat Dong San Phat Dat
» Thanh vién HDQT CTCP Pau tu va Xay dung Tay H6

» Chu tich HDTV Cong ty TNHH Le & Partners

» Téng Giam d6c Cong ty C8 phan Dau tu Bac Cudng

BA NGUYEN THI HOANG ANH

Chuc vu: Thanh vién doc lap HDPQT
Nam sinh: 1970

Trinh dé chuyé&n mén: ACCA; FCCA UK; CPA Ug;
CPA VN; Thac si Tai chinh - Ngan hang; Luat su
doan luat su TPHCM.

Sé luong cé phiéu dang nam giir:

0 c6 phiéu, chiém ty & 0% VDL Cong ty

Chuic vu ndm giir tai t6 chic khac:

» Phé Chuitich HDQT Cong ty C6 phan Dau tu Phat
trién Sunny Pearl

» Téng Giam d6c Cong ty du an Cong ty C6 phan
Nova Group

» C8 van cap cao Ch tich HDQT Cong ty CS phan
Tap doan Hung Thinh
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PHAN Il - TINH HINH HOAT DONG

2.TO CHUC NHAN sU

2.2 DANH SACH BAN PIEU HANH

N

32 |

ONG NGUYEN KHOA PANG

Chuic vu: Téng Gidam déc

B8 nhiém: 09/09/2024

Nam sinh: 1988

Trinh &6 chuyén moén: Ci nhan Co bién tu

S8 lugng ¢6 phiéu dang nam giii: 0 cd phiéu, chiém ty 1& 0% VDL Coéng ty
Chiic vu nam giir tai té chuc khac:

» Téng Giam déc CTCP Ky thuat va Xay dung Searefico

» Cha tich HDQT Céng ty C6 phan Co Dién Lanh Searee

» Chu tich HDQT CTCP Phoenix Energy & Automation

—"=AREFICO Bdo cdo thuong nién

ONG TRAN PINH MUOI

Chdic vu: Giam d6c Phat trién kinh doanh

Bé nhiém: 15/11/2024

Nam sinh: 1971

Trinh d6 chuyén mén: Ky su Nhiét va May lanh

Sé lugng c8 phiéu dang ndm giir:

160.001 ¢8 phiéu, chiém ty 1& 0,45% VDL Cong ty
Chuc vu ndm giil tai té chic khac:

» Phé Chu tich CTCP Ky thuat va Xay dung Searefico;
» Phé Chu tich CTCP Ky Ky Nghé Lanh A Chau

BA NGUYEN NGOC DIEP

Chuc vu: Giam doc Nhan sy

B& nhiém: 15/11/2024

Nam sinh: 1982

Trinh d6 chuyé&n mén: Thac si quan tri nguén nhan luc
Sé lugng cé phiéu dang nam giir:

0 ¢ phiéu, chiém ty |& 0% VDL Cong ty

Chuic vu ndm giil tai t6 chuc khac: Khong

ONG PINH NGOC TRIEN

Chuic vu: Ké toan trudng

B4 nhiém: 12/09/2022

Nam sinh: 1986

Trinh d6 chuyén mén: Ct nhan K& toan

kiém toan

Sé luong c8 phiéu dang nam gii:

0 6 phiéu, chiém ty 1& 0% VDL Cong ty

Chuic vu ndm giii tai té chiic khac:

» Thanh vién BKS CTCP Ky thuat va Xay dung
Searefico

» Thanh vién BKS CTCP B4t dong san Seareal

www.searefico.com
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PHAN I1 - TINH HINH HOAT DONG

2.TO CHUC NHAN SU
2.3 NHUNG THAY POI TRONG BAN DIEU HANH

Ban diéu hanh c6 su thay déi déi vai chiic danh sau:

» Mién nhiém &ng Nguyén Kinh Luan khoi chic vu Pho Téng Gidm ddc tir ngay 01/06/2024 theo Quyét dinh s 015/
QD/SRF/HDQT/24 ngay 14/05/2024.

» Mién nhiém &ng Vi Xuan Thuc khéi chiic vu Téng Giam déc ti ngay 09/09/2024 theo Quyét dinh s6 023/QD/SRF/
HDQT/24 ngay 09/09/2024.

» B& nhiém 6ng Nguyén Khoa Dang gitt chiic vu Téng Gidm déc tir ngay 09/09/2024 theo Quyét dinh s6 025/QD/SRF/
HDQT/24 ngay 09/09/2024.

» B& nhiém éng Tran Dinh Mugi gili chiic vu Gidam d&c Phat trién kinh doanh tir ngay 15/11/2025 theo Quyét dinh s6
027/QB/SRF/HDQT/24 ngay 15/11/2024.

» B& nhiém ba Nguyén Ngoc Diép gili chiic vu Giam déc nhan su ti ngay 15/11/2024 theo Quyét dinh s6 028/QD/SRF/
HDQT/24 ngay 15/11/2024.

2.4 TAI CAU TRU,C NHAN SU VA CAC THAY POI TRONG
CHINH SACH BOI VOI NGUOI LAO DONG

Tinh dén 31/12/2024, t6ng s6 lao ddng ctia Cong ty la 432 ngudi, ca cau cu thé nhu sau:

CHiTIEU SO LUGNG TYLE %
Téng sé lao déng 432 100%
Co cau nhan su phan theo nang luc hoc van 432 100%
» Dai hoc va trén Pai hoc 281 65%
» Cao dang 54 13%
» Trung cap 32 7%
» Lao ddng phé théng (¥) 65 15%
Co cau nhan su phan theo gigi tinh 432 100%
» Nam 359 87,7%
» NI 73 12,3%
Co cau nhan su phan theo vai trd cdng viéc 432 100%
» Quan ly cap cao 23 5,3%
» Quan ly cap trung 66 15,3%
» Nhan vién, chuyén vién 343 79,4%
Thu nhép binh quan dau ngudi (triéu déng/thang) 18,7
Tham nién trung binh (nam) 5,44
D6 tudi trung binh (tudi) 33,3

(*) Lao d6ng phé thong: Ngusi lao ddng chua c6 chiing chi nghiép vu dao tao
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17% 83% 79,4% 15.3%

i

B Nam B N{ B Quan ly cdp cao M Quan ly cap trung M Nhan vién, chuyén vién

0

Nhan su theo gigi tinh Co cau nhan su chia theo vai tro

60-70 of 4

M Cao ding B N B Nam

B Pai hoc va trén dai hoc

B | 30 d6ng phé thong ® Trung cap Co cau nhan su chia theo dé tuoi

Co cau nhan su theo trinh d6
a. Con ngudi la trung tam cha su phat trién

Chung ta khéng xay céng ty nhung xay con ngudi réi con ngudi sé xay cong ty. Searefico ludn dat muc tiéu phat trién
déi ngl nhan su bén viing ca vé lugng va chat. Trong do, cac gia tri cot 16i, van hdéa cong ty va di san dugc ké thira tu
nhirng thé hé di trudc chinh 1a g8c ré clia sy phat trién bén virng nay.

» Gia tri c6t 16i clia cong ty gitip hinh thanh va duy tri van hda doanh nghiép, dinh hudng hoat dong va chién lugg; la
nén tang trong viéc ra quyét dinh va xay dung maoi quan hé végi khach hang, doi tac va nhan vién; tao dung niém tin
va tang cudng su gan két bén trong cdng ty, déng thdi giup cong ty néi bat so véi ddi thu canh tranh.

» Van hoa cong ty dugc duc két, truyén thira qua nhiéu thé hé, dinh hinh va dan dat chién lugc kinh doanh cda céng
ty, chi phéi cach nghi va cach lam ctia moi nhan vién Céng ty, 1a kim chi nam dan dudng cho hanh vi (ing x{r ctia
nhan vién Cong ty.

» Ton trong su khac biét thé hién qua khéng phan biét gidi tinh, tin nguéng, ving mién. Mébi thanh vién cla té chiic
déu co st ménh, moi ngudi déu cé cai riéng nhung déu cé moét muc tiéu chung la ké thira phat huy nhitng gia tri tét
dep cla thé hé di trudc va ciing hé gia tri.

» Tinh than ONE SEAREFICO néi dén mét tap thé doan két, déng tam - déng suc - déng ldng, cling gilp nhau tién bo
va cung chinh phuc nhirng muc tiéu.
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PHAN 11 - TINH HINH HOAT BONG

2.T6 CHUC NHAN SU

2.4 TAI CAU TRUC NHAN SU VA CAC THAY DOI TRONG
CHINH SACH DOI VOI NGUG1 LAO DONG

b. Thu hit nhan su phi hop va quy hoach déi ngii nhéan su ké thira

Thu hat nhdn su phi hop

» M&i nhan su dugc tuyén chon vao lam viéc 199%
tai Searefico duoc sang loc va tuyén chon ky
ludng. Ngoai tén chi “Séng ti té, lam dang
hoang”, céc tng vién duge tuyén chon phai cd
cung tam nhin, cing s ménh, cing hé gia trj
vdi cdng ty.

» Trong nam 2024, cong ty van tiép tuc clng cd
thuong hiéu nha tuyén dung dé thu hit cic
nhan su phi hap, thé hién qua viéc duy trl
Top 100 ngi lam viéc tot nhat Viét Nam.

Quy hoach va phdt trién nhan su ké thira

» Dé xay dung duoc mot ddi ngd nhan su chat
lugng cao, dap Ung cho su phat trién trong
tuong lai, Searefico tap trung vao vidéc xdy
dung mdi trudng van hoa hoc tap tich cuc,
khuyén khich su nghién cdu, sdng tao tir moi
nhén vién trong cong ty, théng qua viéc té
chuic da dang cac hoat déng dao tao, dugc
thiét k& mot cach ti mi dé phi hgp vai tiing

vi tri cong viéc. Bac biét chu trong vao cong 20% 50%
tac dao tao nang cao nang lue Tiéng Anh, vdi
hon 150 gid dao tao trong nam 2024,
» Nam 2024, cong ty da t6 chiic hon 50 khod B Mang luc lanh dao B Ki&n thuc nghiép vu chuyén mén

dao tao, tap trung cac khod hoc nang cao
kién thiic chuyén mén nghiép vy, ndng luc ™ Nang luc quanly
lanh dao va nang luc quan ly

B Hainhap ki ning phan mém khic

C. Chinh sach lugng thudng - phiic lgi minh bach va céng bing

Searefico khdng ngimg khding dinh cam két xay duna, chinh séch luang thudng, phic loi dadm bao cong béng, minh

bach va linh hoat nh&m thu hit va gilr chan nhan tai. Biéu nay khéng chi ddm bao mue luong va phuc lgi canh tranh,

ma con tao ra mdi trudng noi moi nhan vién dugc danh gia, cong nhan nhiing dong gop va thanh tuu cda minh.

» Thuc hién chi trd luong thudng ding theo cam két gilra Cong ty vai CBNV.

» Chinh sach khen thudng céng bang va minh bach, duge thiét ké da dang, gén vdi higéu qua cdng viéc nhim nang
cao nang suat cla tap thé va tling ca nhan.

» Trién khai stia déi, cap nhat va néang cap cac chinh sach luong thudng cho giai doan 5 nam tiép theo théng qua du
an xay dung khung nang lue, cdp nhat khung lueng theo khung néng lue. Dudn da bit dau nghién ctu va trién khai
tir quy 4/2024 duy kién s& hoan thién vao quy 4/2025.
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3.TOM TAT TINH HiNH TAI CHINH
CUA SRF GROUP / !

3.1 TINH HiNH TAI CHINH

BVT: ty déing
CHITIEU 2024 2023 %2024/2023
Téng talsan 1.595.2 1.753.4 91,0%
Doanh thu thudn 1.082,7 1.643,5 66,00
Lol nhudn tir hoat déng kinh deanh <104 16 =290,0¢6
Loi nhuan khac 171 39 433.4%
Loi nhuén trude thué 6,8 7.5 89,7%
Loi nhuan sau thué 1,2 38 32,2%

Ty lé 8 tic/VOL (%) 0,0% 0,0%

Trong nam 2024, tinh hinh thi truéng bat 2 N
dong san Viét Nam van con tén tai nhiéu Tong doanh SO nam 2024

kho khan, dat biét trong cac quy dau nam.

Mic d6 hoi phuc cha thi truéng chua nhu @ @ 7 7 %
ky vong, tuy nhién, vao thai diém cac quy f - 5

cudi nam, Cong ty tring thau dugc nhiéu ) .

du &n Ién gép phan lam téng doanh sé nam t)’ dong

2024 dat 2.077,5 ty, tang 86,2% so vdi cing
ky nam trudc.

tang manh 86,2% so vdi cung ky

MNam 2024, doanh thu cdng ty dat 1.082,7
ty, tuong duong 65,9% so vdi ciing ky nam
trudc. Loi nhuan trudc thué va sau thué
nam 2024 lan lugt 1a 6,8 ty déng va 1,2 ty
déng, tuong duang 89,7% va 32,3% so vdi
cung ky nam trudc.

Trong nam 2024, Coéng ty da tap trung
nhiéu nguén Iuc dé xur ly cac ton dong lién
quan dén cong tac quyét toan cac du an c(,
thu hai va x(r ly cac khoan céng no phai thu,
cong ng phai trd dé giai quyét din cac tén
dong. Trong cac don vi thanh vién thudctap
doan, Searefico E&C tiép tuc la don vi dan
dau vé doanh s6, doanh thu va lgi nhuan
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PHAN I1 - TINH HINH HOAT DPONG

3. TOM TAT TINH HINH TAI CHiNH
CUA SRFGROUP

3.2 CAC CHIi TIEU TAI CHiINH CHU YEU

CACCHITIEU bVvT 2024 2023

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan ngén han Lan 1,1 1,1

Hé sé thanh toan nhanh Lan 0,8 0,9

Chi tiéu vé co cau von

Hé s8 Ng/Téng ngudn vén Lan 0,7 0,8

Hé sé No/Vén chi sé& hitu Lan 2,7 3,1

Chi tiéu vé hiéu qua hoat déng

Vong quay Khoan phai thu Vong 1,4 2,2
Vong quay Hang tén kho Vong 3,5 59
Vong quay Tai san vong 0,6 09

Chi tiéu vé kha nang sinh 15i

Loi nhuéan sau thué/Doanh thu thuan % 0,1% 0,2%
Loi nhuén sau thué/Vén chi s& hitu binh quén % 0,3% 0,9%
Loi nhudn sau thué/Téng tai san binh quan % 0,1% 0,2%
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh/Doanh thu thuan % -1,0% 0,2%

VE KHA NANG THANH TOAN

Nam 2024, mac du tinh hinh san xuat kinh doanh con nhiéu kho khan, tuy nhién kha nang thanh toan ctia
cbéng ty van gilr 8 muc an toan, ddm bao kha nang thanh toan ng vay ngan hang, thanh toan cho nha cung
cap, nha thau phu. Trong dé, hé sé thanh toan ngan han la 1,1 1an, tuang duong so vai cling ky nam trudc.
Hé s6 thanh toan nhanh 1a 0,8 1an, gidm nhe khong dang ké so véi cling ky nam trudc.

1,1 11
. 0,9
0,8
2024 2023
=@— Hé s thanh toan ngén han =@- Hé s6 thanh toan nhanh
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VE CO CAU VON

VE ca cdu nguén vén, trong nam 2024, hé s6 ng trén téng ngudn von va hé sé ng trén vén chi s& hitu cong
ty lan lugt 1a 0,7 1an va 2,7 1an. Bén canh tin nhiém clia nha thau phu va nha cung cép, céng ty tiép tuc su
dung ng vay ngan hang dé tai trg vén luu cho hoat déng san xuat kinh doanh, tan dung t6i da Igi ich tur viéc
sir dung don bay tai chinh.

2,7 3,1
0,7 0,8
2024 2023
=@- Hé s6 Ng/Téng nguén vén =@- Hé s6 Ng/Von chd sé hitu

VE HIEU QUA HOAT PONG

Trudc tinh hinh kho khan chung clia thi trudng bat déng san, cac két qua vé doanh thu, tién do claim khoi
lugng, thu tién khach hang chua dat muc tiéu ké hoach, dan dén cac chi tiéu vé hiéu qua hoat déng nam
2024 c6 giam so véi nam 2023. Trong d6, vong quay khoan phai thu nam 2024 dat 1,4 vong, vong quay hang
ton kho dat 3,5 vong, vong quay tai tai san dat 0,6 vong.

59
3,5
2,2
L4 -0
0,6 ': ® oo
2024 2023
=@- Vong quay Khodn phai thu =@- Vong quay Hang ton kho =@= \Vong quay Tai san

VE KHA NANG SINH LOI

Nam 2024, trudc nhiting khé khan cua thi trudng, doanh thu sut gidm dan dén Igi nhuan sau thué cia cong
ty bién déng gidm so vGi nam 2023.

0,9%
0,2%
0,1%
, 0,2%
2024 2023
0,3%
0,2%
0,1% @—
=10,
1% 2024 2023
=@= Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan =@= Loi nhuan sau thué/Vén chd s& hitu binh quan
=@= Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan =@= Lgi nhuan sau thué/T8ng tai san binh quan
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4.CO CAU cO PONG, THAY POIVON

PAUTU CUA CHU SGHUU
7

Tai ngay 31/12/2024, s6 lugng c6 phiéu cta Cong ty:

/

» S6 lugng cd phiéu da phat hanh va niém yét: 35.566.780 c6 phiéu
» S8 lugng c6 phiéu dang luu hanh: 33.786.780 cd phiéu

» S8 lugng c6 phi€u quy: 1.780.000 cb phiéu

» Ménh gia cé phiéu: 10.000 dong

Tinh hinh thay déi vén dau tu ctia cha s& hitu: Nam 2024 khong 6 su thay d6i von dau tu chd s&

h{tu so véi nam 2023.

Giao dich ¢6 phiéu quy: Trong ndm 2024, Cong ty khéng giao dich c6 phi€u mua hodc ban cé phiéu quy.

THONG KE DANH SACH CO PONG

C6 PONG TRONG NUGC €6 PONG NUGC NGOAI TONG CONG
DANH MUC

SO LUGNG CP %VDL SO LUGNG CP %VDL SO LUGNG CP %VDL

Cé dong s& hiru trén 5% 6.424.471 18,1% 16.059.456 45,2% 22.483.927 63,2%
~ ~ 2 ~ ~ 0, ~

:;, dong s hitu tir1% dén 6.683.736  18,8% - - 6.683.736  18,8%
Cé dong s& hitu duéi 1% 4.348.775 12,2% 270.342 0,8% 4.619.117 13,0%
Cé phiéu quy 1.780.000 5,0% - - 1.780.000 5,0%
Téng céng 19.236.982 54,1% 16.329.798 45,9% 35.566.780  100,0%
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49,1%

DANH SACH €O PONG CHIEN LUGC, CO PONG LON

B 6 dong trong nudc
B 6 dong nudc ngoai

B 8 phiguquy

C6 PONG LON $O6 LUGNG CcO PHAN TY LESGHUU (%)
Taisei Oncho Co., Ltd 8.909.456 25,0%
Cong ty TNHH Ky Thuat va Xay Dung Sanyo Viét Nam 7.150.000 20,1%
Téng Coéng ty Thiy San Viét Nam - Céng ty CS phan 4.567.200 12,8%
Nguyén Hitu Thinh 1.515.258 4,3%
Nguyén Thi Héng (¥) 1.857.271 52%

Ghi chu: (*) Ba Nguyén Thi Hong la ngudi ¢ lién quan cia 6ng Nguyén Hiiu Thinh - Thanh vién HDQT khéng diéu hanh.
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Thanh céng khéng dén tU may man, ma tU nhng chién lugc dugc hoach dinh bai
ban. Searefico khéng di theo 16i mon. Ching tdi tai cdu tric hé sinh thai, tdi uu van
hanh va tap trung vao nhdng linh vyc mang gia trj gia tdng cao: MEP, kho lanh,
logistics, vat lieu xanh. Mai quyét dinh 1& mét vién gach x8y nén tdng, mdi budc di
I& mot su chudn bi cho chdng dudng xa haon.

1. DANH GIA KET QUA HOAT PONG SXKD

S

earefico (SRF) da co mot nam 2024 vai nhiéu két qua tich cuc vai
cac diém ndi bat trong két qua kinh doanh cla céng ty:

Va

» Binh hudng: Nam 2024, Searefico tap trung vae dinh hudng cdng nghiép va cdng nghé, tao ra gia tri gia
tang cao han, da giap Searefico cd duoc backlog lién tuc tang trudng trong béi canh nhiéu doanh nghiép

il

trong nganh gap kho khan.

Doanh sé ky hop déng méi: Dat
2.0775 ty déng, hoan thanh 94,4% ké
hoach, trong khi nhiéu doanh nghiép
cling nganh van gap kho khan.

Doanh thu thuc hién: bat 1.082,7 ty
déng, hoan thanh hon 54% ké hoach do
Dai hoi déng cd déng dé ra.

Bién lgi nhuan gdp: Gil viing & muc
6,5%, tuong duong cung ky nam trudc.

Chi phi quan ly doanh nghiép: Giam
11%, xuéng 56,4 ty déng.

Chi phi tai chinh: Giam han 43%, trong
da 1ai vay giam dang ké.

Loi nhuan truéce thué: Pat 6,7 ty déng,
duy tri &n dinh so v&i clng ky nam trudc.

Doanh s6 ky hop déng mdi
dat

ty déng
hodn thanh 94,4% ké hoach,

trong khi nhigu doanh nghiép
cung nganh van gap kho khan

Loi nhuan trudc thué
dat

ty déng
duy tri 6n dinh
sa v cing ky nam trudc

Chi phi quan Iy
doanh nghiép
giam

xudng 56,4 ty dong

Doanh thu thuc hién
dat

ty déng
hoan thanh hon 54%

ké hoach do
Pai héi ddng cb déng dé ra

Bién loi nhuan gop
gitf wirng & muic

tuong duong
cing ky nam trudc

Chi phi tai chinh
giam han

trong do
lai vay giam dang ke

Nhimg két qua kinh doanh cho thdy tin hiéu tich cuc va tiém nang phat trién trong béi canh thi truding ¢
nhiéu bién déng, Searefico dang coé chién luoc ding dan khi tap trung tan dung luong backlog hién co,

dinh hudng phat trién vao cac linh vuc c6 gia tri gia tang cao va téi uu hoa chi phi. Céng ty da hoan thanh
ké hoach vé doanh sé ky hap déng mdi, duy tri dugc bién |gi nhuan gdp va én dinh |gi nhuan trude thué.
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1. DANH GIA KET QUA HOAT PONG SXKD
u

POI VOI LINH VUC KY THUAT VA XAY DUNG

Nam 2024 la mot nam day khé khan déi véi nén kinh té va nganh xay 1ap. Nhiéu doanh nghiép trong nganh
roi vao tinh trang thiéu don hang, tuy nhién, SRF da ngugc dong khi backlog vugt ké hoach, thé hién tiém
nang tang truéng bén virng. Mac du vay, mang xay lap van chua phan anh ding tiém nang khi Doanh thu
dat 589,4 ty déng, chua tao dugc dot pha so véi ky vong, lgi nhuan gop dat 45,01 ty, bién Igi nhuan gop 7,5%
tang 49% vGi nam 2023.

. 2024 2023
CHi TIEU e gt %2024/2023
TY DPONG TY DPONG ° d
Doanh s6 1.576,2 735,6 214,3%
Doanh thu 589,4 1.172,9 50,3%
Loi nhuan gop 45,0 59,0 76,3%

Trong nam 2024, cong ty da ky maéi mot loat géi thau I6n véi téng gia tri hgp déng gan 1.576,2 ty dong, day
la dong luc quan trong giup doanh thu ndm 2025 tang trudng manh mé. Véi dinh hudng cong nghiép va
cdng nghé cao cua Searefico, cac du an ctia SRF c6 lgi thé thai gian hoan cong nghiém thu ngan hon so vai
cac cong trinh dan dung, d6 chac chan vé tai chinh cao hon, gitip gidm rdi ro dong tién. Véi lugng backlog
déi dao va chién lugc dung dan, cong ty cé ca hoi tao dung dugc nén tang viing chic dé but pha trong
nam 2025.

DOI VO LINH VU'C LANH CONG NGHIEP

Trong nam 2024, nganh Lanh c6ng nghiép van déi mat véi su sut giam vé doanh s6 du an va doanh thu.
Tuy nhién, véi Igi thé dan dau trong linh vuc, Searefico (SRF) van dat dugc nhiing két qua dang ghi nhan:

Ky két thanh cong cac hgp dong I6n véi cac cha dau tu uy tin, bao gom:
» Hgp dbng xudat khau véi SolTuna Limited

» Du an nha mdy san xuat thuc phdm MDG

2024 2023

CHIi TIEU g gt %2024/2023
TY PONG TY PONG ° /

Doanh sé 281,1 192,0 146,5%

Doanh thu 2311 306,0 75,5%

Loi nhuan gop 6,8 29,7 22,8%

Doanh thu linh vuc Lanh céng nghiép dat 75% so vdi nam 2023, thé hién su n dinh du thi trudng con nhiéu thach
thic. DU d8i mat véi nhiéu kho khan, SRF van gilr viing vi thé hang dau trong nganh va duy tri téc d6 phat trién thong
qua cac hgp déng chién lugc.
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D01 VG LINH VUC SAN XUAT VAT LIEU XAY DUNG

Greenpan, mot thanh vién cta Searefico Group, tiép tuc khdng dinh vi thé |a mét trong nhitng nha san xuét
Panel PIR hang dau chau A va ndm trong top 5 toan cau.

» San pham Panel PIR khéng chi phuc vu cac cdng trinh céng nghiép nhu Nha xuéng, Phong sach,
Kho lanh, ma cdn mé& réng Ung dung vao céng trinh dan dung nhu Trudng hoc, Bénh vién, Trung
tam Thuong mai.

» Doanh thu linh vuc san xuat vat liéu xay dung dat 262,2 ty déng tang 59% so v&i nam 2023, thé hién
su tang trudng manh mé va tiém nang phat trién bén viing.

CHi TIEU T?zgé‘:\l - T?2+())<2‘53N - %2024/2023
Doanh sé 220,1 188,3 116,9%
Doanh thu 262,2 164,6 159,2%
Loi nhuan gop 18,7 20,0 93,0%

Greenpan tiép tuc khang dinh vi thé tién phong trong nganh, déng gép quan trong vao su phat trién
chung cuta Searefico Group.

1.1 TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024

KEHOACH 2024 THUC HIEN 2024

CHiTIEU e S % KE HOACH
Doanh sé ky hop déng 2.200,0 2.077,5 94,4%
Doanh thu thuc hién hop nhat 2.000,0 1.082,7 54,1%
Lgi nhuén sau thué riéng me 2,4 9,0 374,9%
Lgi nhuan sau thué hop nhat 22,0 1,2 5,5%

—|_rong nam tai chinh 2024, cdng ty dat 54% ké hoach doanh thu va 5,5% ké hoach Igi nhuan sau thué hgp
nhat so v&i muc tiéu dé ra. Mac du doanh thu chua dat ky vong, doanh s6 va doanh thu van duy tri trén
1.000 ty d6ng, ddm bao hoat ddng san xuat kinh doanh ti€p tuc van hanh hiéu qua. Diéu nay c6 thé nhd vao
cac bién phap t6i uu héa chi phi, ra soat va thu héi cac khoan cong ng phai thu kho doi.

DU con nhiéu thach thic, cdng ty van duy tri dugc su 6n dinh tai chinh va c6 co hoi phat trién trong tuong
lai, Igi nhudn sau thué riéng clia céng ty me vugt xa ké hoach, dat 374,9% so v&i muc tiéu (gap 3,75 lan), loi
nhuan sau thué hop nhat chi dat 5,5% ké hoach, phan anh nhirng thach thic trong hoat déng clia cac cong
ty thanh vién, can tim gidi phap nang cao hiéu suat kinh doanh dé déng gép tich cuc hon vao Igi nhuan
hap nhat.
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1. DANH GIA KET QUA HOAT PONG SXKD

1.2 NHUNG HOAT DONG NOI BAT
VA THANH QUA TIEU BIEU NAM 2024

‘ rén hanh trinh dinh hudng phat trién bén viing, Searefico khéng ngiing khdng dinh vai trd ca minh
thong qua nhirng hoat ddng mang tinh chién lugc.

A.NHUNG HOAT DONG NOI BAT

= Searee tién phong trong linh

N s ,
E | vuc bat dong san Céng nghiép / \

K // vél~ hdu can Logistics tai Da

T Nang qua su kién khanh thanh
téng kho Logistics vao thang 03.2024 véi
dién tich 8.000 m? nhanh chéng dat 100%
cdng suat cho thué chi sau vai thang di vao
hoat déng.

Searee - don vi thanh vién cla Searefico
nhan thay tiém nang con to I6n tur thi trudng
hau can logistics, vao thang 8.2024, Ban
lanh dao Searee da tiép tuc kh&i déng Du N—
an toa nha phuic hgp SIB (SEAREE INDUSTRIAL BUILDING) vGi quy mé du an: 5 tang néi, 1 tang ban
ham, téng chiéu cao 28m tai Khu cong nghiép Hoa Khanh, thanh phé Da Nang (KCN Hoa Khéanh). Day la mot
c6ng trinh hién dai dugc thiét ké theo tiéu chuan LEED, FM approved dap ung loat yéu cau khat khe clia cac
chu dau tu, dac biét la nhom FDI vé xanh hoa.

P Cong doan Searefico Group
Ii;)] \) da dong hanh cung Bénh vién

: /' Pai hoc Y Ha Noi tham gia vao
. chuong trinh clu trg tai xa
Nam Cudng, Chg Don, tinh Bac Kan - sau khi
béo Yagi qua di dé lai nhiéu thiét hai I6n vé
C€d sG ha tang va ddi s6ng clia ngudi dan dia
phuong. Véi tinh than sé chia khéng nguing
nghi, toan thé nhan vién Searefico Group
da mét 1an nita khang dinh vai trod tich cuc
trong viéc lan téa trdch nhiém xa hoi, gép
phan vao su phat trién bén viing clia cdng
ty va cong déng.

THANH THIEL NH1 VTl WAN HOA DAN TOE VA MAN HOA BOC NAM 2024
LE KHANH THANH CONE TRINH “THU VIEN CONTAINER $d 11"
TAE TRUSHG TIED MOC LE TAR LUTUNG, XA HHOM BUC, WUTEN M4 BE
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~..  Cha tich Searefico - 6ng Lé

~"=AREFICO wa =0 E )

; Tan Phudc, gop mat trong su
X J. / .
QHJ / kién “MEP trong Noi that” do

= Ho6i Noi That Viét Nam t6 chiic
V@i vai tro dién gia. Su tham gia ctia Chu tich
Searefico tao nén dau an cho MEP tai su
kién. Ong da lam ré hon vai trd, tdm quan
trong cla cac hé thong MEP vdi néi that va
c6 nhing giai phap lam chat ché hon moi
quan hé nay dé cac cong tac trd nén hiéu

M&E TRONG NOI THAT

Tirm f w6 i (98

qua hon. Bong thai, cling giup cho tat ca paaker: L Tin P e

ngudi tham du c6 thém nhiéu géc nhin mai
mé va téng thé vé madi lién hé chat ché giira  *\ :
cac hé thong MEP va Noi that.

B. NHUNG THANH QUA TIEU BIEU

Trai qua nam 2024 trong tinh hinh con nhiéu khé khan va thir thach, Searefico da dat dugc nhiing thanh qua
dang chuy, danh dau budc ti€én quan trong trén con dudng phat trién vuon tdm cao mai.

¢ Thanh tuvu kinh doanh: /

Pat ty lé backlog 16n nhat trong lich st hinh thanh va phét trién véi téng gia tri hgp dong 2.399 ty déng, trong dé:

» DU &n Luxnam Resort & Spa Phu Quéc: Searee da tring goi téng thau co dién du an khu nghi duéng mang
phong cach Maldives dau tién tai Viét Nam, do LUX* Resorts & Hotels quan ly

» Du an Hyatt Regency Resort & Spa H6 Tram: Khu nghi dudng cao cdp bac nhat tai H6 Tram

» DU an Marriott Héi An Spa & Resort: Searefico E&C thuc hién géi téng thau co dién tri gia 355 ty déng cho
khach san resort cao cap tiéu chuan 5 sao

» Du &n Ixora HA Tram Phase 2: Day la giai doan 2 clia du an Ixora H6 Tram

» Cung cap Panel PIR cho nha may Coca-Cola: Greenpan dugc chon lam nha cung cap tdm Panel PIR cho nha
may thi 4 cta Coca-Cola tai Long An, du an cé von dau tu 16n nhat cda ho tai Viét Nam

Hoan thanh céc du &n trong diém nhu:

v

» Kho lanh théng minh Long An (LAI) » Nha may bia Carlberg Hué » Nha mdy Acecook - Nhat Ban tai
Vinh Long

¥

Kho lanh théng minh Phu Sy » Nha mdy Pepsi tai Long An
» Nha may thuy san Mién Ha Long
» Téng kho Logistic Da Nang » Nha may san xuat dién t& Meiko - tai Hai Phong.
Nhat Ban tai Ha Noi.
» Heritage Westlake H6 Tay » Nha mdy San Miguel Purefood tai

» Nha mdy Dugc Boston tai Binh Duong  Philippines

www.searefico.com | 47



PHAN IIl - BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. DANH GIA KET QUA HOAT PONG SXKD

1.2 NHUNG HOAT DONG NOI BAT /
VA THANH QUA TIEU BIEU NAM 2024

‘ 6ng kho Logistics Searee tai Da Ndng khanh thanh vao ngay 29/03/2024, dat 100% céng suat cho
thué vao ngay 02/08/2024, dong gdp vao su phat trién ha tang logistics khu vuc mién Trung.

LE KHANH THANH
TONG KHO LOGISTICS - SEARET

é*}PENlNG CEREMONY OF LOGISTICS WAREHOUSE - SEAREE

¥
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¢ Hé thdng quan ly: /

Kién toan va chuan hoa hé théng thong qua xay dung va hoan thién quy trinh, quy dinh, 4p dung cac théng
lé quan tri tét, di sau vao hoat déng san xuat kinh doanh hang ngay.
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Kién toan bd may nhan su théng qua tuyén dung cac vi tri @ Tam - Tam - Tai, cing viéc dinh huéng phat
trién nhan su theo huéng: Lanh dao c6 tam, Nhan vién c6 dong luc va Doi ngl gén két dé thuc hién cac muc

tiéu xoay truc va phat trién bén ving.
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PHAN IIl - BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. DANH GIA KET QUA HOAT PONG SXKD et

1.2 NHUNG HOAT DONG NOI BAT / difampysin s chowvenislughalon TOP 500 DOANH NGHIEP TU NHAN
VA THANH QUA TIEU BIEU NAM 2024 | —/EAREFICO LON NHAT VIET NAM 2024: LANTHU

13 LIEN TIEP DUGC VINH DANH, ting
- CONG TY CO PHAN SEAREFICO 51 bac trong bang xép hang, khdng dinh
: Searefico luén én dinh va phét trién, cho
thdy dugc néi luc, dinh hudng ding dan va
ban linh kién cudng trudc nhiing con séng
bién dong bat ngd tir béi canh quéc té va
su giam téc tang trudng clia nén kinh té.

¢ VGi nhiing nd luc d6i maéi khéng ngiing nghi trong viéc nang cao hoat dong quan tri, diéu hanh
hudng tGi muc tiéu phat trién bén viing, Searefico da chirng minh nang luc, uy tin, chat lugng dich vu
va khang dinh vi thé thuong hiéu ciia minh qua cac hang muc xép hang vinh danh:
o
.'-l f!

AREF é ' 1 EF‘F'"
i,
it m@m

LAN PAU TIEN SEAREFICO E&C VAO
TOP 500 DOANH NGHIEP TU NHAN
LON NHAT VIET NAM 2024: danh dau cot
"CONG TY CO PHAN KT THUAT VA XAY DUNG SEAREFICO B mdc quan trong trong hanh trinh phét trién
va khang dinh nang luc trong vai tro téng

‘:a g i 3 i, ’| EF F. thau Co dién (MEP) va xay dung cong nghiép.

o TOP 3 NHA THAU cO DlEN UY TIiN
e ' NAM 2024, 13 dong luc dé Searefico tiép

TOP 10 NHA THAU OO DIEN HAM 2024 4

tuc cam ké’tl mang dén nhiing gié\i phép va

S — dich vu chat lugng cao, gép phan vao su

COMGTY GO PN IRIET YA XRY DIMO SEAREFICO phét trién chung cla nganh. Giai thudng

danh gia nay la minh chidng rd nét cho vi

thé, uy tin va su tin tudng ma khach hang

va nha dau tu danh cho chdng t6i, cing

nhiing ndé luc khong ngung nghi cla tap
thé Searefico.

SEAREFICO: KY KET HGP TAC CHIEN LUGC VOI TAP POAN HOSHIZAKI MOT TRONG NHUNG
TAP DOAN HANG PAU TAI NHAT BAN, chuyén cung cap cac san phdm va giai phap trong linh vuc lam
lanh va thiét bi ché& bién thuc pham, thuong hiéu hang dau trong linh vuc may lam da céng nghiép, véi cac
san pham dép ung tiéu chuan chat lugng cao va do bén lau dai.
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PHAN IIl - BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. DANH GIA KET QUA HOAT PONG SXKD

1.2 NHUNG HOAT DONG NOI BAT

VA THANH QUA TIEU BIEU NAM 2024

TOP 100 NGl LAM VIEC TOT NHAT VIET NAM 2024
do mang Cong déng nghé nghiép Anphabe céng bé.
Searefico tu hao khi nhan dugc cac giadi thudng uy tin trong
[inh vuc nhan su. DU ndm 2024 van con la giai doan thach
thiic véi nganh bat dong san, xay dung, vat liéu xay dung,
ca dién lanh va cac linh vuc lién quan. Thanh tuu nay khéong
chi la minh chiing cho nhiing né luc khéng ngling nghi ma
con trd thanh dong luc d& SEAREFICO, BLD, Phong Nhan su
ti€p tuc dau tu manh mé vao ngudn nhan lyc, kién tao moi
trudng lam viéc tich cuc, noi ma nhan vién cé thé chia sé
ki€n thiic va phat trién nghé nghiép.

GREENPAN: DAT CHUNG CHi FM APPROVED CUA
MY CHO SAN PHAM TAM PANEL CHONG CHAY
chdng minh ndng luc canh tranh cia Cong ty va giup xay
dung long tin va tao ra su khac biét trong viéc lua chon san
pham clia khach hang, dic biét la trong cac du an yéu cau
tiéu chudn an toan nghiém ngat.

SEAREFICO E&C - CONG TY THANH VIEN CUA TAP
DOAN SEAREFICO (SRF) - da chinh thiic khai truong
van phong méi tai Ha Néi, danh dau moét coét mée quan
trong trong chang dudng phat trién cta Searefico E&C. Vai
van phong mdi tai Ha Noi, Searefico E&C sé tiép tuc nang
cao chat luong dich vu va khdng dinh cam két manh mé
trong viéc ddm bao chat lugng va tién dé cho cac céng trinh
trai dai tir BAc vao Nam.
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2. TINH HINH TAI CHINH

| e |
'l-"l.-'!'l-l.nlM HIOBEST PLACES TO WORK® 2074

—"EAREFICD
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Va
2.1 TINH HINH TAI SAN
Dan vi tinh: Ty déng
CHi TIEU 2024 2023 % 2024/2023
Tai sdn ngan han 1.222,2 1.383,0 -11,6%
» Tién va cac khodn tuong duong tién 83,3 253,9 -67,2%
» DAau tu tai chinh ngan han 43,1 67,8 -36,5%
» Cac khoan phai thungédn han 745,6 787,2 -5,3%
» Hang tén kho 329,1 246,5 33,5%
» Tai sdn ngdn han khac 21,1 27,5 -23,3%
Tai san dai han 373,0 370,4 0,7%
Téng taisan 1.595,2 1.753,4 -9,0%
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PHAN 111 - BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TGNG GIAM DOC

2. TINH HINH TAI CHINH

2.1 TINH HINH TAI SAN 2.2 TINH HINH NGUON VON
CO CAU TONG TAI SAN CO CAU DU NG VAY
Tong tai san cla Searefico gidm 9,0% so véi nam 2023, xudng con 1.595,2 ty dong. Tai sdn ngan han gidm CHi TIEU DON VI TINH 2024 2023 % THAY POI
11,6%, chti yéu do: Tién va tuong duong tién gidm manh 67,2% (con 83,3 ty), Pau tu tai chinh ngan han giam
36,5% (con 43,1 ty dong). Khoan phai thu gidm nhe 5,3% va Hang ton kho tang 33,5%. Téng du ng vay Ty déng 480,2 544,2 -12%
» Vay ngén han Ty dong 409,0 473,7 -14%
» Vay dai han Ty déng 71,2 70,5 1%

Chi phi lai vay Ty dong 30,9 42,9 -27%
Lai vay/Doanh thu % 29 2,5
Hé sé thanh toan lai vay Lan 1,0 11

Nam 2024, Searefico c6 téng du ng vay gidm tir 544,2 ty xudng 480,2 ty (gidm 12%), cho thdy doanh nghiép
dang c6 xu huéng gidm vay ng dac biét la ng ngdn han, giup gidm chi phi lai vay dang ké. Tuy nhién cai
thién hiéu suat kinh doanh d@é tang doanh thu, tranh dé chi phi lai vay chiém ty trong I&n. Kiém soat dong
tién dé dam bao kha nang thanh toan lai vay khéng ti€p tuc suy gidam. Xem xét tai cd cau ng néu can, dé téi
uu chi phi vay trong dai han.

544,2 42,9 2,9 11
30,9
[l Tién va cac khoan tuong ducng tién
B Dau tutai chinh ngan han 480,2 . o
B Céackhoan phai thu ngén han ‘ '
Hang tén kho
B Taisan ngan han khac 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Téng du ng vay Chi phi lai vay Lai vay/Doanh thu Hé sé thanh toan lai vay
(ty dong) (ty dong) (ty dong) (ty déng)

- Tai san dai han tang nhe 0,7%, v&i diém dang chu y: Dau tu tai chinh dai han tang 87,4%, cho thdy cong ty c6
chién lugc dau tu dai han tich cuc hon. Tai san dai han khac tang 79,6% va xay dung ca ban dg dang giam
43,9% chui yéu do hoan thanh téng kho Logistics Searee.

« Viéc gidm manh tién mat va dau tu ngan han cling véi du ng vay giam phan anh dong tién céng ty dang
tap trung st dung thanh toan cho hoat déng vay ng. Khoan tang trong hang ton kho dén tir viéc thuc
hién thi cdng cho cac hgp dong Ién da ky két trong nam.
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PHAN IIl - BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

2. TINH HINH TAI CHINH

2.2 TINH HINH NGUON VON

CO CAU NG PHAI TRA VA VON CHU SG HUU

Cu6i nam 2024, téng ng phai tra ctia Cong ty la 1.161,4 ty dong, chiém ty & 72,8% tdng ngudn von, tuong
duong véi nam 2023. Du ng vay ngan han giam 13,1% so véi nam trudc. Cong ty da luén duy tri viéc trd ng
vay dung han, tang hé sé tin nhiém déi vsi ngan hang, kiém soat chi phi tai chinh hiéu qua.

Téng ng gidm 12,1%, xuéng con 1.161,4 ty déng, cht yéu do Ng ngan han giam 13,1%, trong dé: Vay va ng ngan
han giam 13,7% (con 409 ty déng), No dai han tang 5%, v&i khoan ng dai han khac tang gan gap déi (+98,3%).
V6n chi sé hitu gan nhu khong thay déi (+0,4%), dat 433,8 ty dong, Loi nhuan chua phan phdi tang 29,3%, cho
thay cong ty van co6 kha nang tich lay Igi nhuan.

CHi TIEU 2024 2023 %2024/2023

No phai tra 1.161,4 1.320,9 87,9%
» Ng ngan han 1.084,1 1.247,33 86,9%

» Ng dai han 77,3 73,6 105,1%
Vén chii s& hiru 433,8 432,6 100,3%
Téng nguén vén 1.595,2 1.753,4 91,0%

DANH GIA TONG THE & PINH HUONG

» Cong ty giam ng vay, dac biét la ng ngan han, gilip giam &p luc tai chinh. Cai thién dong tién tur hoat
dong kinh doanh, ddm bao thanh khoan tét hon.

» Pau tu dai han gia tang, thé hién chién lugc phat trién bén viing. Can duy tri can bang gilra dau tu dai
han va kha nang thanh toan ng dé tranh rui ro tai chinh dac biét trong béi canh lgi nhuéan chua cao.

» Lgi nhuan chua phan phéi tang, cho thay cdng ty van c6 lai du lgi nhuan nam 2024 giam.

77,3 433,8

12473 1.753,4
| 4326
1.084,1 ‘ L 1.595,2
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ng ngén han No dai han Vén chi sé hitu Téng nguén vén
(ty dong) (ty dong) (ty dong) (ty dong)
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3.NHUNG CAITIEN VE
CO CAUTO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

‘ rong boi canh thi trudng kinh doanh ngay cang canh tranh va bién dong, Searefico lién tuc cai tién co
cdu t6 chuic, chinh sach nhan su va hé théng quan ly dé dap Uing nhiing thach thic cta thai dai, déng
thai déng gop tich cuc cho su phat trién chung ctia nganh.

Mét trong nhiing thay déi I6n ctia Cong ty trong ndm 2024 |a thay d6i bd may quan ly theo
hudng phat trién tinh gon t6 chic. Sau giai doan tinh gian déi ng & muc t6i thi€u dé thich
Ung va@i nhitng khé khan cuda thi trudng trong giai doan Covid va khiing hoang vira qua,
dé dap ung nhu cau nhan luc cho viéc tang trudng tré lai, Searefico da quyét dinh bé sung
nhan su cap cao cho cac linh vuc then chét thédng qua viéc cap nhat ca cau té chic thém 4 vi tri Giam déc
Tai chinh, Giam déc Phat trién kinh doanh, Giam déc Céng nghé va Giam déc Nhan su. Déng thai cling tinh
gon bd may bang viéc x6a bd vi tri Phé téng Giam déc.

Tiép tuc v&i muc tiéu chuyén déi s6 moét cach toan dién, cong ty da ti€p tuc ting dung
cdng nghé méi trong quan ly cong viéc nham téi vu hiéu qua hoat dong diéu hanh. Nam
2024, c6ng ty da md& rdng hé thong 10ffice trong cdng tac quan ly nhan sy, hanh chinh,
du an trong cac don vi thanh vién cla Searefico Group. Nghién c(ru thi diém cac giai phap
CRM, Ung dung Al vao cong tac quan tri van hanh.

Vi nhiing né luc va cam két nhu vay, Searefico dang trén da phat trién bén viing va déng gép tich cuc cho
su phat trién chung cta Viét Nam. Déng thai, dem lai Igi ich cho c6 dong, nhan vién, khach hang va cac bén
quan tam.

4. KE HOACH PHAT TRIEN
TRONG TUGNG LAI

e

Theo dudi chién lugc trd thanh Tap doan da nganh trén linh vuc Ky thuat - Cdng nghé, trong d6 dinh
hudéng vao nganh nghé cé ham lugng cong nghé cao va tiém nang thi trudng, Cong ty tiép tuc ldy nén
tang phat trién céng nghé lam trong tam cho ké hoach phat trién trong tuong lai. Tang cudng cac hoat
ddng nghién clu va ing dung Al tai ting don vi thanh vién, ting du an. Bén canh viéc gia tang hiéu qua
cla cac hoat dong truyén thong, cdng ty tiép tuc véi chién luge dau tu ma rong nhirng linh vuc ¢é gia tri gia
tang va it rGi ro nhu: hau can logistics, bat dong san cong nghiép, kho théng minh va tu déng hda, vat liéu
xay dung mdi, nang lugng mai, data center, cdng nghé sinh hoc,....

Tinh than “Con ngudi di trudc, cong viéc theo sau” la yéu té dugec Cong ty chid trong hang dau, qua dé luén
chuén bi ky cang cho ké hoach nhan su ké thira, ddm bao duy tri dugc van héa va ndi luc clia Cong ty. Dac
biét, nhirng nam tiép theo Céng ty ti€p tuc tap trung day manh quan tri céng ty theo thoéng lé tét, hoan
thién khung quan tri rdi ro dé hudng cac quyét dinh déu dua trén rdi ro, minh bach héa trong cac hoat dong
va théng tin, téi da héa Igi ich clia cd déng va nha dau tu.
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PHAN IIl - BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

v 9ANH \NH GIA CUA RBOT VE
5. GIAI TRINH CUA BAN PIEU HANH HOAT BONG CUA @DNG TY
POI VOl Y KIEN KIEM TOAN

—

B an diéu hanh Searefico da cé nhiing ké hoach cu thé dé xu ly cong ng va hang tén kho theo nhu'y
kién ngoai trir kiém toan. Theo déi chat ché tién dé thu héi cong ng va thanh quyét toan du an gitp
cai thién dong tién hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia céng ty.

1 RA SOAT & THU HOI CONG NG PHAI THU e

Gilip dam bao dong tién, gidm rui ro ng xau. Xac minh tinh
chinh xac ctia cd6ng ng giup minh bach tai chinh, han ché
that thoat. Cong ty da thu héi co ban toan bo cong ng tam
(ng ca nhan, gidm rai ro that thoat von.

2 GIAI QUYET HANG TON KHO DG DANG & 3 — AN
CONG NG PHAI TRA Vs '-

DPay nhanh thanh quyét toan véi Cha dau tu/Téng thau
gilp giai phéng hang ton kho, cai thién dong tién. Khi du
an dugc quyét toan, cbng ng phai tra ciing sé giam, gilp
giam ap luc tai chinh.

3 TANG CUONG KIEM TRA & KIEM TOAN NOI BO Vs

Gilp phat hién sém cac van dé vé cong ng, tranh rdi ro ng
khé doi. Tang tinh hiéu qua trong quan ly dong tién, gitp
cdng ty co ké hoach tai chinh tot hon.

Ban linh khong thé do Iudng bang I6i ndi, ma dudc chiing minh bang nhiing quyét
dinh trong thdi khac quan trong. Searefico tiép tuc tinh gon bé may, ndng cao nang
luc diéu hanh. Chung téi khéng chay theo xu huéng, ma chd ddng tao ra xu thé.
Khéng tim kiém su an toan, ma kién tao gia tri bén viing. H6i déng Quan tri khéng
diing & vai trd gidm sat, ma con dinh hudng, dua ra nhiing quyét sach chién lugc,
dam bao Searefico ludn s3n sang cho giai doan tang trudng tiép theo.
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PHAN IV - DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA CONG TY

1.DANH GIA CHUNG CUA HPQT p

> N am 2024 khi toan nén kinh té VN doi

mat vGi nhiing thay déi nhanh chéng
vGi nhiing yéu t6 bat dinh va kho ludng cla
tinh hinh kinh té - chinh tri thé gi6i va nhiing
bat 6n cla thi trudng trong nudc nhu ching
téi da néu & phan Thong diép cta CT HDQT,
HDQT Searefico da luén sat canh, déng hanh
va dong cong cung véi BBH SRF Corp va céac
cdng ty thanh vién trong Group, kip thoi dua
ra ¢c6 nhitng dinh hudng, chi dao va nhiing
quyét dinh c6 tinh chién lugc nham thich tng
linh hoat véi thi truong, gitp cong ty dam bao
su phat trién bén viing, vuot qua giai doan kho

khan. Mac du c6 nhiing thay déi I6n va quan
\ trong trong HPQT va BDH c6ng ty, nhung nhg

c6 su doan két dong long va né luc vugt kho
clia Ban lanh dao va toan thé can bd nhan vién, Searefico da nhanh chéng tinh gon bé may, lanh dao kiém

nhiém, nhan vién thém viéc thém gid. Toan cdng ty tap trung nang cao hiéu qua van hanh va tiét giam chi
phi, tang téc xoay truc sang linh vuc cong nghiép - cong nghé.

Vao thoi diém lap ké hoach SXKD cho nam 2024, Céng ty da khéng ludng hét nhiing bién déng cda thi
trudng trong nudc va thé gidi, dac biét 9 thang dau 2024 van con rat nhiéu khé khan, chi sang Q4/2024
thi trudng mai c6 dau hiéu khéi sac va Searefico da nhanh chéng téi 1ap lai vi thé trén thuong trudng véi
viéc tring thau hang loat nhirng du an quan trong nhu Ixora H6 Tram, Marriott HOi An, TLC Ving Tau,
Movenpick Ha Long, etc. Tuy nhién, thai diém tring thau cac du an mdi lai tap trung vao quy 4 nam 2024,
do vay doanh sé ca nam 2024 dat 2.077,5 ty dong, tuy khéng dat ké hoach nhung cé su tang truéng hon
86,2% so vGi nam 2023; két qua doanh thu thuyc hién hgp nhat ndm 2024 chi dat 1.082,7 ty déng, tuang
duong 54,1% so vai ké hoach.

Lgi nhuan trudc thué va Igi nhuan sau thué hgp
nhat nam 2024 lan luot 1a 6,8 ty déng va 1,2 ty Lgi nhuén sau thué riéng me nam 2024 dat W

déng, chi dat 25,0% va 5,5% so vdi ké hoach. N 7
0.

Lgi nhuan sau thué riéng me nam 2024 1a 9,0 ty dong
so v&i ké hoach la 2,4 ty dong. Loi nhuan sau thué
chua phan phéi riéng me Iy ké dén 31/12/2024 la
53,6 ty dong.

ty déong
50 vGi ké hoach la 2,4 ty dong
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1.1 DANH GIA KET QUA HOAT DONG SXKD CUA CONG TY

DVT: ty déng
. KE HOACH THUC HIEN 2024 THUC HIEN 2023
g0l TYDPONG %/KH2024 TYDONG % 2024/2023
Doanh sé ky hop déng 2.200,0 2.077,5 94,4% 1.115,8 186,2%
Doanh thu thuc hién 2.000,0 1.082,7 54,1% 1.643,5 65,9%
Lgi nhuén trudc thué hop nhat 27,0 6,8 25,0% 7,5 89,7%
Loi nhudn sau thué hgp nhat 22,0 1,2 5,5% 3,8 32,2%
Loi nhuan sau thué riéng me 24 9,0 374,8% 13 681,3%

\/th qua mot nam 2024 day thach thic va chi co dau hiéu khai sac vao cudi nam, thanh tuu déng ghi
nhan la Cong ty tiép tuc cling c6 ndi luc va nang cao nang lyc canh tranh va hiéu nang ctia bé may
quan ly, sdn sang cho mot giai doan phat trién sau khiing hoang. Budc sang nam 2025, toan Group da cé
hanh trang la backlog hon 3.000 ty déng, chiing to trong mot giai doan suy thoai chung clia thi trudng
khach hang van dat niém tin vao Searefico. Cong ty tiép tuc git viing cac danh hiéu: Top 500 cong ty tu
nhan I6n nhat VN (2024 tang hon 50 bac trong bang xép hang VNR500), Top 5 cdng ty niém yét (small cap)
c6 quan tri cong ty tot nhat; tiép tuc gilt virng vi tri Top 3 nha thau co dién, Top 100 noi lam viéc tot nhat
Viét Nam, Top 10 doanh nghiép dat chuan van héa kinh doanh Viét Nam. Diém sang la du két qua SXKD dat
thap do anh huéng cla suy thodi kinh té nhung nam 2024 la nam dau tién danh dau nhiing budc tién dot
pha clia cac don vi thanh vién:

'I Searefico E&C khong chi lan dau lot vao Top 500 - cong ty tu nhan I16n nhat Viét Nam (VNR500), ma

con xép thur 9 trong Top 500 doanh nghiép tang truéng nhanh nhat ca nudc (FAST500). Su buic pha
nay cing minh ching cho hiéu qua cla quyét dinh tai cau tric hoat dong M&E vai sy dong gép clia mang
xay dung cdng nghiép va ty dong hoa.

Searee Danang da hoan thanh va dua vao van hanh Téng kho Logistics Da Ndng, dat 100% cong suéat
chi sau 3 thang - va tiép tuc khai cong Toa nha phuc hgp 5 tang SIB, theo thiét ké la cong trinh cao
tang nhat tai KCN Hoa Khanh.

3 Greenpan trd thanh doanh nghiép san xuat panel dau tién tai Viét Nam dat ching nhan FM Approved
- m& rong ca héi xuat khau vao nhiing thi trudng khé tinh nhat thé gidi;

4 Dac biét, Searefico va d6i tac chién lugc Hoshizaki (Nhat Ban) da hoan tat thuong vu M&A tai Arico
véi muc tiéu chiém linh vi tri s6 1 chau A vé thi phan ta déng thuong mai - mét sdn pham chét lugng

cao theo cong nghé Nhat Ban vdi gia ca canh tranh.

Cé thé noi véi nhiing gia tri c6t 16i va ban sic riéng biét, 1dy “quén tri bang van hoa” lam nén tang, co chia

khoa la tri thiic cdng véi ban linh vugt kho va tinh than tién phong déi méi, Searefico khéng chi tru viing

khiing hodng ma con chi ddng ndm bt co hoi dé chuyén déi but pha.
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PHAN IV - DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DPONG CUA CONG TY

1.DANH GIA CHUNG CUA HPQT

1.2 PANH GIA HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

N am 2024 c6 su chuyén giao vai trd TGD Cong ty tU éng
VG Xuan Thac (mién nhiém ngay 09/09/2024) sang 6ng
Nguyén Khoa Pang (bd nhiém ngay 09/09/2024), HPQT danh
gia cao nd luc ctia BDH trong nam, da dat dugc nhiéu chi tiéu
quan trong trong nam, cu thé nhu sau:

Qué trinh phat trién lanh dao ké thira va chuyén giao
nhan su trong Ban Diéu hanh da dién ra mét cach
suon sé, chuyén nghiép va cé trach nhiém, ddm bao
tinh lién tuc va xuyén suét trong céng tac van hanh.
Ké thira kinh nghiém va nén tang san c6, BDH mai
da co su phoi hgp chat ché, tai cau triac hoat déng
va diéu chinh mé hinh van hanh, thic ddy téi uu
héa nguén lyc chung trén tinh than One Searefico.

BDH da tap trung thu héi cdng ng va x{ ly tén dong cl ti nhitng nam trudc. BCTC dugc kiém toan
nam 2024 da déng dugc hon 40% cac ndi dung loai trit theo BCTC dugc kiém toan nam tai chinh 2023.
BDH cling cam két phan dau hoan thanh toan bé cac ton dong trudc khi két thic nam tai chinh 2025.

Cong tac kinh doanh - thi trudng dugc uu tién chd trong. BDH da chi déng diéu chinh chién thuat
va linh hoat thich Ung véi bién déng cla thi trudng, ma rdng thi phan va thic day tang trudng
doanh s6, dac biét vao nhiing thang cu6i nam 2024 va dau nam 2025 Cong ty tring thau nhiéu du
an quy mo I6n. Backlog ctia Cong ty tinh dén 31/3/2025 hon 3.000 ty déng day la con s6 ky luc trong
lich str hinh thanh va phat trién cda Cong ty. Dang chu y, Cong ty da ma lai Van phong dai dién Ha
No6i va buéc dau da dat dugc nhitng két qua kha quan tai thi trudng mién Bac, noi c6 nhiéu tiém
nang haon trong giai doan hién nay.

BDH da tich cuc ma rdng mang lugi quan hé khach hang, két néi sau rong véi cac co quan chiic nang
dia phuong va trung uong dé tranh thu su hé trg cho Cong ty; déng thdi thiét 1ap nén tang hgp tac
lau dai véi cac déi tac chién lugc trong va ngoai nudc phu hgp véi dinh huéng phat trién ctia Cong ty.

BDH cling da c6 nhiéu né luc thuc hién cac chu truong, dinh hudng ctia HDQT trong viéc xoay truc,
thang thau va trién khai nhiéu du an quy mé I6n trong linh vuc cong nghiép - cong nghé, tu déng
héa, logistic, cdng trinh xanh, cdng trinh c6 ham lugng céng nghé cao va cac du an FDI.

Ban diéu hanh da kiém soét tét chi phi hoat dong va diéu phdi quan ly dong tién, mé réng quan hé
tin dung v&i cac ngan hang, linh hoat diéu tiét nguén thu va chi, ing phé kip thai véi nhu cau vén
Iuu dong clia toan nhém cong ty.

BDH da tich cuc hé trg cac cong ty thanh vién trong toan Group trén nhiéu hoat dong, dac biét la
c6ng tac kinh doanh - dau thau dé thing thau cac du an I6n va khach hang méi/linh vuc mai; tim
ki€ém d6i tac va thuc hién thanh cong cac thuong vu mua ban sap nhap (M&A) & cac Cong ty con
nhu Arico va Searee.
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2. NHUNG PIEM CAN CAITHIEN,
KHAC PHUC

.

Bén canh nhiing thanh tyu da dat dugc, HDQT danh gia c6 nhiing linh vuc dugi day can dugc BDH quan
tam caéi thién, khdc phuc; bao gém ca nhing linh vuc ma Céng ty c¢é co héi va du dia phat trién - luu
y ¢6 nhirng ndi dung da dugc néu ra trong Bio cao danh gia cia HDQT nam tai chinh 2023 nhung két qua
thuc hién trong ndm 2024 van con han ché.

BDH can danh thém ngudn luc va quyét tam cao hon trong viéc x(t ly ton dong c(, thu hoi ng xau,
déng lai cac y kién loai trir trusc khi két thic nam tai chinh 2025.

BDH can ¢6 cac cong cu hé trg quan ly tai chinh t6t han, kiém soét va diéu phéi dong tién kip thai
va hiéu qua dé gidm chi phi tai chinh, nang cao hiéu qua dau tu, t6i uu héa ngudn vén, linh hoat can
déi vay va tra ng vay bam sat tinh hinh thuc té.

BDH nén di dau va lam guong xay dung maéi trudng lam viéc gan két, hoa thuan, doan két, thic day
tinh than d6i mai va dé cao trach nhiém ca nhan. C6 chién lugc phat trién nguén nhan luc phu hop
Vi chién lugc phat trién cia Cong ty. Tao diéu kién cho nhan vién thi nghiém cac y tudng mdi, khai
phéng tiém nang clia nhan vién.

BDH can tiép tuc kién toan hé théng théng tin quan tri, 4p dung theo cac chudn muc thuc hanh tét
trén thé gidi; cai tién cac bao cao quan tri bao ddm thuc chat va cing hé quy chiéu, cuing chudn muc
50 sanh; bao dam thuc hién xuyén suét va nhat quan ti cac don vi thanh vién dén Céng ty me dé han
anh kip thai va chinh xac vé dong tién, ton kho, céng ng, tién do, ngan sach.

BPH can tdng cudng ngudn nhan luc kiém soat nodi bd, chi ddng phdi hop véi HDQT dé hoan thién
khung quan ly rti ro ctia Cong ty, bdo dam tinh hiéu qua va thuc chat clia cong tac quan tri rdi ro va
kiém soat tuan tha.

BDH nén chi dong tim ki€m su ho trg truc ti€p cla cac TV HPQT trén mot s6 linh vuc trong yéu;
Doéng thai chd trong nang cao nang luc lanh dao va nang cao uy tin va tdm anh hudng ctia Ban lanh
dao Cong ty trong nganh.

BDH can nhanh chéng thiét lap phuong thiic quan ly vé cong nghé thong tin thong nhét trong
Group, nham dam bao su thdng nhat, toan ven va bdo mat clia hé théng théng tin 8 moi tinh huéng;
thic ddy nhanh qua trinh chuyén d6i s6 (du an SDP va (ing dung tri tué nhan tao quan ly van hanh
doanh nghiép.

BDH cin quan tdm ddng muc viéc thuc thi chién lugc “quan tri bang van héa” cta HDQT; t6 chuc
hudng dan va truyén théng lién tuc vé tam nhin, si ménh, triét ly kinh doanh, muc tiéu kinh doanh,
dao duc kinh doanh va hanh vi iing xt cho toan thé CBNV cla SRF Group.
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PHAN IV - DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DPONG CUA CONG TY

' 3.CACKE HOACH, PINH HUGNG
CUA HPQT

3.1. KE HOACH NGAN HAN

.\

Ké hoach kinh doanh nam 2025 theo bao cao ctia Ban diéu hanh véi nhiing chi tiéu chinh:

—

Doanh sé ky hop déng
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V6i nhiing luu y cu thé nhu sau:

Uu tién cai thién bién lgi nhuan va dong tién hon la chay theo doanh sé. Cac don vi kinh doanh nén
tap trung vao cac du én cé doanh thu tét, chi dau tu o uy tin, cac du an thudc linh vuc cong nghiép,
logistics, tu ddng hoa, nang lugng xanh, san xuat sach; bao gém nhiing linh vuc ma Céng ty Igi thé
canh tranh hodc du &an c6 ham lugng cong nghé cao, du an cé thai gian thuc hién nhanh dé téi uu
dong tién, kiém soat dugc rdi ro.

Phat trién cac gidi phap kinh doanh mdi theo chién lugc xoay truc da dugc HDQT phé duyét, phu
hap v&i xu hudng phét trién va nhu cdu méi cta thi trudng. Manh dan dau tu vao cac du an mang
lai gia tri va lgi ich vugt troi theo ving Igi nhuan ctia Cong ty, hodc c6 du an cé y nghia chién lugc va
dong gop trong ké hoach dai han ctia Cong ty.

Tiép tuc khdng dinh vi thé téng thau EPC va EPCF, cung cdp cac gidi phap va dich vu tron géi cho
khéch hang trén nhing linh vuc SRF Group c6 thé manh. Tang cudng két néi vai cac doi tac chién
lugc va doanh nghiép ban dé c6 thé hé trg 1an nhau trong viéc mé rdng thij trudng va nghién ctu
phat trién cong nghé mdi, tao ra gia tri thuc va Igi ich bén viing.

Tich hgp cong nghé vao quan ly va van hanh doanh nghiép dé tang hiéu qua hoat déng, giam thiéu
sai sOt va nang cao trai nghiém khach hang; dac biét la uu tién khai thac s&r dung Al véi muc tiéu
nhan déi nang suat lao déng trong thai han téi da la 12 thang.

Tranh thd moi ca hdi bén ngoai két hgp vai tiém nang cta Cong ty d€ ma rdng hé sinh théi Searefico
Group déng thai giam don can ng va phan tan rui ro théng qua cac hoat déong dau tu, hop tac kinh
doanh, lién doanh, lién két.

Tiép tuc hoan thién hé thong tai liéu quan tri cdng ty ctia SRF Group va quan ly doanh nghiép & cac
cong ty con, cai tién va chudn hda cac quy trinh lam viéc. BDH can sdp xép lai nguén luc bén trong
két hgp vai chuyén gia thué ngoai dé€ day nhanh cac du an quan tri tri thic (KMP) va tai tao t6 chic
(SDP); tiép tuc hoan thién cac quy dinh néi bd do TGD ban hanh va ho trg soan thao cac tai liéu cap
2 do HPAQT ban hanh.

N luc gidi quyét dit diém cac ton dong va y kién loai trir ctia ki€ém toan trong bao céo tai chinh, dua
c6 phi€u Cong ty thoat khéi dién ki€ém soét, 1ay lai niém tin va gia tang lgi ich cho c6 déng va cac
bén lién quan.
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Tang cudng quan ly rdi ro va kiém soat ndi bo, Ianh dao luén cé mat & nhiing nai néng nhat, sau sat
va Uing pho kip thdi, kién quyét khong dé xay ra nhitng van dé cii trén cac du an mdi, hgp déng mdi.

Ra soat lai hoat déng dau tu tai chinh va quan ly von; nang cao hiéu qua cac khoan dau tu va cac
cbng ty con va cdng ty lién két, ké ca viéc thoai von khoi cac cong ty khdng hiéu qua.

ngang tdm quéc té&, Searefico cé thé khong phai la cong ty I16n nhat, nhung luén phan dau dé tét
nhat; dinh hudng vao nganh nghé c6 ham lugng céng nghé cao va tiém nang thi trudng véi muc
tiéu dan dau vé chat lugng va gidi phap cong nghé.

Véi dinh hudng phat trién can bang va bén viing, Cong ty sé tang vén, ting quy md hoat dong, dau
tu nang cao nang luc canh tranh va mé rong thi trudng théng qua M&A/JV/BCC dé da dang hoéa san
pham va md rong chubi cung Uing; uu tién linh vuc SRF Group c6 Igi thé canh tranh trong dai han.
Cong ty sé tiép tuc tai cau trdc nang cao hoat déng clia cac nganh truyén théng song song vai dau
tu ma rong nhiing linh vuc c6 ham lugng cong nghé cao va tiém nang Ién nhu hau can logistics, bat
dong san cong nghiép, kho thong minh va tu déng ho4, vat liéu xdy dung mdi, cdng nghé sinh hoc
va nang lugng mdi, data center, etc.

Cac muc tiéu chién lugc ciia Cong ty trong trung han la: 1) Tai chinh viing manh, 2) Uu tién cai thién
hiéu suadt hon nang cao cong suét, 3) Nang cao Igi thé canh tranh, 4) Nang cao nang luc lanh dao, 5)
T6i uu héa thé ché va quy trinh

Giai doan 2025 - 2028, Cong ty sé uu tién dau tu vao cac du an bat dong san cong nghiép nhu
khu phuc hgp SIB, nha xudng cho thué va hé trg di doi cac hoat ddng san xuat panel va lanh céng
nghiép; tim kiém ca héi dau tu xay dung cao 6¢ van phong Searefico Tower.

Tiép tuc ddy nhanh qua trinh chuyén déi s6 theo sat cac xu huéng cong nghé toan cau va sdn sang
dau tu cho cong nghé dé duy tri Igi thé canh tranh. Ap dung Al vao quan tri, san xuét, kinh doanh
d&u thau, quan ly chubi cung ting, tham van, béo cdo. Déng thai, phat trién ngudn nhan luc c6 nang
luc s&r dung cong nghé cao.

Cé6 chién lugc phat trién ngudn nhan luc phu hgp véi chién luge phét trién cla SRF Group. Quy
hoach va phat trién doi ngl nhan su ké can phu hgp véi nén kinh té s6 — uu tién nhan su 6 tinh than
cap tién, tién phong d8i mai va sdn sang dan than. Cai tién chinh sach luang thudng va phuc lgi canh
tranh trong Top 30% cla nganh.

Phat trién van héa doanh nghiép, lam sau sac hon nita ban sic Searefico, chuin héa cac hoat déng
lién quan dén tang van héa tha nhat va thi hai. Tiép tuc xay dung mét moi trudng lam viéc nang
dong, sang tao va nhan van vdi khat vong lam giau gan véi long yéu nudc va tu ton dan toc.

Xay dung mét t8 chiic hoc tap, nudi dudng udc ma va thic day khat vong, ting gan két nhan vién
vGi muc tiéu 1a moi nhan vién déu hiéu dugc gia tri cong viéc clia ho va mong dgi clia té chic, taora

co hoi cdng bang cho moi ngudi & moi vi tri.

Phat trién quan hé nha dau tu, chd déng, minh bach trong céng bé théng tin, da dang hoa cac kénh
cung cap thong tin cho ¢6 déng, dam bao quyén lgi va su binh dédng cho cac nha dau tu va cé déng.
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HE THONG VAN HANH HIEU QUA

MGt hé sinh thai manh Ikhéng chila sy tap hgp cua cac don vi thanh vién, ma la
mot co may vn hanh vdi sy lién két chat ché. Searefico xay dyng md hinh diéu
phai chién Iugc, gitp ting linh vuc phéat huy toi da gia tri, tao ra su cdng hudng
manh mé. Khi nguon luc dugc téi uu, téc do trién khai nhanh hon, hiéu sut van
hanh cao hon, Searefico san sang tién xa hon.

1. HO1DPONG QUANTRI

1.1. THANH VIEN VA CO CAU CUA HDQT

N gay 09/01/2024 PHDCD da théng qua mién  Nguyén Hiru Thinh, 6ng Ryota Fukuda va ba Nguyén
nhiém 6ng Pham Kyle Anh Tuan khoi vai trd  Thi Hoang Anh gi( vai tro thanh vién Hoi dong quan
Thanh vién doc lap HDQT. Ngay 14/06/2024, tai cudéc  tri nhiém ky 2024 - 2029. Nhu vay, HDQT Cong ty c6 6
hop PHDPCD thudng nién nam 2024, DPHDCD da  thanh vién trong d6 cé 2 thanh vién doc 1ap, 3 thanh
bau c 6ng Lé Tan Phudc, 6ng Lé Quang Phic, 6ng  vién khong diéu hanh va 1 thanh vién diéu hanh.

STT HOVATEN CHUC VU QUOC TICH TY LE
1 Lé Tan Phuéc Chu tich HBQT Viét Nam 3,3%
2 Nguyén Hiru Thinh Thanh vién HPQT khong diéu hanh Viét Nam 4,3%
3 Ryota Fukuda Thanh vién HDQT khéng diéu hanh Nhat Ban 0%
4 Yoshihiko Shiotsugu Thanh vién HDQT khéng diéu hanh Nhat Ban 0%
5 Lé Quang Phuc Thanh vién déc lap HPQT Viét Nam 0%

Thanh vién déc lap HPQT

6 PhamKyle Anh Tudn (Mi&n nhiém tur ngay 09/01/2024) Ue 0%
7 Nguyén Thi Hoang Anh -(r;c‘?rrmi\gﬁntgi;?ypg/z(/); 024) Viét Nam 0%
- Pred ~

1.2. CACTIEU BAN THUOC HDQT

1.2.1. UY BAN KIEM TOAN

a. Nhan su ctia Uy ban kiém toan

STT THANH VIEN CUA UBKT CHUCVU NGAY BAT DAU LA THANH VIEN UBKT

1 Ong Pham Kyle Anh Tuan Chu tich UBKT 25/02/2022 (Mién nhiém ti ngay 09/01/2024)
2 BaNguyén ThiHoang Anh Cha tich UBKT 17/04/2024
3 Nguyén Hitu Thinh Thanh vién UBKT 09/03/2022 (Mién nhiém tir ngay 30/07/2024)
4 Ryota Fukuda Thanh vién UBKT 30/07/2024
5 Yoshihiko Shiotsugu Thanh vién UBKT 30/07/2024

b. Hoat déng cia Uy ban kiém toan

Uy ban kiém toan (UBKT) la mot co quan chuyén trach tryc thudc HDQT déng vai trd quan trong trong viéc gidm sat
va kiém soat cac hoat dong tai chinh clia Céng ty. UBKT thuc hién cac chiic ndng gidm sat mét cach doc 1ap va khach
quan vé tinh trung thuc ctia cac bao cdo tai chinh hang quy, 6 thang va nam clia cong ty. UBKT ciling giam s&t tinh
tuan tha quy dinh phép luat ctia céng ty, ddm bao rang moi hoat dong déu dién ra theo ding quy dinh cia Phap luat.
UBKT c¢6 chiic nang danh gia tinh hiéu luc va hiéu qua cta cac chinh sach, quy dinh va quy trinh noi b, nham dam
béo rang cac bién phap kiém soat ndi boé dugc thuc hién mot cach hiéu qua.

UBKT ciing ra soat viéc thuc hién cac muc tiéu chién lugc, muc tiéu hoat déng va ké hoach hoat déng ctia cong ty, ti
dé dua ra nhiting kién nghi vé bién phap stta chita va khic phuc nhirng sai s6t. Cac bién phap cai tién hé théng kiém
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PHAN V- QUAN TRI CONG TY

1. HOIDPONG QUAN TRI

1.2. CAC TIEU BAN THUOC HPQT

7

soat noi bd va quan tri doanh nghiép ciing dugc UBKT dé xuat nham nang cao hiéu qua céng tac phong ngtlra, phat
hién va xt ly rdi ro.

Bén canh d6, UBKT con thuc hién cac nhiém vu khéac theo Quy ché hoat ddng ctia UBKT, gop phan nang cao hiéu qua
kinh doanh clia céng ty. Véi vai tro va trach nhiém quan trong nay, UBKT hoat dong dua trén cac nguyén tac trung
thuc, can trong va tuan tht quy dinh phép luat, nham dam bao lgi ich hop phap téi da ctia cong ty va c6 déng.

Hoat dong clia UBKT tuan thi Quy ché hoat déng ctia Uy ban Kiém toan do HDQT ban hanh ngay 08/09/2021.

1.2.2.UY BAN NHAN SU

a.Nhan su ctia Uy ban Nhan su

NGAY BAT DAU LA THANH VIEN

STT THANH VIEN CUA UY BAN NHAN SU CHUC VU 0Y BAN NHAN sy

1 Ong Lé Quang Phic Ch0 tich UBNS 30/07/2024
2 Ong Nguyén Hiru Thinh Thanh vién UBNS 30/07/2024
3 BaNguyén Thi Hoang Anh Thanh vién UBNS 30/07/2024

b. Hoat déng ctia UB Nhan su

Oy ban Nhan su (UBNS) la mét ca quan chuyén trach truc thudéc HPQT, déng vai trd quan trong trong viéc xay dung
cac chinh sach quan ly nguén nhan luc, bao gém chinh sach luong, thudng va cac ché dé dai ngo khac theo dinh
huéng ctia HDQT. Déng thai, UBNS hé trg BPH cac cong ty thanh vién trong viéc trién khai thuc hién cac chién lugc
nguén nhan lyc, bao gém hoach dinh nguén nhan luc, xay dung va thuc hién cac chinh sach dao tao, chinh sach
luong va thu nhap, cling nhu cac chinh sach dai ngd khac.

UBNS thiét lap céc tiéu chi va quy trinh danh gia thanh tich cGia nhan vién, tir dé dua ra cac bién phap khuyén khich
va phét trién nhan tai. Vdi vai trd va trach nhiém quan trong nay, UBNS hoat ddng dua trén cac nguyén tic trung thuc,
cdn trong va tuan tha quy dinh phap luat, nham dam bao Igi ich hgp phap t6i da clia cdng ty va c6 dong. Su phdi hgp
chat ché gitra UBNS, HDQT va BBDH Cong ty gép phan nang cao hiéu qua kinh doanh va tao diéu kién lam viéc tét nhat

cho nhan vién.

Hoat ddng clia UBNS tuan thi Quy ché hoat ddng cia Uy ban Nhan su do HDQT ban hanh ngay 24/03/2023.

1.2.3.UY BAN CHIEN LUGC

THANH VIEN CUA NGAY BAT DAU LA THANH VIEN

STT  UY BAN CHIEN LUGC Aildisid UY BAN CHIEN LUGC
1 Ong Lé Tan Phuéc Cha tich UBCL 30/07/2024
2 Ong Lé Quang Phiic Thanh vién UBCL 30/07/2024
3 Ba Nguyén Thi Hoang Anh Thanh vién UBCL 30/07/2024

Hoat déng ctia UB Chién lugc

Uy ban Chién lugc (“UBCL") dugc déi tén tir Uy ban DSi mai va Phét trién té chic, 1a co quan chuyén trach truc thudc
HDQT, déng vai trd quan trong trong viéc dinh hudng va phét trién chién lugc dai han ctia Cong ty. UBCL d3m nhiém
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chiic nang hoach dinh, trién khai va ki€ém soat chién lugc dai han va cac muc tiéu chién lugc clia Céng ty. UBCL tham
gia vao viéc phan tich moéi trudng kinh doanh, danh gia cac co héi va thach thic, dua ra cac giai phap va ké hoach
hanh dong dé dinh hudng cho BDH dat dugc cac muc tiéu dé ra. UBCL gidm sét viéc thuc hién cac chién lugc da dugc
phé duyét, ddm bao rang cac ké hoach hanh déng dugc trién khai mét cach hiéu qué va ding tién dé. UBCL cling
thudng xuyén danh gia va diéu chinh cac chién lugc dé€ phu hgp vdéi su thay déi cila méi trudng kinh doanh va cac

yéu t6 ndi tai clia Cong ty.

1.3. HOAT PONG CUA HPQT

Hoat ddng quan tri Cong ty

HDQT thiét lap cac dinh hudng
chung cho toan t8 chiic va dam
bao rang cac nguén luc phu hgp
v6i cdc muc tiéu chién lugc. Thuc
hién gidm sat va danh gia theo trach
nhiém gidi trinh, dam bao rang Ban
diéu hanh thuc hién cac muc tiéu
dé dat dugc két qud mong mudn.
Tai Searefico, HPQT hoach dinh
va kiém soat viéc quan tri cong ty
theo quy dinh trong Cac nguyén
tdc quan tri cong ty cta SRF Group
(CG) va Quy dinh vé quan ly doanh
nghiép cda SRF Group (CM) theo 8
linh vuc: 1) Quén ly chién lugc, 2)
Quan ly tai chinh, 3) Quan ly ngudn
nhan luc, 4) Quan ly rdi ro, 5) Quan ly

hé théng thong tin quan ly, 6) Quan
ly mang lugi khach hang, 7) Quan ly
thuong hiéu, 8) Quan ly cong nghé
va nghién ctu phat trién.

V@i Searefico, do dac thu cdla nganh
nghé kinh doanh gan véi lich s
phat trién va nang luc cta té chu,
HDQT con tham gia truc ti€p hé trg,
¢ van cho BPH. Cu thé trong nam
2024, HDPQT da dua ra nhing chi
dao, yéu cau va huéng dan cu thé
dé BPH t6 chuc lai bd may nhan su
theo hudéng tinh gon, nadng cao hiéu
quan tri cong ty va kiém soat ndi bo.
Pua ra cac dinh huéng va phuong
an nham t6i uu héa chi phi hoat

déng, quan ly dong tién hiéu qua
va dam bdo an toan vé nguén luc
tai chinh. Thac ddy qua trinh chuyén
déi s6, tu dong hoa quy trinh, Ung
dung tri tué nhan tao trong cac hoat
déng coéng viéc hang ngay dé nang
cao nang suat, truc tiép hudng dan
va dao tao cho d6i ngli ky suva quan
ly lanh dao clia SRF Group. Bong
thai, HDPQT luén sat canh cung BBH
trong qua trinh van hanh, thuc hién
chién lugc kinh doanh, dan dat va
tham gia dam phan cac thuong vu
M&A, hé trg BDH trong céng tac
marketing, kiém tra thuc hién cac
du an trong diém, thu héi cong ng
va x(t ly cac ton dong.

Trong nam 2024 va Q1 2025 HPQT da ban hanh cac tai liéu thuéc tham quyén cia HDQT:

Nguyén tac quan tri cong ty
ctia SRFG (CG)

4 Chinh sach Quan ly chién lugc

Quy dinh quan ly doanh nghiép

clia SRFG (CM)

5 Chinh sach quan ly Céng nghé,

Nghién ctu & Phat trién

3 Quy trinh dau tu

6 S6 tay van héa

Cac tai liéu dang du thao va chuan bi ban hanh trong Q2/2025

2 Chinh sach quan ly mang lugi

1 Chinh sach Quan tri rdiro i . .
khach hang, doi tac

3 Chinh sach tai chinh

Binh ky, Téng Giam déc thuc hién bao cao tinh hinh hoat déng cla sy N
Cong ty va ké hoach sap t6i dé HDQT theo déi va giam sat két qua .

quan ly diéu hanh Cong ty. Cac cudc hop ctia HDQT dugc t6 chiic - 1 l

truc tiép va truc tuyén, biéu quyét cac van dé qua phiéu lay y kién . “

truc ti€p va qua email.

Trong ndm 2024, HDQT va céac Uy ban truc thudc HDQT la Uy ban
Chién lugc, Uy ban Nhan sy, Uy ban Kiém toan da té chuc téng —_
cdng 15 cudc hop va ban hanh cac Nghi quyét/ Quyét dinh. Cac €
thanh vién cta HDQT tham gia day du cac cudéc hop ciia HDQT "\

véi ty 1é nhu sau:

HDQT ciing da hoan tat viéc tai cau tric hdi déng quan tri clia cac cdng ty con theo nghi quyét s6 016/
NQ/SRF/HDQT/24 ngay 19/12/2024 cia Hoi d6ng quan tri Searefico Corp.
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PHAN V- QUAN TRI CONG TY

1. HOIDPONG QUAN TRI

1.3. HOAT PONG CUA HDPQT

Céc cudc hop va Nghi quyét/ Quyét dinh da ban hanh trong nam

STT THANH VIEN HDQT

SO BUGIHOP THAMDY  TYLE

LY DO KHONG THAM DU

1 Lé Tan Phudc 15/15 100%

2 Nguyén Hitu Thinh 14/15 99,33%  Cong tac nuéc ngoai

3 Ryota Fukuda 15/15 100%

4 Yoshihiko Shiotsugu 15/15 100%

5 Lé Quang Phuc 14/15 99,33% Cong tac nudc ngoai

6 Pham Kyle Anh Tuin 00/15 0% Mién nhiém ti ngay 09/01/2024
7 Nguyén Thi Hoang Anh 10/15 66,67%  B& nhiém ti ngay 14/06/2024

Chi tiét vé cac Nghi quyét HDQT da ban hanh trong nam 2024 nhu sau

STT SO NGHIQUYET NGAY NOIDUNG
1 001/NQ/SRF/HDPQT/24 21/02/2024  Théng qua ké hoach t& chiic PHDCD thudng nién ndm 2024.
2 002/NQ/SRF/HPQT/24 01/04/2024  Thay déi thai gian t6 chiic PHDCD thudng nién ndm 2024,
3 003/NQ/SRF/HDQT/24 17/04/2024 L&y y kién cd déng bang van ban thay déi don vi kiém toan doc lap.
4 004/NQ/SRE/HDQT/24 25/04/2024 EAéSoBIf;f:j;ﬁ:ntlr;gﬁ?g(]:gfgﬁearefico E&C dé thuc hién han muc véi
5 005/NQ/SRF/HPQT/24 21/05/2024 Lua chon daon vi kiém toan Bao céo tai chinh ndm 2023.
6 006/NQ/SRF/HDPQT/24 13/06/2024 Noi dung cudc hop dinh ky HDQT ngay 13/06/2024.
7 007/NQ/SRF/HDPQT/24 17/06/2024 BG nhiém Chu tich H6i déng quan tri
8 008/NQ/SRF/HPQT/24 17/06/2024 BG nhiém Chu tich Uy ban kiém toan
9  009/NQ/SRF/HDPQT/24 10/07/2024 Lua chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2024.
10 010/NQ/SRF/HPQT/24  22/07/2024 {azlntar{;cc;lg Uy ban truc thuéc HPQT va Phan cong nhiém vu thanh
11 011/NQ/SRF/HPQT/24  17/09/2024 Noi dung cudc hop dinh ky HDQT ngay 17/09/2024.
12 012/NQ/SRF/HDQT/24  21/09/2024 Uy quyén dng Nguyén Khoa Déng thuc hién cac giao dich clia Cong ty.
13 013/NQ/SRF/HPQT/24 29/10/2024 Phan quyén phé duyét ctia HDQT cho CT. HDQT va TGD.
14 014/NQ/SRF/HPQT/24 01/11/2024 Cham dut hoat dong Chi nhanh Co Dién lanh Pa Nang.
15 015/NQ/SRF/HPQT/24 19/12/2024 NOi dung cudc hop dinh ky ngay 19/12/2024.
16 016/NQ/SRE/HDQT/24  19/12/2024 Théng qua phé duyét chuyén nhugng 51% cé phan s& hitu tai

Coéng ty C6 phan Ky Nghé Lanh A Chau.

—"EAREFICO Baio cio thudng nién

Chi tiét vé cac Quyét dinh ban hanh trong nam 2024 nhu sau:

STT SO NGHIQUYET

NGAY NOIDUNG

Clr Ngudi dai dién vén clia Cong ty CS phan Searefico tai Cong ty

01 008/QD/SRF/HDQT/24 13/03/2024 C6 phén Ky Nghe Lanh A Chau.

02  009/QD/SRF/HPQT/24 01/04/2024  B& nhiém Thu ky Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Searefico.

03 010/QDP/SRF/HDQT/24 17/04/2024 Ban hanh Nguyén tdc Quan trj Céng ty.

04 011/Qb/SRF/HDQT/24 17/04/2024 Ban hanh Quy dinh vé Quan ly doanh nghiép cuia Searefico Group.

05  012/QDP/SRF/HPQT/24 25/04/2024  Diéu chinh nhan su Ban Dy an Chuyén ddi sé.

06  013/QD/SRF/HDQT/24 25/04/2024  Ban hanh Sé tay van hoéa Searefico.

07 014/Qb/SRF/HDQT/24 25/04/2024  Diéu chinh nhan su Ban Dy an Quan tri tri thirc.

08 015/QD/SRF/HDQT/24 14/05/2024 Mién nhiém 6ng Nguyén Kinh Luan khéi chic vu Phé Téng Giam déc.
09  016/QD/SRF/HPQT/24 28/05/2024 K& hoach t8 chiic Pai hoi déng ¢6 ddng thudng nién nam 2024.

10 017/Qb/SRF/HDPQT/24 27/06/2024  Thu lao cla thanh vién HDQT ndm 2024

n 018/QP/SRF/HPQT/24 01/07/2024 Giao ké hoach san xuéat kinh doanh va BSC nam 2024.

12 019/QD/SRF/HDQT/24 30/07/2024 B& nhiém thanh vién Gy ban Nhan su

13 020/QDb/SRF/HDQT/24 30/07/2024 BS nhiém thanh vién Uy ban Kiém toan

14 021/QD/SRF/HDPQT/24 30/07/2024 BS nhiém thanh vién Uy ban Chién lugc

15  022/QD/SRF/HPQT/24 30/07/2024  Phu cap cho Chu tich va Thanh vién cac Uy ban truc thudéc HDQT.
16 023/QD/SRF/HPQT/24  09/09/2024 Mién nhiém éng Vi Xuan Thic khéi chic danh TGD diéu hanh.
17 024/QDP/SRF/HDPQT/24  09/09/2024 BG& nhiém 6ng Nguyén Khoa Dang gitt chiic danh TGP diéu hanh.
18 025/QD/SRF/HDQT/24  23/09/2024 Eg SE;’:gi’tih‘ﬂéétr‘v‘f)r(‘é;&jucr%”gezecfigh5” Searefico tai Cong ty
19  026/QD/SRF/HDQT/24  29/10/2024 Diéu chinh So d6 t6 chiic ctia Cong ty.

20  026A/QD/SRF/HDQT/24 01/11/2024 Eg sﬁg’:i}(giih‘ﬂg&‘ﬁxgzcang ty C6 phan Searefico tai cong ty
21  026B/QD/SRF/HPQT/24 12/11/2024  Chidao Ban Chuyén déi s6 thuc thi cac nhiém vu.

22 027/QD/SRE/HDQT/24  15/11/2024 551?;32:,?9 Tran Binh Mudi gitt chic vu Giam d6c Phat trién
23 028/Qb/SRF/HDQT/24 15/11/2024  B& nhiém ba Nguyén Ngoc Diép giir chiic vu Gidm d6c Nhan su.
24 029/QD/SRF/HDQT/24  06/12/2024 Ban hanh Chinh sach Quan ly Cong nghé, Nghién ctru va Phat

trién cta Searefico Group.
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PHAN V- QUAN TRI CONG TY

1. HOIPONG QUANTRI .

1.4 HOAT PONG CUA THANH VIEN DOC LAP HDQT

‘ rong nam tai chinh 2024, HDQT clia Cong ty c6 06 thanh vién, trong dé c6 02 thanh vién déc lap.
Tai bdo cdo nay, cac thanh vién doc lap HDQT danh gia vé hoat déng clia minh va danh gia vé hoat

dong ctia HPQT nhu sau:

a. Hoat dong cta thanh vién doc lap HDQT

Hai thanh vién ddc 1ap HDQT da dugc HDPQT bé nhiém
lam Chu tich Uy ban kiém toan (UB KT) va Chu tich Uy
ban Nhan su (UBNS) va la Thanh vién cla Uy ban Chién
lugc. Cac UBKT, UBNS, UBCL da thuc hién day du céac
nhiém vu theo cac cg ché, quy dinh quan tri ctia Céng
ty (xem thém phan hoat déng ctia cac Uy ban trong Béo
cao hoat dong cta HDQT).

Cac thanh vién doc lap HPQT da tich cuc tham gia vao
viéc kiém soét chién lugc/ké hoach kinh doanh va ké
hoach ngan sach/dong tién, gop y/phéan bién/dé xuat
cac gidi phap van hanh, gidm sat hoat déng cda TGB/
Ban TGD, ho trg va dao tao kién thiic nén tang vé quan
tri cong ty, quan ly rdi ro va kiém soat nodi bd cho doi
ngl diéu hanh clia Céng ty va cac cdng ty trong hé sinh
thai. Cac thanh vién doc lap HPQT cling da tham gia vao

b. Danh gia hoat déng cia HDQT
Viéc té chiic cac cudc hop HPQT

viéc ho trg BDH trong viéc dam phan, hgp tac vai cac doi
tac chién lugc dé phat trién huéng di méi, mang lai tiém
nang phat trién dai han cho céng ty.

Hoat dong cla cac thanh vién doc lap HPQT giup HDQT
thuc hién cong tac giam sat doc lap va khach quan déi
vGi cac quyét dinh chién lugc, cung cdp nhiing géc nhin
khéach quan giup HPQT nang cao chat lugng cac quyét
dinh quan tri va gidm thiéu rdi ro. Hoat déng clia cac
thanh vién ddc 1ap HDQT da hé trg dang ké cho HDQT
trong viéc tuan tha quan tri cong ty trén nhiéu phuong
dién, giam sat hoat déng clia TGD/Ban TGD, va tang hiéu
qua hoat ddng ctia HPQT. Thai do tich cuc, quan diém
doc 1ap va nang luc cla cac thanh vién déc lap da gop
phan dang ké trong viéc ap dung cac théng 1é quan tri
t6t vugt trén tuan thu tai Cong ty va dong gdp vao tién
trinh van hanh, két qua kinh doanh ctia Cong ty.

// ~ " Céc cudc hop clia HDQT da duoc triéu tap va thuc hién véi lich trinh cu thé, chuan bi tai liéu chu déo,
<{§3 / theo ding nguyén tac. Noi dung céac cudc hop dugc cac thanh vién HDQT thao luan, phan bién, danh
/" gia day d0 va can trong dé dua ra nhiing dinh huéng, gidi phap t6t nhat cho céng ty.

,72\ \ . Cac van dé lién quan dén chién lugc, van hoa doanh nghiép, xay dung hé théng quan ly, ... déu dugc
QSZ,Q/ thao luan mot cach day da gitta HDQT va Ban Téng giam déc.
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Viéc giam sat Téng giam ddc va cac thanh vién khac trong Ban Téng giam déc

.  Cacthanhvién HDQT da tham du cac cudc

6&@@ \'| hop dinh ky ctia Ban Téng giam ddc. Cac
KJ/ chinh sach va quyét dinh cla Ban Téng
giam d6c dugc phan tich, phan bién va
tham van t& HDQT nham c6 cac giai phap
t6i uu vi lgi ich ctia Cong ty. Qua dé, HDQT
luén ndm ré tinh hinh hoat déng ctia Céng
ty, nhan dién dugc cac tinh hudng phat
sinh, ciing nhu dugc cap nhat nhanh nhat
cac yéu cau tu thuc té.

=" HDQT da thuc hién cong tac giam sat hiéu
/@ ‘ / qué d6i véi Ban Téng giam doc, ddm bao
K Cy/ moi hoat déng cda Céng ty ludn di diung
. dinh hudng chién lugc. Bong thoi, HDQT
da chu dong diéu chinh cac quyét dinh khi
c6 su thay déi trong thuc tién, giup Cong
ty duy tri sy linh hoat va thich &ng véi cac
diéu kién méi.

o, Cha tich HDQT va Chua tich Uy ban Nhan
=) su da thuc hién danh gia két qua céng viéc
&‘ Oj clGa Téng Giam déc va dua ra cdc nhan xét
' gop Y gilip Ban diéu hanh hoan thién nang
luc lanh dao, nang cao hiéu qua hoat dong

clia cong ty.

‘ Cac thanh vién HPQT gi{ vai tro chi dong
8 | trong viéc hé trg d6i vSi Ban Téng giam
U U d6c; thuc hién nhiéu budi chia sé kinh

nghiém vdi cac cap quan ly khac.

Panh gia chung vé hoat déng ctia HDQT

9

2

“-.. Chu tich UBKT da tich cuc hé trg Ban Téng

giam déc trong viéc dao tao can bd quan ly
nang cao nhan thuic vé quan tri rdi ro va kiém
soat ndi bo. Qua do, Chu tich UBKT da giup
BTGD xay dung va cling ¢6 nang luc quan ly
rdi ro hiéu qua, ddm bao cac quy trinh kiém
soat ndi bd duoc thuc hién chit ché, dong thoi
nang cao kha nang nhan dién va tng pho kip
thdi véi cac rdi ro tiém an, gop phan béo vé su
6n dinh va phat trién bén viing clia Cong ty.

Cac thanh vién HBQT ciing déng vai tro
quan trong trong viéc hé trg Ban Téng giam
déc trong qua trinh danh gia va dam phan
cac ké hoach hgp tac vai déi tac chién lugc
nham tim ki€ém phuong hudng mai cho cong
ty. HDPQT giup phan tich cac co héi va rudi ro
lien quan dén cac déi tac chién luge, ddm bao
rang cac quyét dinh lién quan dén M&A dugc
thuc hién mét cach than trong va c6 Igi nhat
cho su phét trién bén viing ctia Cong ty.

Céc thanh vién HPQT da dong gép quan

| trong vao cac cudc thao luan vé chién luoc
' chuyén d6i s6 ciia Cong ty. Bang cach khuyén

khich 4p dung cac céng nghé sang tao va giai
phap dua trén dit liéu, dong vai trd cht chét
trong viéc dinh hinh cach thic Coéng ty tiép
tuc di dau trong cac tién bo cong nghé, diéu
nay la rat quan trong dé duy tri Igi thé canh
tranh va hiéu qua van hanh.

Cac codng viéc clia HDQT da thuc hién trong nam 2024 tap trung vao cac Nghi quyét clia cudc hop
|| PHDCD thudng nién 2024 va tuan tha Diéu 1& cong ty, Quy ché quan tri cong ty va Quy ché T6 chic va
hoat dong HDQT. Bac biét tap trung cao vao hoat ddng phan tich, danh gia, chi dao va dinh huéng cho
BTGD x ly cac van dé y kién loai trir clia kiém toan tai Bo céo tai chinh.

O - Tat ca thanh vién HDQT déu c6 tinh than trach nhiém va tinh chuyén nghiép cao, can trong trong viéc

c6 dong.

thuc hién vai tro va trach nhiém dugc phan céng huéng dén bao vé ré rang lgi ich ctia Cong ty va cac

7/ " Cha tich HDQT va mot s6 thanh vién HDQT da thudng xuyén tham du cac cudc hop clia BDH va mét s6
&% / van dé thudc quyén han ctia BPH da nhan dugc sy phan tich va tham van ti HDQT nham dam bao cac
AR

két qua t6i uu cho Cong ty.
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1. HOIPONG QUANTRI .

1.4 HOAT PONG CUA THANH VIEN POC LAP HDPQT

" Quatrinh thuc thi hoat déng cGia Cong ty da dugc HDQT dinh hudng va dam bao ludn dugc phan tich,
’ E‘&/ nhan dién rdi ro mot cach kip thai hudng dén viéc hoan thanh cac muc tiéu do HDQT va PHDCD da dé
RS ra cling nhu kha nang én dinh va tuan tha quy dinh phap luat.

=" Chutich HDQT va cac thanh vién HDQT chu dong giGi thiéu TGD va BTGD cac nhan sy, chuyén gia trong
Zg): . linh vuc Chuyén déi s6 va Nghién ctu phét trién nhdm gia tang nang luc déi ngd, dac biét |a trong viéc
Q trién khai cac chién lugc s6 hda va d6i mai sang tao, gilp nang cao kha nang ing dung cdng nghé tién
T tién trong quan ly va van hanh va tao ra su két n6i chat ché gilta cac bd phan trong cong ty, gitp thuc
ddy qua trinh chuyén d&i s6 mot cach hiéu qua.
(g\ HPQT da tham gia cing Ban Téng giadm ddc trién khai cac hoat ddng nham xay dung va duy tri van hoa
It doanh nghiép, thuc hién tét vai trd déng hanh xay dung cac gia tri bén virng cho doanh nghiép trong
/ giai doan chién lugc 2024 - 2028.
'.-""'”/’L\ “ HDQT da dé xudt nhiéu giai phap hiéu qua, kip thai d& gidp Ban Téng gidm déc vugt qua mét s6 thach
‘ < ’—/ thuc trong qua trinh diéu hanh, dac biét trong van dé quan ly tai chinh va quan ly rdi ro, thyc hién tét
viéc gidm sat va kiém soét hoat ddng cia Ban Téng Giam déc.

1.5 DPAO TAO VE QUAN TRICONG TY

Cong ty C6 phan Searefico ludn cam két xay dung chinh
sach phat trién nguon luc lién tuc déi véi HDQT.

Trong ndam 2024, cac thanh vién HDPQT tich cuc tham gia
a e huéng dan Thu ky HDQT clia toan Group va Ban Diéu
hanh kién thirc vé quan tri cong ty nham nang cao nhan thic va
su hiéu biét vé quan tri, ndng cao trach nhiém, kién thic va hiéu
qua trong cong viéc quan tri.

b Ngudi quan tri cdng ty va Thu ky HDQT cda Cong ty C8
e phan Searefico va cac cong ty thanh vién tham gia Hoi
nghi truc tuyén ctia Uy ban chiing khodn nha nudc vé viéc tuan
tha quy dinh phap luat chiing khoan va thi truéng chiing khoan
dién ra vao ngay 28/06/2024.

C Ngusi quan tri cdng ty va Thu ky HDQT tham du budi tap
® huén vé Céng bé thong tin cdia Uy ban chiing khoan Nha
nudc dién ra vao ngay Thang 7/2024.

d Dai véi cac thanh vién HDQT va BPH cling tu hoan thién, b
® sung cac kién thiic vé quan tri cong ty theo cac thong lé tot
nhat va quy dinh phap luat hién hanh.
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2. UYBANKIEMTOAN ——

U y ban kiém toan hoat déng theo Quy ché hoat déng ciia UBKT do Hoi déng quan tri ban hanh,
phu hop véi Diéu |é clia Cong ty va cac quy dinh cta phap luat hién hanh (Luat Doanh nghiép
2020, Luat Chirng khoan 2019, Nghi dinh 155 huéng dan Luat Ching khoan, Thong tu 116 Hudng dan
Luat Doanh nghiép 2020 va Nghi dinh 155 va theo thong |é t6t doi véi Cong ty niém yét).

2.1 TO CHUC BO MAY VA HOAT PONG CUA UBKT NAM 2024

CO CAU UY BAN KIEM TOAN

NGAY BAT DAU/
CHUC VU KHONG CONLA  TRINH PO CHUYEN MON
THANH VIEN UBKT

THANH VIEN

STT v BAN KIEM TOAN

ACCA; FCCA UK; CPA Uc; CPA VN;
1 Nguyén Thi Hoang Anh Cha tich UBKT Bat dau tir 14/06/2024 Thac si Tai chinh - Ngan hang;
Luat su doan luat su TPHCM.

2 Pham Kyle Anh Tuén Chu tich UBKT Két thic vao 09/01/2024  Thac si Quan tri kinh doanh
3 Nguyén Hitu Thinh Thanh vién UBKT Két thic vao 14/06/2024 Ky su Dién

4  RyotaFukuda Thanh vién UBKT Bat dau tir 30/07/2024 Thac si Quan tri kinh doanh
5  Yoshihiko Shiotsugu Thanh vién UBKT Bat dau tir 30/07/2024 Curnhan Kinh té

CAC cUOC HOP CUA UY BAN KIEM TOAN

. . s6 BUGI HOP TYLE LY DO
STT THANH VIEN UBKT y : A
THAM DU THAM DU HOP KHONG THAM DU HOP
1 Nguyén Thi Hoang Anh 03/03 100% N/a
2 Nguyén Hiru Thinh 01/03 33% Mién nhiém tir 14/06/2024.
3 RyotaFukuda 02/03 67% B& nhiém tir 30/09/2024.
4 Yoshihiko Shiotsugu 02/03 67% BS nhiém tir 30/09/2024.

2.2 THU LAO VA CHI PHi HOAT DONG CUA UBKT

» V& thu lao clia UBKT nam 2024: chi tiét thu lao clia cac thanh vién Uy ban Kiém toan dugc thé hién trong bao cao
hoat déng ctia HDQT. Ngoai phan thu lao nay, cac thanh vién UBKT khéng hudng thém cac khoan lgi ich hay thu
lao nao khac.

» Chi phi hoat ddng ctia Uy ban Kiém toan ndm 2024 tuan thii theo cac quy dinh va quy ché ndi bo cia Cong ty.
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2.3 HOAT PONG GIAM SAT CUA UBKT POI VO1 HPQT VA BAN TGP

UBKT thuc hién gidm sat tinh tuan thua
quy dinh phap luat cia HDQT va BbH.
Dong thoi thuc hién giam sat cac hoat
doéng clia Ban diéu hanh, tinh hiéu luc va
hiéu qua trong viéc ap dung cac chinh
sach, quy dinh, quy trinh néi bo.

Ra soat cac giao dich clia Cong ty véi
Nguai ndi bo va ngudi cé lién quan, cé
cac khuyén nghi Ban diéu hanh ban
hanh cac quy dinh dé tang tinh kiém
soat va tuan thi cac quy dinh va quy ché
cla Cong ty.

T8 chuic cac cudc trao déi vai Kiém toan
doc 1ap vé cac van dé trong tam, theo
doi, danh gia su doc lap, khach quan clia
don vi kiém toan doc 1ap va hiéu qua clia
tién trinh kiém toan.

Kién nghi Ban diéu hanh thuc hién cac hanh
déng hoan thién hé théng kiém soat néi bo va
quan tri rdi ro. Ra soat, danh gia viéc thuc hién
cac muc tiéu chién luge, muc tiéu hoat déng, ké
hoach hoat dong ctia BDH, déng thai thuc hién
gidm sat hoat dong cla BPH théng qua viéc
chap hanh cac Nghi quyét ctia HDPQT ciing nhu
co ché phan quyén gitta HDQT va TGD.

Hoat déng giam séat ctia UBKT dugc trién khai
da dang thong qua cac cudc hop, cac kénh bao
céo va trao ddi vGi HDQT, BPH, K& toan trudng,
Giam d6c/ Trudng phong/ can bd quan ly cac bd
phan chuyén mén, ciing nhu vdi Kiém toan déc
Iap. Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, UBKT cé
su phéi hgp t6t véi cac thanh vién HDQT, TGD,
thanh vién BDH, cac can bé quan ly lién quan va
nhan dugc su hgp tac tot.

Al

,,-,u::r,l"{
¥,

2.4 KET QUA GIAM SAT CUA UY BAN KIEM TOAN

UBKT xin dugc bao cdo két qua gidm sat trong giai doan tir ngay 01/01/2024 dén ngay 31/12/2024 (“nam 2024" hodc
“ky xem xét bao cao”) nhu sau:

a.Hoat dong ciia HDQT va TGP

Tat ca cac van dé quan trong déu dugc thao luan cong khai, dan chi trong HPQT. Cac van dé dugc
danh gia, thdo luan thau dao, can trong dé di dén quyét dinh théng nhat trudc khi ra Nghi quyét. TGD
luén bam sat va thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét cia HDQT da ban hanh.

Ngudi phu trach quan tri cdng ty thuc hién nhiém vu theo doéi, d6n doc thuc hién va bao céo tinh hinh

thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT.
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b. Bao cao tai chinh

e Trong nam 2024, UBKT da thuc hién xem xét BCTC tir Quy 1 dén Quy 4, bao cdo ban nién va ca nam trén
£/ [e) )| cosé bao cdo két qua ki€ém toan clia Kiém todn doc lap. UBKT dong y véi két ludn clia kiém todn doc
—/ 1ap: “Ngoai cac yéu t6 ngoai trir dugc mé ta tai doan “Ca s& clia y kién ki€ém toan ngoai trir” cda kiém

- toan ddc lap AASC, bao céo tai chinh dugc kiém toan tai 31/12/2024 va dugc soat xét tai 30/06/2024 da
phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cda Céng ty ¢6 phan
Searefico tai ngay bao cdo, cling nhu két qua hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh luan chuyén
tién té ctia Cong ty da phu hgp véi Chuin muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

E . ~ Trong ky xem xét bao céo, Cong ty ap dung 6n dinh cac chinh sach ké toan va nguyén tac xac dinh cac
i [ ESE ) uoc tinh ké toan tir ky ké todn nam trudc. Chua nhan thdy cac ddu hiéu gian 1an hodc rdi ro gian 1an
tiém tang trén BCTC.

V72PN Dinh ky, UBKT trao d&i véi BDH dé lam rd thém nhiing ndi dung quan trong ma UBKT quan tam. Cac
i < bién déng d6i vai doanh thu, Igi nhuan hoac cac khodn muc trong yéu trong BCTC trong ky xem xét
bédo céo da dugc BDH va Kiém toan doc 1ap lam ré va phan héi cho UBKT.

c. Kiém tra tinh tuan tha quy dinh phap luat va két qua ra soat giao dich véi ngudi ¢é lién quan thudc tham
quyén phé duyét cia HDQT hoac PHDCD

. Chua phat hién céc trudng hop khéng tuan tha dang ké nao dsi véi quy dinh phap luat, yéu cau cla
dﬁ/ co quan quan ly va quy dinh ndi bd ctia Cong ty.

! Chua phét hién trudng hgp nao khdng tuan thu vé giao dich gira Céng ty va ngudi ¢6 lién quan theo
g:‘:ﬁ? | quy dinh thudc thdm quyén phé duyét ctia HDQT hodc PHDCP. Céc giao dich véi ngudi c6 lién quan
K / dugc Céng ty cong bd théng tin dung quy dinh.

d. Hé théng kiém soat ndi bd va quan ly rdi ro

Trong nam 2024, dudi su giam sat clia UBKT, phong Kiém toan noi bo da thuc hién mét s6 danh gia hé théng kiém
soat ndi bo va quan ly rdi ro cia Cong ty va cdc Cong ty con, két qua giam sat c6 mot sé diém ghi nhan nhu sau:

(\ Hé théng kiém soat ndi bo lién quan dén hé théng tai chinh ké toan, dac biét 1a hé théng bao cdo quan

S o \ N 2 ’ . R 7 I 7 I ~ A . . N, 7 . N 2 PN 2
%j tri can dugc quan ly, kiém soat dé cé thé cung cap thong tin kip thai, dap ing nhu cau quan tri va quan
// ly ctia HDQT va BPH.

BDH da trién khai nang cap hé théng ké toan tai nhém Céng ty trong nam 2024, tuy nhién, BPH can

@ | sdm hoan tat cong tac nghiém thu va danh gia dé 4p dung théng nhat cho tat ca cac don vi thanh vién.

Y @/ Viéc ki€ém soat hé théng sé liéu va bao cdo can dugc quan ly, kiém soat dé han ché t6i da cac sai sot va
6 thé quan tri dugc s6 liéu hiéu qua hoat dong.

e Trong nam 2024, BDH c6 nhiéu né luc trong viéc giadi quyét cac ton dong theo cac y kién ngoai trir
cia kiém toan doc lap, dén 31/12/2024, t6ng thé cac y kién ngoai trir giam dugc gan 18% so vai s6 liéu
ngoai trir vao 31/12/2023. Muc tiéu ctia BDH la sé gii quyét dugc dut diém cac y kién ngoai trir trong
nam 2025.
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2.5 KHUYEN NGHI CUA UY BAN KIEM TOAN

UBKT c6 mét sé kién nghi dén HDQT nham tang cudng chi dao va giam sat BPH thuc hién cac ndi dung sau:

» UBKT da yéu cau BPH c6 ké hoach vé thai gian, cong viéc, phan cdng nhan su phu trach cu thé dé xt ly
cac tén dong theo y kién ngoai trir cGia kiém toan ddc lap. BDH bao cao dinh ky két qua gidi quyét hang
thang vao ngay 5 méi thang, néu cu thé két qua giai quyét, giai phap va hanh dong thuc hién tiép theo.

» Ti€p tuc hoan thién va tang cudng hé thdng kiém soat ndi bd va quan ly rai ro tai cac don vi, bao gobm
cac chinh sach, quy trinh, tiéu chuan va cong cu can thiét dé quan ly va giam thiéu rui ro theo nguyén téc
ngan gon, hiéu qua.

» Hoan thién hé théng bao cdo quan tri cho Cong ty va cac Cong ty con. Chuan bi 16 trinh vé nhan luc va tai
nguyén dé ap dung IFRS.

» Tang cudng dao tao can bd quan ly, nhan vién vé nhan dién, danh gia va quan ly rdi ro d€ nang cao nhan
thuc cia ho vé tam quan trong cda viéc quan tri rdi ro.
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3. CACGIAODICH, THULAOVA CAC
KHOAN LOI1iCH CUA HPQT VA UBKT

3.1 THULAO VA PHU CAP CUA THANH VIEN

-—

HDQT TRONG NAM 2024
L . THULAOHPQT PHUCAP
STT HOVATEN CHUC DANH :
’ (VND) (VND)
o . Cha tich HBDQT
1 Lé Tan Phudc .. 420.000.000 84.000.000
Chu tich UBCL
I . Thanh vién HDQT khong diéu hanh
2 Nguyeéen Hitu Thinh . N 300.000.000 12.500.000
Thanh vién UBNS
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
3 Ryota Fukuda R N 300.000.000 12.500.000
Thanh vién UBKT
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
4 Yoshihiko Shiotsugu anh vien HDQT khong dicu han 300.000.000 12.500.000
Thanh vién UBKT
Thanh vién déc lap HPQT
5 LéQuang Phtc Cha tich UBNS 300.000.000 72.500.000
Thanh vién UBCL
Thanh vién déc lap HPQT
, L Cha tich UBKT
6  Nguyen Thi Hoang Anh . N 162.500.000 57.500.000
Thanh vién UBCL
Thanh vién UBNS
TONG CONG 1.782.500.000 251.500.000

(*) Ngoai thit lao HDQT hang thang, Cha tich cac Uy ban truc thuéc HDQT hudng thém khoan phu cap bing 20% thi lao hdng thang va thanh vién cac Uy ban truc

thuéc HDQT hudng thém 10% thu lao hang thang.

3.2 GIAO DICH €O PHIEU NOIBO

s6 cO PHIEU sO cO PHIEU S& LYDO
NGUOI QUAN HE SG HU'U PAU KY HUU CUOBIKY TANG, GIAM
NO. THUYCHIEN VGINGUOI E — - ——  (MUA, BAN,
GIAO DICH NOIBO Ee s THLE e TYLE  cHUYENDOG),
CO PHIEU % CO PHIEU % THU,GNG, )
1 Lé Tan Phuéc Ngudi ndi bd 944978 2,6% 1.164.789 3,3% Mua
2 NguyénKinhLuan Ngudinéibd 0 0% 50.000 0,1% Mua
3 Tran Pinh Mugi Nguai ndi bo 110.001 0,3% 160.001 0,4% Mua
Tran My Kim .
L Vg 6ng
4 (Nguoai co lién quan . . 0 0% 50.000 0,1% Mua
” e a Tran Pinh Mugi
v&i nguai ndi bo)
5 NguyénKinhLuadn Ngudinéibd 50.000 0,1% 0 0% Ban
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3.3 GIAO DICH VOI CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach va méi quan hé gilta cac bén lién quan va Céng ty nhu sau:

- —

NAM 2024 (VND)

NAM 2023 (VND)

Lai cho vay

5.465.631.827

7.722.099.771

» COng ty C8 phan Ky thuat va Xay dung Searefico

1.459.370.950

1.920.220.865

» Céng ty C8 phan Ky nghé lanh A Chau

2.334.910.682

3.900.371.864

» Cong ty C8 phan Phoenix Energy & Automation 702.624.718 375.431.288
» Cong ty C6 phan Greenpan 968.725.477 1.526.075.754
Cé tuc, Loi nhuan dugc chia 7.001.590.000 4.916.010.000
» Coéng ty C8 phan Ky thuat va Xay dung Searefico 7.001.590.000 4.916.010.000
Chi phi lai vay 3.976.304.463 4.093.802.133
» Coéng ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Searefico 1.256.770.530 2.739.473.775

BEN LIEN QUAN MOSI1 QUAN HE
Taisei Oncho Co., Ltd C6 déng gop vén
Cong ty TNHH Ky thuat va Xay dung Sanyo Viét Nam C6 déng gop vén
Téng Coéng ty Thiy san Viét Nam - Céng ty C6 phan C6 déng gop vén
Cong ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Searefico Cong ty con truc tiép
Coéng ty C6 phan Ky nghé lanh A Chau Cong ty con truc tiép
Cong ty C6 phan Bat déng san Seareal Cong ty con truc tiép
Céng ty C6 phan Co dién lanh Searee Cong ty con gian tiép

Céng ty C6 phan Phoenix Energy & Automation

Cong ty con gian tiép

Céng ty C6 phan Greenpan

Cong ty con gian tiép

BEN LIEN QUAN

MOI QUAN HE

» Coéng ty C8 phan Ca dién lanh Searee 2.680.523.416 1.292.054.104
» Coéng ty C6 phan Greenpan 39.010.517 62.274.254
Chi phi quan ly doanh nghiép 1.148.694.691 -
» Céng ty C8 phan Ky thuat va Xay dung Searefico 1.148.694.691 -
Thu nhap khac 1.683.429.736 298.085.772
» Cong ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Searefico 1.683.429.736 -
» Céng ty C8 phan Phoenix Energy & Automation - 298.085.772

Cong ty C6 phan Pau tu va Giai phap Quang Phu

Coéng ty lién két gian tiép

Coéng ty TNHH SEA MH Solar

Cong ty lién két gian tiép

Céng ty C6 phan Ky Thuat Formtek

Coéng ty lién két gian tiép

Cac thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban Téng Giam déc
va Ban Kiém soét

3.4 PANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY PINH VE

NAM 2024 (VND) NAM 2023 (VND)
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 10.785.934.209 14.436.095.356
» Cong ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Searefico 7.344.245178 10.563.933.510

» Cong ty C6 phan Ky nghé lanh A Chau

3.441.689.031

3.872.161.846

Mua hang héa, dich vu 7.137.636.605 72.733.241.450
» Cong ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Searefico 6.948.883.480 44.043.911.767
» Cong ty C6 phan Co dién lanh Searee 188.753.125 28.689.329.683
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QUAN TRI CONG TY

Tham gia thi trudng ching khodan
tl ndm 2009, Coéng ty ludn duy tri
cong tac cap nhat cac quy dinh do
UBCKNN ban hanh va nghiém tuc
trién khai ap dung vao cong tac
quan tri ngi bo Cong ty. Bdo cdo tinh
hinh quan tri cong ty dugc guli cho
UBCKNN va HOSE, déng thoi cong
bé trén website Cong ty theo ding
quy dinh.
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V6i muc tiéu SONG TU TE, LAM PANG HOANG, PE LAI DI SAN, trong suét gdn 50 ndm xdy dung va

phdt trién, Searefico luén ddt muc tiéu phdt trién hoat déng san xudt kinh doanh, tao ra gid tri cho

doanh nghiép phai gdn lién véi trdch nhiém xa héi, trdch nhiém bdo vé méi trudng dé tao ra di san
mang vé gid tri bén virng cho con ngudi Searefier, xa héi va ddt nuéc.

— U

1. CAMKET CUA BAN LANH DAO LA TIEN
PEDPAMBAO SU PHAT TRIEN BEN VUNG

1.1 CAM KET VGI NGUOI LAO PONG - YEU TO COT LOI TAO SU
PHAT TRIEN BEN VUNG, TRUONG TON TAI SEAREFICO

‘ ai Searefico, con ngudi luén dugc dat 1én hang dau trong muc tiéu quan tri hoat déng diéu hanh cta
Cong ty bai ngusi Searefico tam niém “Chung ta khong xdy céng ty nhung xdy con ngudi, réi con
Nngudi sé xdy cong ty”. Vi thé, Ban Lanh dao Searefico luén dat muc tiéu:

s .. » Xay dung méi trudng lam viéc

7 ny " chuyén nghiép - hién dai, lanh
] k {20% | | manh, ddm béo tiéu chudn bao
AT / vé suic khde cho ngudi lao dong.

s .. Van héa moi trudng lam viéc

/2 o Searefico “tén trong - binh
: k °€g3° | | dang - cau thi - hop tac - phat
“2 U trién - doan két”. Tat ca cac yéu

t6 nay tao nén mot modi trudng
dé ngudi lao déong phat huy hét
nang luc ca nhan, tang doéng luc,
su sang tao, phat huy hét hiéu qua lam viéc va gia tang doan két dé vuat qua moi kho
khan va dua céng ty ngay cang phat trién.

e, v CONG ty cam két thuc hién day da nghia vu doi véi ngudi lao dong, tuén thd phap luat

////[9;%\ " lao doéng mot cach minh bach, ddy du va toan dién: Cac chuang trinh phuc Igi, bdo hiém
z\&{'(; || yté& bao hiém xa hoi, trg cap dugc dam bao, viéc tra luong thudng luén dung han va c6
o \\ /7

N/ co ché danh gia khen thudng r6 rang.

Day la chia khéa thanh cong, gitip cong ty thu hat dugc nhitng nhan tai, tao su gan bo, doan két va diéu
kién dé ngudi lao ddng phat huy hét siic manh va nang luc, dua Searefico la mot méi trudng lam viéc phat

G -' N : trién khong ngimg trong hanh trinh phat trién bén viing.
congnghexanh t0|i1uhoa nanglugyrgva ng dung BIMdenangcao\h\eu i rien khong hgung trong hanh trinh phat trien ben vung

sudt cong trinh. Phat trlen bén yflng (ale])] Ié\cam k6t co trach nhiém 'L__
cong déng, v&i moi trud gva V0 thé hé tUdng h! Nhing gi Seareficg’lam '\
 hém nay khéng chi vi Igi nhudn, ma de phung su cho xa héi ngay ai.
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PHAN VI - BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

1. CAMKET CUA BAN LANH DAO LATIEN

PE DPAM BAO SU PHAT TRIEN BEN VUNG |,

1.2 CAM KET VG1 €6 DONG - DAM BAO SU MINH BACH VA LOI
ICH TOI DA CHO CO DONG

Lé mot cong ty niém yét trén san chiing
khoan HOSE, Searefico cam két ludn
tuan thd cac quy dinh cta phap luat lién
quan vé céng bé thong tin dén c6 dong,
nha dau tu,... day da va kip thgi. Minh
bach théng tin luén la phuong cham hang
dau trong van hoéa lanh dao va diéu hanh
tai Searefico.

Searefico theo dudi mé hinh quan tri va hé
thong quan ly tién tién, tiém can véi cac
thong 1é tét nhat tai Viét Nam va trén thé  Construction Company - 02 nha thau Co Dién hang dau
gi¢i nham di kip véi thoi dai, giup nang cao Nhat Ban. Viia qua trong nam 2024, viéc ky két hgp tac vdi
hiéu qua hoat déng, déng thoi dam bdo  mot déi tac chién lugc mdi la Hoshizaki Corporation - mot
tinh minh bach theo chuan cao nhét tai Viet  trong nhiing tap doan hang dau Nhat Ban trong linh vuc
Nam va thé gidi. Diéu nay gilip Searefico  thiét bi lam lanh va c6ng nghé thuc phadm, cang khing
6 dugc tin tudng, dong hanh va phat trién  dinh cam két minh bach va t6i da lgi ich cho ¢6 déng cda
gan két cung cac c6 dong chiénlugclaTaisei  Searefico dugc cac nha dau tu tin tudng va dong hanh dé
Oncho Company va Sanyo Engineering &  cling nhau tao ra su phat trién mang tinh bén viing.

1.3 CAM KET VG1 KHACH HANG - CHAT LUGNG VA CHU TiN
LUON PAT TREN HANG PAU

G an 50 nam hoat dong, cam két chat lugng va chi tin dugc Searefico dat 1én hang dau. Dau an
mang tén Searefico dugc ghi nhan tai khap cac cong trinh mang tam véc tai Viét Nam va dugc
cac cha dau tu Ién va uy tin trong va ngoai nudc cdng nhan va danh gia cao.

Cac quy trinh tai Searefico dugc chuan héa theo yéu cau tiéu chuan ctia Hé théng quan ly QMS, OH&S,
EMS, SA... tiém can théng |é tot clia thé gidi. Dac biét trong quan ly du &n, nhiéu diéu khoan ctia moé
hinh Quan ly du an chuyén nghiép (PMP) da dugc ap dung. Tur viéc huy dong nguén luc, kiém soat tién
do, chat lugng, méi trudng van hanh qua trinh, mua sam, thiét ké, ché tao, lap dat, thi cong déu dung
theo cam két ctia Chinh sach chat lugng, an toan, moéi trudng.
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1.4 CAM KET VOI NHA CUNG CAP, NHA THAU PHU VA CAC
POI THI CONG NHAM TAO RA GIA TRI CHUNG DUA TREN
CAM KET COT LOI CUA SEAREFICO “CHAT LUGNG -CHU TiN":

S earefico thuc hién viéc danh gia va lua chon Nha cung cap, Nha thau phu dua trén quy trinh danh gia
va dau thau minh bach, dugc chudn héa theo hé théng quén ly chuan muc cta Searefico.

Cong ty lubn cam két déng hanh cling nha thau phuy, nha cung cap trén tinh than hai bén cting c6 loi:

/f\ Chia sé cong nghé, bién phap thi cong //g};} Xay dung mét 16 trinh hop téc, chia sé
Q ' dé dam bao chat lugng; /' co hoi cung gat hai thanh cong;

P /\H\ . Hop tac trén tinh than thiu hiéu,
',///ﬂ X A < oA .
JQ';IQ DPao tao nhan su cho nha thau phy; @ ton trong vi muc tiéu chung;

7[27[ Quy trinh thanh toan nhanh chéng,
thuan tién.

1.5 CAM KET VOI NHA NUGC

S earefico luén xac dinh rd vai tro va trach nhiém trong viéc tuan tha day da cac quy dinh phap luat clia
Nha nudc, dong thai duy tri moéi quan hé hgp tac tich cuc, minh bach véi cac co quan chiic nang.

Trong qua trinh hoat dong, Searefico luén cam két thuc hién nghiém tuc nghia vu thué, bao hiém xa héi,
bdo vé moi trudng va cac quy dinh lién quan dén lao dong, an toan san xuat.

Bén canh d6, doanh nghiép tich cuc tham gia vao cac chuang trinh, chinh sach phat trién kinh té - xa hoi
do Nha nudc trién khai, gép phan thic ddy su phat trién bén virng va 6n dinh ctia cong déng va dat nudc.

1.6 CAM KET VO1 CONG PONG - XA HOI

VGi phuong cham phat trién song
hanh cung trach nhiém xa hdi,
Searefico ludn dat cam két déng goép tich
cuc cho céng déng va xa hoi la mét trong
nhing dinh hudng chién lugc trong qua
trinh phat trién bén viing.

Searefico khéng chi tuan thd nghiém
ngat cac quy dinh phap luat vé an toan
lao dong, bdo vé mbi trudng ma con
thudng xuyén trién khai cac hoat dong
thién nguyén, hé trg gido duc.
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2. HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
GAN LIEN V31 BAO VE MOITRUONG —

I N

Trong chién Iuoc phdt trién dai han, Searefico kién dinh theo duéi mé hinh sdn xudt kinh doanh gdn

lién véi muc tiéu bdo vé méi trudng va phdt trién bén viing. Doanh nghiép cam két 16ng ghép cdc

yéu té méi trudng vao toan bé chudi gid tri -tir thiét ké, thi céng, san xudt dén van hanh va bdo tri cdc

céng trinh. Théng qua viéc lua chon vat liéu thén thién méi trudng, ting dung céng nghé tiét kiém

ndng luong va trién khai cdc gidi phdp ky thudt xanh, Searefico huéng dén viéc giam thiéu phdt thai
khi nha kinh, sir dung hiéu qua tai nguyén va ndng cao hiéu sudt méi truéng cho cdc du dn.

2.1 NHA TIEN PHONG D61 MGI TAI VIET NAM TRONG CONG
NGHE SAN XUAT VAT LIEU XAY DUNG KHONG NUNG

G reenpan, cong ty thanh vién cla Searefico,
la don vi tién phong trong linh vuc san xuat
vat liéu xay dung khéng nung tai Viét Nam, véi
trong tam la cac dong sadn pham tam panel cach
nhiét -chéng chdy Ung dung cdéng nghé 16i PIR
(Polyisocyanurate) tién tién. Day la loai vat liéu nhe,
c6 kha nang cach nhiét vuat trdi, dd bén cao, giup
t6i uu hiéu suat nang lugng cho cong trinh va gidm
thiéu tac dong dén moi trudng.

Mét diém nédi bat trong chién lugc phét trién cla
Greenpan la viéc ing dung cong nghé doc quyén
2bGP™ -nén tang cdéng nghé san xuat panel dat
chudn quéc té€, mang lai tinh 6n dinh, hiéu qua va
an toan trong thi cong.

Pac biét, Searefico va Greenpan tu hao la doanh
nghiép duy nhat tai Viét Nam hién nay dat déng
thai hai chiing nhan quéc té danh gia trong linh vuc
vat liéu xay dung: FM Approvals va EN 14509. Day
la nhirng tiéu chuan ky thuat khat khe hang dau thé
gidi vé kha nang chéng chay, cach nhiét, cach am
va dé bén két cau cua vat liéu panel. Viéc dat dugc
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cac chiing nhan nay khéng chi khdng dinh nang luc
céng nghé va chat lugng san pham vugt tréi cla
Greenpan ma con thé hién r6 cam két manh mé
cua doanh nghiép trong viéc tuan thu cac tiéu
chuan an toan quéc té va thic day phat trién bén
vitng trong nganh céng nghiép xay dung hién dai.

Viéc chuyén déi tur vat liéu xay dung truyén théng
sang vat liéu panel khong nung do Greenpan san
xuat da mang lai hiéu qua ro rét trong viéc giam
phat thai khi nha kinh. Theo udc tinh, san xuat mot
mét vuong panel PIR phat thai khodng 26,7 kg CO,,
trong khi ciing dién tich xay dung bang gach nung
truyén théng phat thai khoang 48 kg CO,. Chénh
léch nay tuong duong muc giam 21,3 kg CO, trén
moi mét vudng. VGi cong suat san xuat khoang 1,5
triéu mét vudng panel mdi nam, Greenpan gop
phan gidm phat thai gan 32.000 tan CO, so VJi
viéc sif dung vat liéu gach nung. Pay la moét budc
tién quan trong trong chién lugc phat trién vat liéu
xay dung xanh, gép phan bao vé mai trudng, giam
ap luc 1én tai nguyén thién nhién va huéng t&i muc
tiéu phat trién bén viing trong nganh xay dung.

2.2 GIAM PHAT THAI KHi NHA KiNH THONG QUA PHAT TRIEN
NANG LUONG PIEN MAT TROI (SOLAR)

Trong nam 2024, Searefico da tiép tuc phat trién
cac du an dién mat trdi, thong qua hoat déng
cla don vi thanh vién la cong ty CP Phoenix. Bang
viéc thué lai cdc mai, vach clia cac nha mdy, tda nha
dé bién thanh cac t6 may phat dién c6 cong suat
tr 500 KWpeak dén 1.000 KWpeak, téng san lugng
dién clia Phoenix da phat 1én lugi nam 2024 la 2,5
Mwh (tuong duong véi 3,65 trieu kWh moi nam). Vi
mébi 1 kWh dién tir nang lugng tai tao c6 thé giam
phat thai khoang 0,8 - 0,9 kg CO, so vdi dién lugi
(tuy theo co cdu nhiét dién clia tiing quéc gia). O Viét
Nam, hé sé nay dao dong quanh 0,8 kg CO,/kWh.

Do dé, viéc phat trién dién nang lugng mat trdi cla
Searefico udc tinh gitp gidm dugc lugng phat thai
tuong duang 2.920 tan CO,.

Khéng chi ding lai & viéc phat trién dién mat troi,
cdng ty CP Phoenix con dang tiép tuc nghién cdu
cac du an nang lugng tai tao khac nhu dién gié truc
ding cho hé gia dinh VAWT, nhiét dién sinh khoi
(Biomass)... dé dau tu phat trién trong tuong lai
nham hudng dén viéc st dung ngay cang nhiéu
hon cac ngudn nang lugng tai tao, c6 thé khai thac
bén viing.

TONG SAN LUGNG DIEN PHOENIX PHAT LEN LUGI NAM 2024  \
@ Giam luong phat thai

DE.

~ .

* *¢ tuong duong

Tan CO,

—
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3.THUC HIEN TRACH NHIEM XA HOITHONG
QUA DAOTAOVA CACDU AN CONG PONG

3.1 PAO TAO NGUON NHAN LUC BEN VUNG

MO HINH THONG TIN CONG TRINH BIM (BUILDING INFORMATION MODELING)

Ngay tu gi(ra thap nién truéc HPQT va Ban
diéu hanh da xac dinh BIM la cach thdc quan
ly theo théong lé tét, cd nhiéu uu viét. Nhan
thuc diéu nay, Searefico da ting dung BIM
khi trién khai cac du an cé vén dau tu nudc
ngoai va nhiéu cong trinh phan khuc cao
cap tur nam 2014 cho nay truéc khi c6 Quyét
dinh s6 258/QD-TTg cua Tha tuéng chinh
phl ban hanh ngay 17/03/2023 vé viéc Phé
duyét 16 trinh 4p dung md hinh thong tin
codng trinh (BIM) trong hoat doéng xay dung.

Nam 2024 cac Coéng ty thanh vién da tiép
tuc cling c6 luc lugng thiét ké, giam sat va
ky thuat. Nang so lugng ky su thanh thao
st dung REVIT (phan mém thiét ké 3D cda
AutoDesk) tang hon gédp hai so véi nam
2023 (220%). Céng ty clng da phéi hop vai
trudng DH Bach Khoa HCM t6 chic chuang
trinh dao tao vé BIM cho hon 40 ky su.

Cong ty nhan dinh BIM sé thay di cach ching ta lam viéc
va la xu thé cia nganh xay dung trong thai gian t6i. Nén cac
Cong ty con sé tiép tuc dau tu ngudn luc dé ngay cang nang
cao hiéu qua quan ly céng trinh theo mé hinh BIM nham gia
tang ca héi trong dau thau va dat dugc cac muc tiéu dai han.

UNG DUNG Al VAO HOAT DONG QUAN LY DIEU HANH
Trong bdi cdnh chuyén déi s6 dién ra manh mé, viéc tng
dung cong nghé tri tué nhan tao (Al) vao hoat dong san xuat
- kinh doanh da va dang mang lai nhiéu lgi ich thiét thuc
cho doanh nghiép.

Khéng nam ngoai xu thé, Searefico thudng xuyén té chiic
cac budi hoi thdo, dao tao cho tat ca can bd nhan vién nham
nam bat va ing dung Al vao cac hoat dong marketing,
phan tich di liéu, cham s6c khanh hang,... giup nang cao
hiéu qua cong viéc va nang cao nang luc canh tranh trén
thi truong.

Viéc ddy manh chuyén déi s6 va iing dung cdng nghé tién tién thé hién ré dinh huéng phét trién bén viing
va nang cao nang luc canh tranh cta Searefico trén thi trudng.
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3.2 SE CHIA VO1 CONG DONG
VA VUN DAP TUONG LAI

C hung téi tin rang phat trién bén viing khong chi dén tir hiéu qua kinh doanh, ma con ti nhiing
gia tri xa hoi tich cuc dugc vun dap bén bi theo thai gian. Trong nam qua, Searefico group da
trién khai nhiéu hoat déng vi cdng déng véi cach ti€p can nhan van, thiét thuc va gén lién véi nang
lyc c6t 16i clia tirng don vi thanh vién. Nhitng hanh déng nay gép phan tao nén stic anh hudng tich
cuc dén xa hoi, dac biét 13 véi cdc nhom déi tuong dé bi tén thuong va nhiing dia phuong con gap
nhiéu kho khan. Co thé ké dén mot s6 hoat dong tiéu biéu nhu:
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3.THl}'C HIEN TRACH NHIEM XA H()I TH‘CA)NG
QUAPAOTAOVA CACDU AN CONG PONG
3.2 SE CHIA VOI CONG PONG VA VUN DAP TUONG LAI

CU'U TRO SAU THIEN TAI TAI BAC KAN -LAN TOA TINH THAN SE CHIA

Sau khi bao Yagi d6 bé gay ra thiét hai I6n tai tinh Bdc Kan vao thang 9/2024, Céng doan Searefico da phdi
hgp cling Bénh vién Dai hoc Y Ha Noi tham gia ctiu trg tai xa Nam Cudng, huyén Chg Bon. Khong quan ngai
kho khan va nguy hiém khi ti€p can ving |G, doan ciu trg da phan phat hang tram phan qua gém nhu yéu
pham, thuc phdm, thuéc men va té chiic kham chira bénh, phat thuéc mién phi nham kip thai hé trg suic
khoée nguai dan vuot qua giai doan kho khan.

P - SRSESSSSET S

oA T TEERAR AR P R L B L LA
pi=rtel ey

. T

“THU VIEN CONTAINER”
KIEN TAO TUONG LAI TU KHONG GIAN TRI THUC

Mét dadu an ndi bat trong hanh trinh vi
cdng dong cla Searefico la dy an “Thu vién
Container” do Greenpan - don vi thanh vién
clia tap doan - trién khai déng hanh. Vi vai
tro la déi tac tai trg chién lugc, Greenpan da
cung cap toan bo Panel PIR va ddm nhan
thi cong 11 thu vién container tai nhiéu
tinh thanh trén cd nudc. Nhiing thu vién
nay dugc thiét ké hién dai, cach nhiét tot,
tao nén khong gian hoc tap, doc sach, gidi
tri lanh manh va an toan cho tré em & vung
sau, vuing xa - nai diéu kién gido duc con
nhiéu thiéu thon.
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“Chung téi hanh phuc khi nhirng tdm panel lai mang dén cho cdc em nhd nhiéu y nghia nhu thé.
Vi ddng sau nhirng tdm panel ldp ghép Ia hang ngan dau sdch, mdy tinh, thiét bi hoc tdp la cam
gidc hdn hoan cta cdc bé cting dnh mdt sdng l1én cua cdc em khilan dau budc vao moét khéng gian

ddy sdch vé va mau sac.”

“Phat trién khéng chila mé& rong kinh doanh
don thuan. Méi buéc di ctia ca hé sinh thai
Searefico déu phai tao ra gia tri cho xa héi -
khéng can phé truong, nhung phai cé that
- ching dugc xem la mét phan trong cach
ching t6i dang I6n [én cing cong dong”.

ESG, trong hanh trinh cla Searefico ndi
chung va Greenpan néi riéng, la cach
ching t6i chon loc tung vat liéu khong lam
anh hudng moi trudng, la cach moéi thanh \
vién thé hién trach nhiém cao vdéi d6i tdc,  nhan thiic vé binh déng trong tiép can tri thic, lan tda niém
va cach ching t6i gép phan xay dung mot  tin rang: moi tré em - du xudt phat diém khac nhau - déu
tuong lai cdng béng hon trong xa hoi-bé&ng  xting dang c6 mét khong gian phat trién nhu nhau. Véi su
chinh ndng luc nganh nghé ctia minh. tdm huyét, trach nhiém va tan tam tu déi ngt Greenpan,

du an da dugc vinh danh tai Giai thudng H6 Hao Hén lan
Khong chi dung lai & viéc xdy dung cg s thi 23 nam 2025 - mét minh ching cho stic song bén viing
vat chat, dy an con gop phan nang cao  vay nghia xa hdi sdu sac cdia chuong trinh.
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4. QUAN TRI HUGNG DPEN PHAT TRIEN
BENVUNG

N

Searefico xdc dinh quan tri doanh nghiép la tru cdt quan trong trong chién lugc phdt trién bén viing va la
nén tang bdo dam hiéu qua hoat déng, su minh bach, va long tin tir cdc bén lién quan. Nédm 2024, Céng
ty tiép tuc trién khai nhiéu sdng kién va hoan thién hé théng qudn tri, kiém sodt ndi bé ciing nhu co ché
c6ng bé théng tin theo cdc tiéu chudn quéc té va quy dinh phdp ludt hién hanh.

= =S

4.1 CUNG €O KHUNG QUAN TRI MINH BACH, HIEU QUA

S earefico da hoan thién va ap dung khung Tai liéu quan tri va Tai liéu quan ly, déng vai tro quan
trong trong viéc thiét 1ap co ché phan quyén, phan cap roé rang gilta cac cap quan tri va diéu hanh.
Cac tai liéu nay dugc ra soat, cap nhat dinh ky nhdm dam bao su déng bo va phu hgp véi mé hinh té
chiic, quy mé hoat dong va dinh huéng phat trién ctia Céng ty.

Cau trac quan tri dugc thiét
ké theo hudng hién dai, minh
bach va c6 su tham gia clia cac
bén lién quan. H6i dong Quan
tri (HBQT) ddéng vai tro dinh
hudng chién lugc, giam sat va
dua ra cac quyét sach trong
yéu. Cac ban truc thuéc HDQT
dugc thanh lap va van hanh
theo co ché kiém soat chat
ché, dam bao tinh doc lap,
khach quan trong qué trinh
giam sat hoat dong diéu hanh
va quan tri rui ro.
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4.2 TANG CUONG HE THONG KIEM SOAT NOI BO
VA QUAN LY RUI RO

—|_rong nam qua, Searefico ti€p tuc dau tu va nang cao hiéu qua hoat déng cla hé théng kiém soat
ndi bd. Codng ty da trién khai cac quy trinh kiém tra, giam sat ndi bo chat ché, nhdm phat hién kip
thai cac rai ro tiém &n va han ché tén that cho doanh nghiép. Song song d6, hé théng quan ly rai ro
dugc cung ¢d trén ca phuong dién chién lugc va van hanh, tap trung vao nhan dién, danh gia, kiém
soat va giam sat cac rai ro trong yéu anh huéng dén hoat déng va danh tiéng ctia Cong ty.

Nam 2024, Searefico ti€p tuc dugc tai ching nhan Hé thdng Quan ly chat luong theo tiéu chuén 1SO
9001:2015 bai Vién Tiéu chuan Anh (BSI), khdng dinh cam két cGia Cong ty ddi vai viéc tuan tha cac tiéu
chuan quéc té. Bén canh d6, Hé thdng Quan ly An toan va Stc khée nghé nghiép (ISO 45001:2018) va
Hé thdng Quan ly Méi trudng (ISO 14001:2015) cling dugc duy tri va cai tién lién tuc, hé trg viéc kiém
soat rdi ro trong van hanh va nang cao chét lugng céng trinh.

4.3 MINH BACH THONG TIN VA TANG CUONG TUONG TAC VO
CAC BEN LIEN QUAN

S earefico luén coi trong viéc céng
b6 thong tin day du, kip thoi va
chinh xac dén c6 doéng, nha dau tu
va cac bén lién quan. Céng ty da day
manh viéc cdng b6 thong tin va truyén
thong trén nhiéu kénh khac nhau, tu
website dén cac nén tang sé, giup
nang cao kha nang tiép can va giam
sat tu cong dong dau tu. Thanh tich
nhiéu nam lién tiép dugc vinh danh
trong Top 5 Bao cao Thudng nién Tt
nhat do cac t6 chic uy tin binh chon la
minh ching cho nd luc nay.

Nhiing hoat dong trén thé hién cam
két clia Searefico trong viéc xdy dung moét hé théng quan tri doanh nghiép minh bach, hiéu qua va bén
viing, dap ung ky vong clia cac bén lién quan va tuan tha céac tiéu chudn quéc té.

Ngoai ra, Searefico tich cuc xay dung van héa doanh nghiép dua trén cac gia tri minh bach, trach nhiém
va hop tac. Cong ty thudng xuyén t6 chiic cac hoat ddng déi thoai vi ngusi lao déng, khach hang va
déi tac dé thu nhan y kién déng gop va cai thién hoat déng quan tri ciing nhu van hanh theo hudéng
bén viing hon.
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Mbi cﬁn_g-ﬁ'inh hoan thanh & mot ddu 8n, mét minh chiing che néng iuc va uy tin.
N&m 2024 chiing kign hang loat du an trong diém di vao van hanh: Téng kho
logistics - Searee - dat 100% cdng suat khai thac ngay khi hoat déng, kho lanh
cong nghé cao Long An, hé thong MEP phic hgp, cac dy an cong nghiép chién
lugc. M6i cong trinh Ia két qua cho mdt budc tién mdi.

LUXNAM RESORT & SPA - PHU QUOC
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CAC CONG TRINH TIEU BIEU
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THE RIVANA - BINH DUONG
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tong Giam déc Céng ty C6 phan Searefico (sau day goi tat la “Cong ty”) trinh bay Bao cao ctia minh va
Bao cdo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024.

CONGTY

Céng ty C6 phan Searefico la mét cdng ty c6 phan dugc thanh lap theo Luat Doanh nghiép Viét Nam, hoat
dong theo Giay ching nhan dang ky doanh nghiép s6 0301825452 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phé
H6 Chi Minh cap 1an dau ngay 18 thang 09 nam 1999 va céc lan thay déi, dén nay lan cap thay déi gan nhat
(Ian thit 24) ngay 05 thang 11 nam 2024.

C6 phiéu ctia Céng ty dugc niém yét tai S& Giao dich Chiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh ("HOSE") v&i
ma giao dich c6 phiéu la SRF theo Gidy phép niém yét s6 117/QD-SGDHCM ngay 29 thang 09 nam 2009 va
ngay giao dich dau tién cla c6 phiéu Cong ty la ngay 21 thang 10 nam 2009.

Tru sG chinh clia Cong ty dugc dat tai: 253 Hoang Van Thuy, Phudng 02, Quan Tan Binh, Thanh phé H6 Chi Minh.

HOI DONG QUAN TRI
Cac thanh vién cia Hoi dong Quan tri trong nam va tai ngay lap bao cdo nay bao gom:

Ong LéTanPhudc Chu tich H6i dong Quan tri

Ong Nguyén Hitu Thinh Thanh vién

Ong Ryota Fukuda Thanh vién

Ong Lé Quang Phiic Thanh vién

Ong Yoshihiko Shiotsugu Thanh vién

Ba  Nguyén Thi Hoang Anh Thanh vién (B nhiém tir ngay 14/06/2024)
Ong Pham Kyle Anh Tuan Thanh vién (Mién nhiém ti ngay 09/01/2024)

CAC BAN/PHONG BAN TRUC THUOC HOI PONG QUAN TRI
Cac thanh vién cta Uy ban Kiém toan bao gom:

Ba  NguyénThi Hoang Anh Chutich (B& nhiém tir ngay 17/06/2024)
Ong Pham Kyle Anh Tuan Chu tich (Mién nhiém ti ngay 09/01/2024)
Ong Yoshihiko Shiotsugu Thanh vién (B& nhiém ti ngay 30/07/2024)
Ong Ryota Fukuda Thanh vién (B nhiém tir ngay 30/07/2024)
Ong Nguyén Hitu Thinh Thanh vién (Mién nhiém ti ngay 14/06/2024)

Céc thanh vién ctia Uy ban Chién lugc bao gém:

Ong LéTan Phuéc Cha tich (B nhiém ti ngay 30/07/2024)
Ong Lé Quang Phuc Thanh vién (B6 nhiém tir ngay 30/07/2024)
Ba  NguyénThi Hoang Anh Thanh vién (B nhiém ti ngay 30/07/2024)
ang trudng khéng chi do bang con s8, ma con do bang niém tin cla khach Céc thanh vién cda Uy ban Nhan sy bao gém:
hang va nha dau tu chién lugc. N3m 2024 ghi dau sy cing cd nén tang tai Ong Lé Quang Phiic Chai tich
chinh, dong tién ludn chuyén hiéu qua, backlog dat nhiing cot méc quan trong. Mai Ong Nguvén Hitu Thinh Thanh vién ,
Ba  Nguyeéen Thi Hoang Anh Thanh vién (B6 nhiém tir ngay 30/07/2024)

quyét dinh chinh xac, méi chién lugc ding dan khéng chi téi uu van hanh, ma con
tao ra gid tri dau tu dai han. 2025, Searefico khdng diing lai & nhiing gi da dat dugc,
ma day sé la nam cua sy but pha.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

BAN TONG GIAM DOC VA KE TOAN TRUGONG
Cac thanh vién cta Ban Téng Giam déc da diéu hanh Cong ty va ké toan trudng trong nam va tai ngay lap
bdo cao nay bao gom:

Ong Nguyén KhoaDing Téng Giam déc (B& nhiém tir ngay 09/09/2024)
Ong Vil Xuan Thirc Téng Giam déc diéu hanh (Mién nhiém tir ngay 09/09/2024)
Ong Tran Pinh Muovi Giam déc phat trién kinh doanh

Ba  Nguyén Ngoc Piép Giam do6c nhan su (B& nhiém tir ngay 15/11/2024)
Ong Nguyén Kinh Luan Phé Téng Giam déc (Mién nhiém tir ngay 01/06/2024)
Ong Dinh Ngoc Trién Ké toan truéng

NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngugi dai dién theo phap luat cia Codng ty trong nam va cho dén hét ngay 09/09/2024 la 6ng Lé Tan Phudc
- Chu tich Hoi déng Quan tri va 6ng Vi Xuan Thiic - Téng Giam déc diéu hanh.

Nguai dai dién theo phap luat ctia Céng ty tir ngay 10/09/2024 va cho dén khi lap Bao cdo tai chinh hgp
nhat nay la 6ng Lé Tan Phudc - Chu tich HOi déng Quan tri va 6ng Nguyén Khoa Pang - Téng Giam déc.

KIEM TOAN VIEN
Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC da thuc hién kiém toan cac Béo céo tai chinh hgp nhat cho Cong ty.
CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DOC POI VI BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

Ban Téng Giam d6c Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap Bao cao tai chinh hgp nhat phan anh trung thuc,
hop ly tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té ciia Céng ty trong
nam. Trong qua trinh 1ap Bao cao tai chinh hgp nhat, Ban Téng Giam ddc Cong ty cam két da tuan thi cac
yéu cau sau:

- Xay dung va duy tri kiém soat ndi bd ma Ban Téng Gidam déc va Ban quan tri Céng ty xac dinh la can
thiét dé dam béo cho viéc 1ap va trinh bay Bao cao tai chinh hgp nhat khéng con sai sét trong yéu do
gian lan hodc do nham lan;

- Lua chon cac chinh sach ké toan thich hgp va ap dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;
- Pua ra cac danh gia va du doan hgp ly va than trong;

- Néu ré cac chuan muc ké toan dugc ap dung c6 dugc tuan tha hay khéng, cé nhimng ap dung sai léch
trong yéu dén muc can phai céng bé va giai thich trong Bao cao tai chinh hgp nhat hay khéng;

- Lap va trinh bay cac Bao cao tai chinh hgp nhat trén co s& tuan thi cac Chuan muc K& toan, Ché do
Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao
cdo tai chinh hgp nhat;

- Lap céc Bao cao tai chinh hgp nhat dua trén co s& hoat déng kinh doanh lién tuc, trir trudng hop
khéng thé cho rang Cong ty sé ti€p tuc hoat déng kinh doanh.
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Ban Téng Giam d6c Cong ty dam bao rang cac s6 ké toan dugc luu gitt d€ phan anh tinh hinh tai chinh cda
Céng ty, véi muic d6 trung thuc, hgp ly tai bat ci thai diém nao va dam béo rang Bao cao tai chinh hop nhat
tuan tha cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc. Dong thai co trach nhiém trong viéc bao dam an toan tai
san clia Cong ty va thuc hién cac bién phap thich hgp dé ngan chan, phat hién cac hanh vi gian lan va cac
vi pham khac.

Ban Téng Giam d6c Cong ty cam két rang Bao cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly tinh
hinh tai chinh cGa Céng ty tai thai diém ngay 31 thang 12 ndm 2024, két qua hoat déng kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cuing ngay, phu hop véi Chuan muc ké toén, Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va tuan thu cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao
cdo tai chinh hgp nhat.

Cam két khac

Ban Téng Giam déc cam két rang Cong ty tuan tha Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 vé quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cta Luat Ching khoan va Cong ty khong vi pham nghia vu céng bé
théng tin theo quy dinh tai Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cta B6 Tai chinh hudng dan
cdng bé thong tin trén Thi trudng ching khodn va Thong tu s6 68/2024/TT-BTC ngay 18/09/2024 clia B
Tai chinh vé viéc stra d6i, b6 sung moét s diéu ctia Thong tu s6 96/2020/TT-BTC.

Tp. H6 Chi Minh, ngay 27 thdng 03 ndm 2025
TM. Ban Téng Giam déc .

Nguyén Khoa Ping
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gti: Quy c6 déng, H6i @éng Qudn tri va Ban Téng Gidm déc Céng ty C6 phdn Searefico

Chung t6i da ki€ém toan Bao cao tai chinh hgp nhat kém theo ctia Cong ty C6 phan Searefico dugc lap ngay
27 thang 03 nam 2025, turtrang 07 dén trang 58, bao goém: Bang can doi ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang
12 ndm 2024, Bao cao két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhét, Bdo cao luu chuyén tién té hgp nhat cho
nam tai chinh két thic cing ngay va Thuyét minh Bao cdo tai chinh hgp nhat.

Trach nhiém ctia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam d6c Céng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly Bao céo tai chinh
hop nhat cla Céng ty theo Chudn muc ké toan, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cao tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat
nodi boé ma Ban Téng Gidam déc xac dinh la can thiét dé€ dam bao cho viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh
hap nhat khong co sai sot trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

Trach nhiém cha Kiém toan vién

Trach nhiém cla ching t6i la dua ra y kién vé Béo cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qua clia cudc kiém
toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu
cau chiing téi tuan tha chudn muc va cac quy dinh vé dao duiic nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc
kiém toan dé dat dugc su dam bao hop ly vé viéc liéu Bao cdo tai chinh hgp nhat ctia Cong ty c6 con sai sét
trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thi tuc nhdm thu thap cac bang chiing kiém toan vé cac sé liéu
va thuyét minh trén Bao cao tai chinh hgp nhat. Cac thu tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan clia
kiém toan vién, bao gém danh gia rui ro co sai sot trong yéu trong Bao cdo tai chinh hgp nhat do gian lan
hodc nham Ian. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo clia Cong
ty lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cao tai chinh hgp nhat trung thuc, hgp ly nham thiét ké cac tha
tuc kiém toan phu hgp vdi tinh hinh thuc té€, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua ctia
ki€ém soat nodi bd clia Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gébm danh gia tinh thich hgp ctia cac chinh
sach ké toan dugc ap dung va tinh hgp ly ctia cac udc tinh ké toan cia Ban Téng Gidm déc cling nhu danh
gid viéc trinh bay téng thé Bao cdo tai chinh hop nhat.

Chung téi tin tudng rang cac bang ching kiém todn ma chung téi da thu thap dugc la day da va thich hop
lam ca s& cho y kién kiém toan ngoai trir ciia chung toi.

106| —EAREFICO Bo cdo thudng nién

Co s& cua y kién kiém toan ngoai tru

1. Dén thai diém phat hanh bao cao kiém toan nay, chung téi chua thé thu thap dugc day da cac thu xac
nhan vé cac s6 du ng phai thu tai ngay 31/12/2024 va tai ngay 01/01/2024, cing nhu chua thé thu thap
dugc day da bang chung kiém toan thich hop dé€ danh gia kha nang thu héi ctia cac khoan phai thu tai cac
thai diém tuong Ung véi téng gia tri lan lugt 1a 77.945.769.494 VND va 114.246.541.992 VND. Do d6, ching
t6i chua thé xac dinh dugc liéu c6 can thiét phai diéu chinh cac sé liéu lién quan dén du phong ng phai
thu khé d0oi, cling nhu dnh hudng cia van dé néu trén dén cac khoan muc khac co lién quan trén bao cao
tai chinh hgp nhat ctia Céng ty cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024. Chi tiét s6 du cac khoan muc
nhu sau:

s 31/12/2024 01/01/2024

Ma so
VND VND
Phai thu ngan han ctia khach hang 131 63.990.206.695 94.821.407.951
Tra trudc cho ngudi ban ngén han 132 7.190.207.730 9.817.342.091
Phai thu khac ngan han 136 6.765.355.069 9.607.791.950

2. Dén thai diém phat hanh bao cao kiém toan nay, ching t6i chua thé thu thap dugc day di cac thu xac
nhan vé s6 du cac khodn ng phai tra tai ngay 31/12/2024 va tai ngay 01/01/2024 vdi téng gia tri lan luot
la 87.866.363.783 VND va 117.311.283.790 VND. Do d6, chung t6i chua thé xac dinh dugc liéu co6 can thiét
phai diéu chinh anh hudng cla van dé néu trén dén cac khodn muc cé lién quan trén bao cao tai chinh
hgp nhat clia Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024. Chi tiét sé du cac khoan muc nhu sau:

o 31/12/2024 01/01/2024

Ma so
VND VND
Phai tra cho ngudi ban ngan han 311 69.500.829.620 101.017.042.766
Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 8.477.212.235 7.794.600.089
Phai tra ngan han khac 319 9.888.321.928 8.499.640.935

3. Méac du da thuc hién cac tha tuc kiém toan can thiét nhung ching téi van khéng thé thu thap dugc day
dd bang ching kiém toan thich hop dé danh gia tinh day dd va gia tri thuan cé thé thuc hién dugc cia cac
codng trinh xay dung dé dang dang trinh bay trén khodn muc Hang tén kho (Ma sé 141) véi gia tri tai ngay
31/12/2024 va tai ngay 01/01/2024 lan lugt l1a 100.103.582.254 VND va 100.542.031.326 VND. Do d6, ching
t6i khong thé xac dinh duoc liéu c6 can thiét phai diéu chinh cac sé liéu nay va cac chi tiéu khac co lién
quan trén bao céo tai chinh hgp nhat ctia Céng ty cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024 hay khéng.

4. Cong ty C6 phan Xay dung s6 1 (COFICO) dang ghi nhan khoan phat lién doanh nhu da théng bao cho
Cong ty vé s6 tién 22.038.757.467 VND ma Cong ty phai tra bao gom khoan tién phat tré tién d6 va cac
chi phi khac lién quan dén du an Gateway Thao Dién, tuy nhién phia Cong ty van chua ghi nhan do chua
théng nhat gia tri. D&n thai diém phat hanh bdo céo kiém toan nay, ching téi chua thé thu thap dugc day
dd bang ching ki€ém toén thich hgp vé su khéng chic chan xay ra nghia vu ctia Céng ty déi véi COFICO, do
dé chung t6i khong thé xac dinh liéu cé can thiét phai diéu chinh cac s6 liéu nay, cling nhu &nh huéng cda
no6 dén cac khoan muc lién quan trén bao cdo tai chinh hgp nhat ctia Cong ty cho nam tai chinh két thic
ngay 31/12/2024 hay khéng.

5. Cac khoan dau tu ctia nhom Céng ty vao Céng ty C6 phan Ky thuat Formtek dang dugc hach toan
theo phuong phap gia géc véi gia tri dugc ghi nhan trén Bang can doi ké toan tai ngay 31/12/2024 la
3.200.000.000 VND (tai ngay 01/01/2024 la 1.900.000.000 VND). Chiing t6i da thuc hién day dt cac thu tuc
kiém toan va khong thé thu thap dugc day di bang chiing kiém toan thich hgp vé gia tri ghi s6 ctia khoan
dau tu nhém Céng ty vao Cong ty lién két nay tai ngay 31/12/2024 cliing nhu gia tri hgp ly clia Céng ty lién
két vi ching t6i khong dugc tiép can véi thong tin tai chinh va Bao cao tai chinh. Do d6, ching téi khong
thé xac dinh liéu c6 can thiét phai diéu chinh cac s6 liéu nay hay khéng.
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Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2024

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

= , 31/12/2024 01/01/2024
Ma _. _-. Thuyét
2 TAISAN i
so minh VND VND
. ’ X 100 A. TAISANNGAN HAN 1.222.225.857.780 1.382.956.220.834
Y kién kiém toan ngoai tru
110 I. Tién va cac khoan tuong duong tién 03 83.317.858.506 253.943.689.842
Theo y kién clia chling t6i, ngoai trir anh hudng cla cac van dé néu tai doan “Co s& cla y kién kiém toan ‘
ngoai tri’, Bao cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu tinh M 1. Ten 21.816.275.239 93.743.150.225
hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan Searefico tai ngay 31 thang 12 nam 2024, cling nhu két qua hoat dong 112 2. Cackhoan tuong duong tién 61.501.583.267 160.200.539.617
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té trong nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi Chuan
muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va 120 Il. DAu tu'tai chinh ngén han 04 43.095.793.862 67.834.618.164
trinh bay bao cdo tai chinh.
123 1. Dautunam gilr dén ngay dao han 43.095.793.862 67.834.618.164
130 Illl. Cackhoan phaithu ngin han 745.595.007.915 787.181.290.793
Tp. H6 Chi Minh, ngay 27 thang 03 ndm 2025 131 1. Phaithu ngén han cia khach hang 05 663.825.413.515 714.327.053.128
Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC
__—Ph¢ Téng Giam déc Kiém toan vién 132 2. Tratrudc cho ngudi ban ngan han 06 50.268.741.977 60.669.420.696
JA 2 AN,
’é.}’ CONG TY \;j;\ 135 3. Phaithu vé cho vay ngan han 41.666.663 166.666.664
o [ TRACH WHEW HIU HAN ) %
:’* | HANG KIEM TOAN ~ o 136 4. Phaithungén han khac 07 53.707.312.049 32.875.049.743
\\ﬂa AASC ]
o 4 137 5. Du phong phaithu ngan han khé doi (22.248.126.289) (20.856.899.438)
/':’\",'(_;
o ) . . 140 IV. Hangténkho 09 329.094.397.582 246.465.022.073
Ng6 Minh Quy Pao Trung Thanh
Gidy<hdhg nhan dang ky hanh nghé kiém toan Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé kiém toan 141 1. Hang tén kho 331.875.387.574 248.613.341.895
S6: 2434-2023-002-1 S6: 4700-2024-002-1
149 2. Du phong giam gia hang tén kho (2.780.989.992) (2.148.319.822)
150 V. Taisan ngan hankhac 21.122.799.915 27.531.599.962
151 1. Chiphitra truéc ngan han 15 3.902.334.387 3.495.005.793
152 2. Thué GTGT dugc khau tri 16.436.187.993 23.437.913.237
153 3. Thué va cac khodn khac phai thu Nha nudc 19 784.277.535 598.680.932
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

Taingay 31 thdng 12 ndm 2024

Ma . . Thuyét 31/12/2024 01/01/2024
sal RATR Y minh VND VND
200 B. TAISANDAIHAN 372.982.841.973  370.431.034.754
210 I. Cackhoan phai thu dai han 1.702.896.933 2.698.035.500
216 1. Phaithu dai han khac 07 1.702.896.933 2.698.035.500
220 Il. Taisancé dinh 236.860.508.230 247.084.790.248
221 1. Taisan c6 dinh hau hinh 11 231.960.960.422 241.277.085.435
222 - Nguyéngid 369.320.129.237 366.533.863.761
223 - Giatrihao mon luy ké (137.359.168.815) (125.256.778.326)
224 2. Taisan c6 dinh thué tai chinh 12 893.316.664 962.033.332
225 - Nguyéngid 1.030.750.000 1.030.750.000
226 - Gidtrihao mon luy ké (137.433.336) (68.716.668)
227 3. Taisan c6 dinh vé hinh 13 4.006.231.144 4.845.671.481
228 - Nguyéngid 8.600.707.417 8.450.207.417
229 - Gidtrihao mon luy ké (4.594.476.273) (3.604.535.936)
230 lll. Batddng san dau tu 14 43.101.549.313 5.913.999.000
231 - Nguyén gié 49.034.713.483 7.410.312.000
232 - Giatrihao mon luy ké (5.933.164.170) (1.496.313.000)
240 IV. Taisan dédangdaihan 10 36.983.199.339 65.899.267.348
242 1. Chiphixady dung coban dédang 36.983.199.339 65.899.267.348
250 V. Daututaichinh daihan 04 6.906.786.362 3.656.717.362
252 1. Dautuvao céng ty lién doanh, lién két 5.300.000.000 2.100.000.000
253 2. Dautu gop vén vao dan vi khac 1.556.717.362 3.456.717.362
254 3. Du phong gidm gia dau tu tai chinh dai han - (1.900.000.000)
255 4. D4utunam gilr dén ngay dao han 50.069.000 -
260 VI. Taisan daihankhac 47.427.901.796 45.178.225.296
261 1. Chiphitrad trudc dai han 15 30.508.210.493 29.972.770.502
262 2. Taisan thué thu nhap hoan lai 36 16.919.691.303 15.205.454.794

270 TONG CONG TAI SAN
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1.595.208.699.753

1.753.387.255.588

Mf NGUGON VEN Thl.lyé't 31/12/2024 01/01/2024
so minh VND VND
300 C. NO PHAITRA 1.161.449.437.951 1.320.905.700.735
310 I. Ngnganhan 1.084.152.450.891 1.247.326.685.062
311 1. Phaitra ngudi ban ngan han 17 412.363.945.501 454.164.560.266
312 2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han 18 125.958.655.904 90.932.512.029
313 3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 19 13.654.236.261 4.166.515.182
314 4. Phaitrd ngudilao dong 2.737.315.274 6.404.477.444
315 5. Chiphiphaitra ngan han 20 97.812.734.270 134.815.824.575
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 22 3.117.694.523 412.500.000
319 7. Phaitra ngan han khac 21 12.791.686.041 75.198.365.177
320 8. Vayvandgthué taichinh ngan han 16 409.001.855.291 473.664.335.784
321 9. Duphong phaitra ngan han 23 1.697.730.492 1.311.444.827
322 10. Quy khen thudng phtc lgi 5.016.597.334 6.256.149.778
330 Il. Nodaihan 77.296.987.060 73.579.015.673
331 1. Phaitrd ngudi ban dai han 17 - 238.200.000
337 2. Phaitra dai han khac 21 4.441.800.000 919.750.000
338 3. Vayvangthué taichinh daihan 16 71.252.241.482 70.544.253.923
342 4. Duphong phaitra 23 1.602.945.578 1.876.811.750
400 D. VONCHUSGHUU 433.759.261.802  432.481.554.853
410 1. Vénchaséhiu 24 433.759.261.802 432.481.554.853
411 1. Véngop cliachisa hiu 355.667.800.000 355.667.800.000
411a C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 355.667.800.000 355.667.800.000
412 2. Thiangduvén cé phan 284.019.059 284.019.059
414 3. Voénkhac clia chtisé hiu 8.514.811.246 8.514.811.246
415 4. C&phiéuquy (29.238.407.099) (29.238.407.099)
418 5. Quydau tuphat trién 8.308.963.938 8.308.963.938
421 6. Loinhuan sau thué chua phan phéi 173.269.120 413.275.433
421a LNST chua phan phéi ldy k€ dén cudi ngm trudc (1.572.991.234) (2.573.321.800)
421b LNST chua phédn phéi ném nay 1.746.260.354 2.986.597.233
429 7. Lgiichc6 ddng khong kiém soat 90.048.805.538 88.531.092.276

440 TONG CONG NGUON VON

Y

Nguyén Thanh Tam

Nguoi lap

Ké toan truéng

7/

Pinh Ngoc Trién

1.595.208.699.753

1.753.387.255.588

Tp. H6 Chi Minh, ngay 27 thdng 03 ndm 2025

Nguyén Khoa Pang
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PHAN VIII - BAO CAO TAI CHINH

BAO CAO KET QUA HOAT DPONG KINH DOANH HOP NHAT

Cho ndm tai chinh két thac ngay 31/12/2024

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2024
(Theo phuong phdp gidn tiép)

Ma . . Thuyét Nam 2024 Nam 2023
& CHITIEU minh VND VND
01 1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 26 1.082.727.400.017 1.643.645.360.726
02 2. Céckhoan giam trirdoanh thu 27 - 132.002.000
10 3. Doanh thuthuan ban hang va cung cip dich vu 1.082.727.400.017 1.643.513.358.726
11 4. Giavénhangban 28 1.012.283.129.698 1.534.757.426.244
20 5. Loinhudngdp véban hang va cung cip dich vu 70.444.270.319 108.755.932.482
21 6. Doanh thu hoat déng tai chinh 29 7.757.212.844 14.632.506.072

22 7. Chiphitaichinh 30 30.992.605.210 54.575.959.163

23 Trong dé: Chi philai vay 30.862.148.555 42.913.966.605
24 8. Phan lai hodc 16 trong céng ty lién doanh, lién két - -

25 9. Chiphibanhang 31 1.222.422.191 1.808.373.720

26 9. Chiphiquan ly doanh nghiép 32 56.355.565.462 63.425.923.853

30 10. Lginhuan thuan tirhoat déng kinh doanh (10.369.109.700) 3.578.181.818
31 11. Thunhap khac 33 20.016.395.354 6.106.408.780

32 12. Chiphikhac 34 2.897.053.974 2.156.569.134

40 13. Loinhuan khac 17.119.341.380 3.949.839.646
50 14. Téng lgi nhuan ké toan trudc thué 6.750.231.680 7.528.021.464
51 15. Chiphithué thu nhap doanh nghiép hién hanh 35 7.251.551.240 4.550.867.320

52 16. Chi phithué thu nhap doanh nghiép hoan lai 36 (1.714.236.509) (784.646.707)

60 17. Loinhuan sau thuéthunhap doanh nghiép 1.212.916.949 3.761.800.851
61 18. Lginhuan sau thué ctia Cong ty me 1.746.260.354 2.986.597.233

62 19. Loinhuan sau thué clia c6 ddng khéng kiém soat (533.343.405) 775.203.618

70 20. Laicobantrén ¢ phiéu 37 52 30
Tp. H6 Chi Minh, ngay 27 thdng 03 ndm 2025

Ngu@i lap ;uay
Nguyén Thanh Tam Pinh Ngoc Trién Nguyén Khoa Dang
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M
s

O an

02

03
04

05
06
07

08

09

10
11

12
14
15
17
20

21

22

23

24

25
27
30

CHiTIEU

5.
6.

LUU CHUYENTIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Loi nhudn truéc thué

Diéu chinh cho cdc khodn

Khau hao tai san cé dinh va bat dong san dau tu
Cac khodn (hoan nhap du phong)/ du phong
(Lai)/ LS chénh léch ty gia héi doai do danh gia

lai cac khoan muc tién té c6 gbc ngoai té

(L&i)/ L6 tir hoat ddng dau tu

Chi phi lai vay

Céc khoan diéu chinh khéc

Loi nhudn tir hoat déng kinh doanh truéc thay
déivén luu déng

Tang, giam cac khoan phai thu
Tang, giam hang ton kho

Tang, gidm cac khoan phai tra (khéng ké lai vay
phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai nép)

Tang, giam chi phi tra trudc

Tién lai vay da tra

Thué thu nhap doanh nghiép da nép
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh

Luu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG DAU TU
Tién chi d€ mua sdm, xay dung tai san c6 dinh va
cac tai san dai han khac

Tién thu tir thanh ly, nhugng ban tai san c6 dinh
va cac tai san dai han khac

Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng cla

don vi khac

Tién thu hoi cho vay, ban lai cac cong cu ng clia
don vi khac

Tién chi dau tu gép von vao don vi khac

Tién thu lai cho vay, c8 tuic va loi nhuan dugc chia

Luu chuyén tién thudn tir hoat déng ddu tu

Thuyét
minh

Nam 2024

Nam 2023

VND

6.750.231.680

19.073.224.544
777.927.319

(293.351.271)
(5.684.134.714)

30.862.148.555

51.486.046.113

48.095.485.740
(83.262.045.679)

(96.306.172.037)
(1.344.569.487)

(32.046.270.901)
(3.108.675.006)
(3.781.163.249)

(120.267.364.506)

(16.718.623.923)

24.002.045

(39.914.097.585)

64.727.852.888
(1.300.000.000)

5.364.869.116
12.184.002.541

www.searefico.com

VND

7.528.021.464

17.617.364.899
7.688.077.579

3.825.474.917
(13.731.865.743)

42.913.966.605
(481.904.099)

65.359.135.622

(73.351.635.574)
29.411.815.645

(7.679.865.214)
3.697.729.544

(41.869.650.363)
(14.649.206.034)

(881.910.000)
(39.963.586.374)

(43.360.589.095)

(121.201.655.359)

171.192.533.336

15.394.284.239
22.024.573.121
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PHAN VIII - BAO CAO TAI CHINH

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2024
(Theo phuong phdp gidn tiép)

Ma ineu Th‘:lyé't Nam 2024 Nam 2023
sO minh VND VND
ll. LUUCHUYENTIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
31 1. Tién thu ti phat hanh c6 phiéu, nhan vén gép cla
chl s& hitu 2.735.200.000 -
33 2. Tiénthutudivay 1.010.634.116.675 1.365.116.112.200
34 3. Tiéntrad ng gbc vay (1.074.313.742.937) (1.331.741.996.740)
35 4. Tién trd ng géc thué tai chinh (274.866.672) (297.772.222)
36 5. C6tuc, Igi nhudn da tra cho chd sé hiiu (1.323.050.000) -
40 Luu chuyén tién thudn tir hoat dong tai chinh (62.542.342.934) 33.076.343.238
50 Luuchuyén tién thuan trong nam (170.625.704.899) 15.137.329.985
60 Tién va tuong duong tién dau nam 253.943.689.842  238.793.514.210
61 Anh hudng cla thay ddi ty gia héi doai quy d6i ngoai té (126.437) 12.845.647
70 Tién va tuong duong tién cudi nam 03 83.317.858.506  253.943.689.842
Tp. H6 Chi Minh, ngay 27 thdng 03 ndm 2025
Ngui lap K& toan trudng ang Giam doc
\K‘/
Nguyén Thanh Tam Pinh Ngoc Trién Nguyén Khoa Ping
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