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S&: 001/NQ/SRF/DHDPCD/25 TP. H6 Chi Minh, ngay 24 thang 04 nim 2025

NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CUA CONG TY CO PHAN SEAREFICO

—  Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Quic Héi théng qua ngay 17/06/2020;

— Can ctr Ludit Chitng Khodn sé 54/2019/QH14 dirge Quée Hoi théng qua ngay 26/11/2019;

~ Can cir Diéu 1¢ ciia Céng ty C6 phdn Searefico;

~ Cdn cit vao Bién ban hop sé 001/BB/SRF/PHPCP/25 ngiy 24/04/2025 cua Pai hji dong c6
dong thuong nién nam 2025 Cong ty Co phdn Searefico,

Pai hoi dong cb dong (“PHPCD”) thuong nién nam 2025 ctia Cong ty C6 phan Searefico tb chirc tai

Trung tdm Hoi nghi Tan Son Nhat Pavillon - 202 Hoang Van Thy, Phuong 9, Quén Phu Nhuén,

Thanh pho H6 Chi Minh vao ngay 24/04/2025 da thong qua cac ndi dung nhu sau:

QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua Béo céo ciia Hoi ddng quan tri ndm 2024, bao gdm Béo céo hoat dong ctia thanh
vién doc lap Hoi déng quan tri nam 2024 va Bdo cdo hoat dong cua Uy ban kiém todn nam 2024.

Ty 1€ tan thanh 1a 99,38%

Piéu 2. Thong qua Td trinh sé 001/TT/SRF/HPQT/25 v/v Théng qua Béo cdo tai chinh riéng va
B4o cdo tai chinh hop nhét da kiém toan niam 2024.

Ty 18 tan thanh 13 99,38%.
Piéu 3. Théng qua T trinh s& 002/TT/SRF/HPQT/25 v/v Phan phéi loi nhuan nam 2024.

Ty 1é tan thanh 12 99,38%.

Piéu 4. Thong qua To trinh sé 003/TT/SRF/HPQT/25 v/v Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025.
Ty 18 tan thanh 13 99,38%.

Piéu 5. Thong qua Td trinh s6 004/TT/SRF/HPQT/25 v/v Du kién phan phdi loi nhuan nim 2025

1. Qu§ khen thuéng CBNV : Trich 15% loi nhuén sau thué ctia Cong ty me
2. Quy khen thuéng HPQT : Trich 10% loi nhuén sau thué ctia Cong ty me
3. Cb tic d& nghi : Ty 1& 10%/ménh gia

Trong truong hop loi nhudn sau thué vuot ké hoach:

- Qu§ khen thudng trén loi nhudn sau thué ciia Cong ty me theo ty 1& quy dinh tai Didu nay, qu§
khen thuong CBNV va Quy khen thuéng HDQT dugc cong thém 1an Iuot 13 20% va 10% cia
phén loi nhudn ting thém so véi ké hoach.

- C6 tirc d& nghi chi thém: HPQT s& xin ¥ kién Dai hoi dong ¢b dong dé diéu chinh viéc phan phbi
loi nhuan vuot ké hoach.

Ty 1€ tan thanh 1a 83,32%.




Diéu 6. Thong qua To trinh sb 005/TT/SRF/HPQT/24 v/v Thii lao va chi phi hoat dong cia HPQT
nam 2024 va d& xuit cho nim 2025.
1. Thu lao va chi phi hoat ddng cua HDQT da chi tra ndm 2024

Téng thi lao HDQT nam 2024 ¢ dugc DPHPCD thong qua 1a khéng vuot qua 2.000.000.000 ddng (hai ty
déng), Phu cép cho thanh vién cac Uy ban truc thuéc HPQT va chi phi hoat dong cho HDQT 1a khéng
vuot qué 1.000.000.000 ddng (mdt ty ddng).

Téng thir lao HPQT d4 chi tra trong nam 2024 13 1.782.500.000 ddng (mdt ty bay trim tam muoi hai triéu,
nam trim nghin ddng), Phu cip cho thanh vién cac Uy ban true thuge HDQT va chi phi hoat dong cho
HDQT 1a 796.130.130 ddng (bay trdm chin muoi sau triéu, mot trim ba muoi nghin, mét trim ba muoi
dong).

2. Thi lao, phu cip va chi phi hoat dng HPQT nam 2025
- Thi lao HPQT: khéng vurot qué 2.300.000.000 ddng (hai ty ba trim triéu dong).

- Phu cép cho thanh vién cha cic Uy ban truc thudc HPQT, chi phi hoat dong va chinh sach phuc loi
cho HPQT: khong vuot qua 1.000.000.000 dong (mdt ty dong).

——
Ty 1€ tan thanh 1a 99,38%. 2HAN
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Pieéu 7. Thong qua Td trinh 006/TT/SRF/HPQT/25 v/v Lua chon don vi ki€ém todn Béo cdo tai chinh
nam 2025. ARER
Giao cho HPQT quyét dinh lyra chon mot trong céc don vi kiém toan sau day, dua trén kién nghi caa p
Uy ban kiém toan: Q_E_?.’f%
.2 I3 J.‘IOSO‘\.-/B.
- Congty TNHH Kiém toan va Tu van A&C,; ——

- Congty TNHH Hing Kiém toan AASC;
- Congty TNHH Kiém toan va Tu vin RSM Viét Nam;
- Céngty TNHH KPMG;
- Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam.
Ty 1é tan thanh 13 99,38%.
Piéu 8. Thong qua Té trinh s6 007/TT/SRF/HDQT/25 v/v Stra dbi va Bb sung Diéu I¢ Cong ty.
Ty 18 tén thanh 13 99,32%.
Piu 9. Thong qua to trinh s 008/TT/SRF/HDQT/25 v/v Sira d6i va BS sung Quy ché hoat dong
ctia Hoi ddng quan tri.
Ty 18 tan thanh 13 99,38%.
Diéu 10. Théng qua To trinh sb 009/TT/SRF/HDQT/25 v/v Siraddi vaBé sung Quy ché ndi bo vé
quan tri cong ty.
Ty 18 tan thanh 13 99,32%.
Piéu 11. Thong qua Td trinh sb 010/TT/SRF/HPQT/25 v/v Mién nhiém va Bau bb sung thanh vién
HPQT nhiém ky 2025 — 2030.
- Sb luong thanh vién Hoi ddng quan tri quy dinh tai Didu 1& Cong ty: 06 thanh vién
- S6lugng thanh vién Hbi déng quan tri tir nhiém: 01 thanh vién
- 86 luong thanh vién Héi déng quan tri bdu bd sung: 01 thanh vién
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Điều 10. Thông qua Tờ trình số 009/TT/SRF/HĐQT/25 v/v Sửa đổi và Bổ sung Quy chế nội bộ về quản trị công ty. 
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Ty 1€ tan thanh 1a 83,32%.

Pidu 12.Thong qua két qua bidu quyét danh sach tmg vién thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty CH
phan Searefico.

Danh sach tmg vién gdm 1 nhéan su 1a 6ng Tadashi Kono do Céng ty TNHH K¥ thuat va Xay dyng
Sanyo Viét Nam, ¢b dong ndm gift trén 20% ¢b phin c6 quyén biéu quyét cia Cong ty d& ci.

Ty 1€ tan thanh 14 100%.

Piéu 13. Thong qua két qua bau cir Thanh vién HDQT Céng ty Cb phan Searefico nhiém ky 2025 —
2030.

T4n thanh

TT Ho tén itng vié . < s
¢ fen ftng vient $é phiéu biu Ty 18 (%)
1 | Ong Tadashi Kono 28.109.124 98,80%

Két luan: Tadashi Kono duoc bau cir vao thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2025 — 2030 cia
Cong ty C6 phan Searefico.

Piéu 14. DPHDCP giao quyén cho HDQT sira d6i, diéu chinh tlr ngit, cau tir tai Nghi quyét, Bién ban

hop va céc vin ban khac c6 lién quan khi xét thdy can thiét hodc phil hop véi cic yéu cdu ciia cdc co
quan nha nudc ¢ thim quyén dé thuc hién cac thi tuc can thiét theo quy dinh cta phap luat.

Piéu 15. Nghi quyét nay da dwoc PHDCD thuong nién nam 2025 cua Cong ty Co phin Searefic
thong qua véi cac ndi dung trén va giao cho HPQT Céng ty trién khai thuc hién Nghi quyét cul
DHPCP theo dung cic quy dinh cta phép luat hién hanh va Diéu 1& ciia Cong ty.

Nghi quyét ¢ hiéu luc ké tir ngay 24/04/2025.

Noi nhéan:
- Luu HPQT/VT;
- Cong bd thong tin.

LETAN PHUOC
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S4: 001/BBH/SRF/DHDCD/25 TP. H6 Chi Minh, ngay 24 thang 04 nim 2025

BIEN BAN CUQC HOQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CUA CONG TY CO PHAN SEAREFICO
I.  THOI GIAN VA PIA PIEM TIEN HANH DPAI HOI
1. Thoi gian: Tir 14h00 dén 18h10 ngay 24/04/2025.

2. Pia diém: Trung tam Hoi nghi Pavillon - 202 Hoang Van Thy, Phudng 9, Quin Phd Nhuén,
TP. H6 Chi Minh.

II. THANH PHAN THAM DU

1. Céc dai biéu tham du Dai hoi 12 cic Cé dong ciia Cong ty Cb phin Searefico va ngudi dugc
CH d6ng Gy quyén hop 1é theo danh sach chét C6 dong ngay 25/03/2025.

T CONG X

2. Khéach moi dén tir céc co quan, don vi.
III. THU TUC KHAI MAC
1. Bao cao kiém tra tw cach dai biéu tham dw Dai hi

Ong Pham Thanh Binh - Trudng Ban Kiém tra tu cach dai biéu bao cao két qua kiém tra tu cach
dai biéu dén tham du nhu sau:

Tinh dén thoi diém chdt danh sach C6 dong ngay 25/03/2025 dé tham du dai hoi:

- Tbong sb cb phiéu phd thong da phat hanh 13: 35.566.780 ¢ phiéu
- Tbng s6 cb phiéu quy la: 1.780.000 cb phiéu
-S4 cb phiéu c6 quyén biéu quyét la: 33.786.780 cb phiéu

Dén 14h gio 50 phut ngay hom nay 24/04/2025, c6 30 ¢b dong so hiru va dai biéu duoc uy quyén
tham du Dai hdi, dai dién cho 28.451.046 cb phan, chiém ty 1 84,21% trén tong sb cb phan c6
quyén biéu quyét cua Cong ty.
Nhu viy, cudc hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025 (goi tit 13 Pai hoi hoic
DHDCD) ciia Céng ty C6 phan Searefico di hoi du diéu kién @ tién hanh theo quy dinh cta
phap luat va Diéu 1 Cong ty.
2. Giéi thiéu Chi toa doan va Ban thw ky
% Chu toa doan

1. Ong Lé T4n Phuéc — Chi tich HDQT - Chu toa

2. Ong Lé Quang Phuc — Thanh vién doc 1ap HPQT — Thanh vién

3. Ba Nguyén Thi Hoang Anh — Thanh vién HPQT — Thanh vién

4. Ong Ryota Fukuda — Thanh vién HDQT — Thanh vién

5. Ong Nguyén Khoa Ding — Téng Gidm dbc Cong ty — Thanh vién
£ Chu toa chi dinh Ban thu ky gém:

1. BaPang Vii Huyén Tran — Trudng ban

2. BaNguyén Ngoc Thanh Xuan — Thanh vién




3. Biu Ban kiém phiéu, thong qua Chwong trinh nghi sw, Quy ché lam viéc

Chu toa 14y y kién biéu quyét cia ¢ dong/ngudi dai dién theo iy quyén thong qua Danh sach
kiém phiéu, Chuong trinh 1am viéc, Quy ché lam viéc theo hinh thirc gio thé biéu quyét cdng
khai. Két qua biéu quyét:

«» Ban Kiém phiéu:

1. Ong Pham Thanh Binh — Trudng ban
2. Ong Nguyén Thanh Tam — Thanh vién
3. BaLé& Thi Ngoc Tuyén — Thanh vién
100% cb phan biéu quyét du hop dong ¥ thong qua danh sach Ban kiém phiéu.

< Chuong trinh nghi su cua PHDCD

100% cb phan biéu quyét du hop dong y thong qua Chuong trinh nghi sy cia PHPCD.

% Quy ché l1am viéc cia PHDPCD:

100% cb phan biéu quyét du hop ddng ¥ thong qua Quy ché 1am viéc cia PHPCD.
IV. DIEN BIEN PAI HOI

1. Ong Nguyén Khoa Piang — Tdng Giam dbc trinh bay Bao cdo két qua SXKD
Codng ty nam 2024.

2. Ong Lé Tin Phuéc — Chu tich HDQT trinh bay Béo cdo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
nam 2024 va dinh huéng nam 2025.

3. Ong L& Quang Phiic — Thanh vién doc 14p HPQT trinh bay Bao cédo danh gia cia
thanh vién doc 1ap HDQT nam 2024.

4. Ba Nguyén Thi Hoang Anh — Thanh vién ddc 1ap HDQT trinh bay Béo céo danh gia cua Uy
ban kiém toan nim 2024.

5. Ong Nguyén Khoa Dang trinh bay ndi dung céc t& trinh d giri cho ¢b dong gom:

- To trinh s6 001/TT/SRE/HPQT/25 v/v Béo céo tai chinh riéng va bao céo tai chinh hop nhét
dd kiém toan nam 2024.

- To trinh s6 002/TT/SRE/HDQT/25 v/v Phén phdi loi nhuén nim 2024.
- To trinh s6 003/TT/SRE/HPQT/25 v/v K& hoach SXKD nam 2025.
- T trinh s§ 004/TT/SRF/HPQT/25 v/v Dy kién phéan phéi loi nhuan nam 2025.

- To trinh s6 005/TT/SRF/HPQT/25 v/v Thu lao va chi phi hoat dong ctia HDQT niam 2024
va d& xuét cho nam 2025.

- To trinh s6 007/TT/SRE/HPQT/25 v/v Stra d6i va Bb sung Diéu 16 Cong ty

- To trinh s§ 008/TT/SRF/HPQT/25 v/v Stra dbi va BS sung Quy ché hoat dong cia HDQT

- T& trinh s6 009/TT/SRE/HDQT/25 v/v Stra dbi va BS sung Quy ché ndi bd vé quan tri cong
ty.

6. Ba Nguyén Thi Hoang Anh trinh bay n6i dung t& trinh sé 006/TT/SRF/HPQT/25 v/v Lua
chon don vi kiém toan doc 14p kiém toan BCTC nam 2025.
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7.

Ong Lé T4n Phudc trinh bay n6i dung t& trinh sé 010/TT/SRE/HPQT/25 v/v Mién nhiém va
Béu b sung thanh vién HDQT nhiém ky 2025 — 2030.

8. Phin thio lun:

Y kién cua C6 dong: C6 dong Téng cong ty Thity san Viét Nam — CTCP (Tong cong ty) c6 mot

s& v kién dbi voi cac ndi dung tai Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025 ctia CTCP

Searefico (Searefico/Cong ty) nhu sau:

a.

Péi vai thi tuc tridu tap DPHDCD thudng nién ndm 2025 cta Cong ty: Dé nghi Cong ty thuc
hién dting theo quy dinh tai khoan 1, khoan 3, khoan 4 Piéu 143 Lu4t Doanh nghiép 2020.

Déi véi Béo céo hoat dong cia HDQT tai PHPCP thudng nién nim 2025:

Dé nghi Hdi dong quan tri va Ban didu hanh Cong ty chia sé rd rang va cu thé hon vé tinh
hinh hoat dong ctia Céng ty trong nam 2024 va ké hoach du kién Céng ty s& thuc hién
trong nam 2025 dé ¢ dong cung ndm va hiéu rd thém v& tinh hinh hién tai ctia Cong ty
cling nhu trién vong hoan thanh ké hoach ctia Cong ty trong nam 2025.

Dé nghi Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh Céng ty cung cip thém thong tin vé& tinh
hinh chuyén nhuong von da thuc hién ciing nhu hoat dong dau tu du kién thyuc hién tai
CTCP K§ nghé lanh A Chau (Arico); déng thoi, dua ra cdc danh gia va nhan dinh cta cac
hoat ddng trén s& tac dong hoidc anh huong nhu thé ndo ddi véi két qua hoat ddng SXKD
ctia Cong ty trong nam 2025 va thoi gian sép t6i.

Dé nghi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty tiép thu va thuc hién céac kién nghi
ctia Uy ban Kiém toan Cong ty da trinh bay tai Bdo céo cua Uy ban kiém toan nim 2024
trinh Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2025 ciia Cong ty.

Déi voi To trinh viée thong qua B4o céo tai chinh riéng va Bdo céo tai chinh hop nhit da
kiém toan nim 2024

Pé nghi Cong ty nghién ciru thém khoan 2 Didu 15 Luit cac td chuc tin dung s
32/2024/QH15 ngay 18/01/2024 dé dam bao tinh phép 1y dbi vai viée cép tin dung cho
cac to chirc/ca nhan khéc hodc nhin cAp tin dung tir cac t6 chirc/ca nhan khéc; va khoan 3
Piéu 16 Nghi dinh sb 132/2020/ND-CP ngay 5/11/2020 quy dinh v& quan 1y thué déi véi
doanh nghiép co6 giao dich lién két dé dam bao Cong ty thuc hién ding cac quy dinh vé
viéc hach toan chi phi i vay va dam bao loi ich t6t nhit cho Cong ty vi theo b liéu ghi
nhan tai Bio céo tai chinh nim 2024 d3 dugc kiém toan ciia Cong ty, trong nim qua
Cong ty ciing da tiép tuc phat sinh cac giao dich v&i ngudi ¢6 lién quan va phét sinh mot
s6 hoat dong tin dung giita cac don vi trong hé sinh thai.

Dé nghi Cong ty 1am rd thém céc thong tin cling nhu dwa ra hudng xi 1y, khac phuc lién
quan dén cac khoan ng phai thu, no phai tra, hang tén kho, nghia vu cta cdng ty dbi véi
cac khoan phat lién doanh lién quan dén Céng ty C phan Xay dung sb 1, cac khoan dau
tu cia nhdm Coéng ty vao Cong ty C phan K§ thuét Formtek ma don vi kiém toan doc
1ap c6 y nhén manh, ngoai trir trén Bao c4o tai chinh ndm 2024.

Pé nghi Cong ty cung cip va cap nhat thém thong tin lién quan dén viéc xir 1y cac khoan
cong no phai thu cia CTCP Xay dung Cong nghiép (DESCON) va CTCP dau tu Phat
trién Thanh D, 14 02 khoan cong ng khé doi dd nhan dwoc phan quyét tir toa 4n va ciing
da duoc chuyén qua don vi thi hanh 4n dé thuc hién.
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d. Dbi v6i To trinh vé K& hoach SXKD nam 2025: Dé nghi HPQT va BPH Cong ty cung cip
thém thong tin vé céc thuong vu M&A tai Arico trong nhiing thang dau nam 2025 va dua ra
nhiing danh gia, nhan dinh vé& hiéu qua clia céc thuong vu trén d6i voi két qua thuc hién cac
chi tiéu ké hoach ciia Cong ty trong nam 2025.

e. Dbi v6i To trinh vé& viée du kién phan phéi loi nhuén nam 2025: Viéc phan phdi 1oi nhuan
nam 2025 cén phai dugc dé xuét dua trén két qua san xuét kinh doanh thyc té cua nam 2025,
theo d6, c6 dong m&i ¢6 sy danh gia vé sy hop 1y dbi voi céc ty 18 trich qui va ty 18 chia ¢
tic cia Cong ty; dé nghi Cong ty trinh PHPCPD thuong nién nim 2026 xem xét théng qua
dung quy dinh.

f. Dbi voi To trinh vé viée Thi lao va chi phi hoat dong ciia HDQT nam 2024 va dé xuét cho
nam 2025: D& nghi Céng ty can nhic va thuc hién muc chi Thi lao, phu cdp va chi phi hoat
dong ctia HDQT ndm 2025 cho pht hop, hai hoa véi két qua hoat ddng ctia nam 2025 va tinh
hinh tai chinh hién tai cua Cong ty.

g. D61 véi To trinh vé viéec Mién nhiém va bau thanh vién HDQT nhiém ky 2025 — 2030:

- Dé nghi Cong ty ra soat lai viéc thuc hién cong bd thong tin bat thuong theo quy dinh tai
diém 1 khoan 1 Pidu 11 Théng tu sb 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 vé viéc hudng
din coéng bd thong tin trén thi treong Chimg khoan dbi voi Pon tir nhiém cua 6ng
Yoshihiko Shiostugu.

- Dé& nghi Cong ty chu y thuc hién viée thong qua Danh sach ung vién bau bd sung Thanh
vién HDQT nhiém ky 2025-2030 tai PHDCD thuong nién ndm 2025 dam bao tuan thu
dung cac quy dinh phép ludt va dam bao quyén cd dong

Ciau héi 1: Bién dong thué quan ciia M§ anh huéng thé nao dén nganh xiy dung, dic biét dbi voi
céc hoat dong xuét khiu thiét bi co dién cua Searefico trong nam 2025 ? Searefico da chuén bi gi
dé giam thiéu tac dong tir bién dong thué quan cia My ?

Tra 16i: Trong nam 2025, My c¢6 xu hudng siét lai chinh sach bao ho thuong mai tir cac nudc
Chau A va trén thé gidi, didu nay co6 thé dan dén chi phi xudt khdu tang do thué xuét cao, kha
nang canh tranh v& gia cia san phim hang Viét Nam tai My bi suy giam, rti ro giin doan chudi
cung ung. Tuy nhién, tinh dén thoi diém hién tai Cong ty chua bi anh hudng nhiéu tir chinh sach
nay.

Céu hoi 2: Véi su canh tranh ngay cang 16n trong nganh co dién cong trinh, Cong ty c6 loi thé gi
so voi dbi tha trong nganh? Searefico dinh gia nhu thé ndo trong viéc san xudt xanh trong nganh
co dién ?

Tra 16i: Hang nam Cong ty déu ndm trong top 5 nha thau co dién 1a minh chimg cho nang lyuc
canh tranh ctia Cong ty. Giai doan hau Covid dd c6 nhiéu cong ty roi vao tinh trang khing
hoang, nhung Searefico van duy tri én dinh va vuot qua giai doan kh6 khan d6. Pdng thoi duy tri
duoc sé luong nhan sy va dao tao doi ngll nhan sy tré ¢ kinh nghiém, kién thic vé tng dung
cong nghé trong cong viée hing ngay. Tai cac du an, cac k§ su déu tng dung coéng nghé BIM
trude khi trién khai thi cong. Du kién cudi nam nay Céng ty s& dat dugc chimg chi nang liwc hang
1 vé xiy dung va co dién, nang cao nang luc tng thau trén thi trudng.
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Céu hoi 3: Searefico dy dinh m& rong thi trudong quéc té trong nam 2025 khong ? ké hoach
M&A trong nam nhu thé nao ?

Tra 16i: Chién luoc phat trién cua Searefico 1a phai khang dinh vi thé viing chic tai thi truong
trong nudc trude khi viron ra quéc té. Cong ty dat muc tiéu tham gia va cung cép san pham, dich
vu cho cdc du 4n c6 vbn dau tu nude ngoai tai Viét Nam — von da c6 nhitng yéu cau rat cao vé
chét luong va tiéu chudn ky thust. Khi da chirng minh duogc nédng lyc trong nhiing du an nay,
Cong ty s& ¢ co sd vimg chic dé md rong ra thi truong qubc té.

Thong qua cic mbi quan hé hop tac chién luge véi cac tip doan toan cau nhu Sanyo, Taisei
Oncho va Hoshizaki, Searefico dang timg budc tiép cin cac co hdi qudc té. Pdng thoi, Cong ty
ciing tép trung nang cao nang luc ndi tai — tir quan tri, chuyén mon, cho dén trinh dd ngoai ngir
dé sin sang hoi nhap. Viéc tham gia cac hdi cho, trién 1dm qudc té cling 12 mot phin trong ké
hoach tiép can xu hudéng cong nghé méi va tim kiém thi truong tiém nang.
Vé chién luge hau M&A, Arico s& tip trung huéng dén xudt khdu cic san phdm “made in Viét
Nam” véi chit lugng cao va gia canh tranh.
Céu héi 4: Doanh thu va loi nhuin Quy 1/2025 ? Doanh thu phén 16n dén tir ddu ?
Tra 16i: Loi nhudn Quy 1 cht yéu dén tir hoat dong SXKD mang co dién va hoat dong chuyén
nhugng vbn tir deal M&A cia Arico véi ddi tae chién luge Hoshizaki.
9. Cép nhit bao cio kiém tra tw cdch dai biéu:
Ong Pham Thanh Binh - Truéng Ban Kiém tra tu cach dai biéu béo céo cdp nhat két qua kiém
tra tw cach dai biéu dén tham du. Cu thé: Pén 16 gid 30 phut, c6 31 cb doéng s& hitu va dai biéu
dugc Uy quyén tham du Dai hoi, dai dién cho 28.451.146 cb phan, chiém ty 1& 84,21% trén téng
s6 ¢d phan ¢ quyén biéu quyét ctia Cong ty.
10. Hwong din bo phiéu biéu quyét cac bdo cdo, to trinh:
Ong Pham Thanh Binh - Truéng ban kiém phiéu huéng din dai hoi cach bidu quyét cac van dé
tai Pai hoi.
V. MIEN NHIEM VA BAU BO SUNG THANH VIEN HPQT
1. Théng qua Quy ché dé cix, ing cir, biu ci:

- Két qua biéu quyét: 100% cd phan biéu quyét du hop ddng ¥ thong qua Quy ché dé ctr, ing

ctr, bau cir thanh vién HDQT nhiém ky 2025 — 2030.

Phuong thirc biéu quyét: Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét.

2. Théng qua danh sich timg vién tham gia bAu ci vi tri thanh vién HPQT nhié¢m ky 2025
-2030

- Dén thoi diém td chire cude hop, cé 01 Umg vién dugc dé cr dé bau vao HPQT nhiém ky
2025 — 2030 12 Tadashi Kono do Céng ty TNHH K§ thuat va X4y dung Sanyo Viét Nam, cd
déng nidm giit trén 20% cd phan cé quyén biéu quyét ctia Cong ty dé cir.

- Két qua bidu quyét: 100% cbd phan biéu quyét du hop ddng ¥ théng qua danh sach tmg vién
thanh vién HPQT nhiém ky 2025 — 2030.

Phuong thitc biéu quyét: Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét.
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3.

Huwéng din thé 1¢ biu cir:

- Ong Pham Thanh Binh - Trudng ban kiém phiéu huéng dén dai hoi thé 1¢ bau cir.
VI. CONG BO KET QUA KIEM PHIEU

1.

Két qua kiém phiéu biéu quyét (Phwong thirc biéu quyét: bo phiéu kin trye tiép)

Ong Pham Thanh Binh — Truéng Ban kiém phiéu théng bao két qua kiém phiéu biéu quyét cac
van dé tai Dai hdi.

- Téng sb phiéu phat ra 14 31 phiéu dai dién cho 28.451.146 cb phiéu biéu quyét, chiém 100%
CPBQ du hop.

- Téng sb phiéu thu v& 1a 23 phiéu dai dién cho 28.273.551 c6 phiéu biéu quyét, chiém 99,38%
CPBQ du hop.

- Téng sb phiéu khong thu vé 1a 8 phiéu, dai dién cho 177.595 cd phiéu biéu quyét, chiém

0,62% CPBQ du hop.

- Téng sé phiéu thu v& hop 18 1a 22 phiéu, dai dién cho 28.273.485 ¢b phiéu biéu quyét, chiém
99,38% CPBQ du hop.
- Téng sb phidu khong hop 16 12 01 phiéu, dai dién cho 66 c¢b phiéu biéu quyét, chiém 0,0002%
CPBQ du hop.

TT

No6i dung

Tan thanh

Khong tan thanh

Khdng c6 y ki€én

SK A
0 ¢co Ty 18

phin biéu %)

quyét

S6 b
phin Ty 1&
biéu (%)

quyét

S ¢b
Ty 1€
(%)

phﬁn
biéu
quyét

Bao cao hoat
dong ctia Ho1
ddng quan tri
nam 2024.

28.273.485 | 99,38%

0 0%

0 0%

Théng
qua

T trinh s
001/TT/SRF/H
bQT/25 v/v
Théng qua Bao
cdo tai chinh
riéng va Bao cdo
tai chinh hop
nhét di kiém
todn nam 2024

28.273.485 | 99,38%

0 0%

0 0%

Théng

qua

T trinh sb
002/TT/SRF/H
bQT/25 viv
Phan phéi loi
nhudn ndm 2024

28.273.485 | 99,38%

0 0%

0 0%

Théng

qua

™ f2
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TT

Noi dung

Tan thanh

Khong tan thanh

Khong c6 y kién

S6 cb
phan biéu
quyét

Ty 18
(%)

S ¢
Ty 16
(%)

phﬁn
biéu
quyét

S cb
phin | Ty I§
biéu (%)

quyét

Té trinh sb
003/TT/SRE/H
DQT/25 viv Ké
hoach SXKD
nam 2025

28.273.485

99,38%

0 0%

0 0%

Théng

qua

To trinh s6
004/TT/SRF/H
bQT/24 v/v Du
kién phan phdi
loi nhuan nam
2025.

23.706.285

83,32%

0 0%

4.567.20

16,05%
0

Thong
qua

Té trinh sb
005/TT/SRF/H
bQT/24 v/v Thu
lao va chi phi
hoat dong cua
HDPQT nam
2024 va dé xuét
cho nam 2025

28.273.485

99,38%

0 0%

0 0%

Théng
qua

To trinh 6
006/TT/SRF/H
bQT/25 v/v Lua
chon don vi
kiém toan ddc
1ap kiém toan
BCTC nam
2025

28.273.485

99,38%

0 0%

0 0%

Théng

qua

T trinh sb
007/TT/SRF/H
bQT/24 v/v Stra
ddi va Bd sung
Diéu 1& Cong ty

28.258.415

99,32%

0 0%

15.070 0,05%

Thoéng
qua

| % ] I I
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T4n thanh Khong tan thanh | Khéng c6 ¥ kién

Két

TT N@i dung Sﬁ co Sﬁ co I
uan

SK A . .

0¢ | Tyie | phin | Tyl | phin | Ty1e
(%) biéu (%) biéu (%)
quyét quyét

phan biéu
quyét

T& trinh s6
008/TT/SRF/H
DQI24vivSua | ¢ 173485 | 9938% 0 0% 0 0%
doi va BO sung qua
Quy ché hoat
dong cuia HBQT

Théng

Té trinh sb
009/TT/SRE/H
bQT/25 v/v Stta
10. | d6i va Bo sung | 28.258.415 | 99,32% 0 0% 15.070 | 0,05%
Quy ché hoat
dong vé Quan tri
Cong ty.

Théng
qua

To trinh s6
010/TT/SRF/H
bQT/25 viv
Mién nhiém va Thong
11. N 4R 23.706.285 | 83,32% | 4.567.200 | 16,05% 0 0%
Béau bd sung qua
Thanh vién
HDQT nhiém
ky 2025 - 2030.

2. Két qua bau thanh vién HPQT nhiém ky 2025 — 2030

Ong Pham Thanh Binh — Truéng Ban kiém phiéu théng bao két qua kiém phiéu bau ctr thanh

vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2025 - 2030.

- Tbng sb phiéu phét ra 1a 31 phiéu dai dién cho 28.451.146 cb phiéu biéu quyét, chiém 100%
CPBQ dy hop.

- Tbng sb phiu thu v& 1a 22 phiéu dai dién cho 28.109.190 phiéu bidu quyét, chiém 98,80%
CPBQ du hop.

- Téng sb phiéu khong thu v& 1a 09 phiéu, dai dién cho 341.956 cb phiéu bidu quyét, chiém
1,20% CPBQ du hop.

- Tbng sb phidu thu v& hop 1& 1a 21 phiéu dai dién cho 28.109.124 cb phiéu biéu quyét, chiém
98,80% CPBQ du hop.
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- Tbng sb phiéu thu vé& khong hop 1& 1a 01 phiéu dai dién cho 66 c¢d phiéu biéu quyét, chiém
0,0002% CPBQ du hop.

2.1 Két qua biu cir (Phwrong thirc bau cir: Phwong thirc bau don phiéu)

Tan thanh
TT Ho tén ung vién
S6 phiéu bau Ty 18 (%)
1 | Ong Tadashi Kono 28.109.124 98,80%

Ké&t luan: Ong Tadashi Kono dwoc bdu cir vao thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2025 —
2030 ctia Cong ty Co phén Searefico.

VII. THONG QUA BIEN BAN HQP

Bién ban hop Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025 ciia Cong ty C6 phin Searefico duoc
Ban thu ky 1ap va doc trudce Dai hoi.

Dai hoi ddng ¢b dong giao quyén cho Hoi ddng quan tri sira doi, didu chinh tir ngit, cau tir tai
Nghi quyét, Bién ban hop va cac vin ban khac c6 lién quan khi xét thay can thiét hoic phu hop
Vi cac yéu ciu cia cac co quan nha nude c6 thdm quyén dé thyc hién cac thi tuc can thiét theo
quy dinh cua phap luit.

Pai hoi nhit tri thong qua Bién ban nay véi ty 18 100% CPBQ du hop tan thanh. Bién ban nay 1a
co s& dé Chu toa 1ap Nghi quyét cugc hop Dai hdi déng cd dong thuong nién ndm 2025. )

VII. BE MAC PAI HOI
Chu toa tuyén bd két thic Pai hoi. Pai hoi két thic vao luc 18h10 clng ngay.

THU KY CUOC HQP CHU TICH HPQT

PANG VU HUYEN TRAN LE TAN PHUOC
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sMALL ENOUGH TO LISTEN - BIG ENOUGH TO DELIVER

S6: 001/TT/SRE/HDQT/25 TP.HCM, ngay 03 thang 04 nam 2025

TO TRINH

V/v: Thong qua Bdo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhit
dd kiém todn ndam 2024

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN SEAREFICO

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc Hpi thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cit Ludit Chiing khodn sé 54/2019/QH14 dwoc Quoc Hpi théng qua ngay 26/11/2019;

- Cdn cit Diéu 1é ciia Cong ty C6 phdn Searefico (“Céng ty”);

- Can cit Bdo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm tai chinh 2024 cuia
Céng ty da dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC (“AASC”).

Hoi ddng quén tri Cong ty Co phan Searefico kinh trinh Pai hi ddng cb dong phé duyét
Béo cdo tai chinh riéng va Béo c4o tai chinh hop nhét cia Cong ty cho nam tai chinh két thic
ngay 31/12/2024 d3 dwoc kiém toan boi Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC (“AASC”).
B4o cdo tai chinh riéng va Béo c4o tai chinh hop nhit ctia Cong ty da duoc dang tai tai Chuyén
muc cb dong trén website: www.searefico.com.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét thong qua.

Noi nhén:

- Nhu trén;

- Lvu HDQT;

- Cong bd thong tin.

LE TAN PHUOC
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SMALL ENOUGH TO LISTEN - BIG ENOUGH TO DELIVER

S6: 002/TT/SRF/HDQT/25

TO TRINH

V/v: Phin phoi loi nhudn nim 2024

@
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Kinh giri: DAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN SEAREFICO

TP.HCM, ngay 03 thang 04 nam 2025

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quoc Hoi thong qua ngay 17/06/2020;
- Can cik Ludit Chimg Khodn s6 54/2019/QH14 diroe Quéc Hoi théng qua ngay 26/11/2019;

- Can cit Diéu Ié ciia Céng ty Cé6 phan Searefico (“Congty”).

Nam 2024, tinh hinh thé giéi tiép tuc dién bién phirc tap, kho luong v6i nhiéu yéu td rii ro, bét
dinh. Xung d6t quan su tiép tuc leo thang, canh tranh chién lugc gitta cac nude 16n dién ra ngay
cang gay gét, nhiéu qudc gia ting cudng chinh sach bao hod thuong mai, ng cong va tham hut
ngan sich gia tiang, su tut dbc ctia mot sb nén kinh té 16n, chudi cung ng toan cau dit gdy cuc

b0, dd tic dong dén hoa binh, 6n dinh va ting trurdng kinh té thé gisi.

Thi trudng Bat dong san Viét Nam cling dang bt diu c6 nhitng tin hiéu tich cuc, tuy nhién diéu
kién vay von va cac chinh sach hd trg tin dung vin con nhiu khé khan, gay tré luc khoéng nhé
ddi véi hoat dong kinh doanh ciia cac doanh nghiép nén két qua kinh doanh ndm 2024 chua dat

nhu ky vong. Cu thé nhu sau:

. Loi nhuan trude thué hop nhét:

. Loi nhuan sau thué hop nhét:

. Loi nhuén sau thué riéng me:

. Loi nhuén sau thué coa Coéng ty me con lai cac ndm trude:

. Loi nhuén sau thué ctia Céng ty me con lai chua phén phébi:

D L A~ LN —

. Phan chia lgi nhuén:
a) Qu¥ khen thuéng CBCNV:
b) Quy khen thuéng HDQT:

¢) Chia ¢ tirc:

6,75 ty dong

1,21 ty dong

8,99 ty dong

44,61 ty ddng
53,61 ty ddng

0 dong

0 dong

0 dong

Trude tinh hinh khé khin chung van con anh hudng dén két qua san xut kinh doanh ndm 2024
cua cong ty chua thit sy dat nhu ky vong. HPQT kinh trinh PHDPCD xem xét thong qua viéc

khong trich 18p quy khen thudng va khéng chia ¢ tic nam 2024

Hoi déng quén tri kinh trinh Pai hoi déng ¢b dong xem xét thong qua.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- Luu HPQT;

- Cong bd thong tin.
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VIALL ENOUGH TO LISTEN - BIG ENOUGH TO DELIVER

Sé: 003/TT/SRF/HDQT/25 TP.HCM, ngay OJ thang 04 nam 2025

TO TRINH
V/v: Ké hoach SXKD ndm 2025

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN SEAREFICO

- Cén ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc Hgi thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Lugt Chimg Khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quoc Hoi théng qua ngay 26/11/2019;
- Can cir Diéu I¢ ciia Cong ty C6 phan SEAREFICO;
- Cdn cit tinh hinh kinh té va hoat dong sin xudt kinh doanh cia Céng ty.

Nam 2025 dugce du bao s& 1a mdt nam day bién dong nhung ciing du béo ¢6 nhidu co hdi cho thi trudng
kinh doanh Viét Nam. Trudc nhiing thay ddi d6, céng ty chiing ta da khong ngirng nd luc hoan thién
ca vé mit chuyén mén va quy trinh san xudt, ddu tu manh mé vao nghién ciru va phét trién (R&D)
dé nam bt va don dau xu hudng méi.

Pé tiép tuc phat huy nhimg thanh qua dat duge va chuén b cho nhitng budc tién viing chic trong
tuong lai, Hoi ddng Quan tri Cong ty C5 phan SEAREFICO kinh trinh Pai hi ddng ¢ dong théng qua
K¢é hoach san xuét kinh doanh nim 2025 nhu sau:

1. Doanh sb ky hop dong » 2.700 ty dong
2. Doanh thu thyc hién : 2.200 ty dong
3. Loi nhuén sau thué hop nhit 39,00 ty dong
4. Loinhuan sau thué riéng me 12,60 ty déng

Ghi chii: Ké hoach trén chura bao g&m ké hoach sén xudt kinh doanh ndm 2025 cia Arico va hoat dong
M&A.

Hoi dong Quén trj kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét thong qua.

T)« i}?}::B\ONG QUAN TRI y

G

Noi nhin:
- Nhu trén; / _,f,
- Luu HDQT/VT; | 2l —EAREFICC
- Cong bd thong tin. b :\ s
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\::/‘) A p—— .'\\‘ 3
SSSEETAN PHUGC

gaigolA\




_/EAREFICO @)

VIALL ENOUGH TO LISTEN - BIG ENOUGH TO DELIVER

Sé: 004/TT/SRE/HDQT/25 TP.HCM, ngay 09 thang O4 nam 2025

h) )
TO TRINH
V/v: Du kién phén phoi loi nhudn nim 2025

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN SEAREFICO

- Cdn cie Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Quéc Hoi théng qua ngay 17/06/2020;
- Can cie Ludt Chieng Khodn so 54/2019/QH14 dwgc Quoc Hoi théng qua ngay 26/11/2019;
- Cdn cie Piéu Ié ciia Cong ty C6 phan SEAREFICO;

- Cdn cit to trinh s6 003/TT/SRF/HDQT/25 v/v Ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2025.
- Cdn cik tinh hinh thue té hoat dong cia Cong ty.

Héi dong Quan trj Céng ty C4 phan SEAREFICO kinh trinh Pai hoi dong cd dong théng qua Dy
kién phuong 4n phén phdi lgi nhudn nam 2025 nhu sau:

Ké hoach phén phéi lgi nhuén sau thué nam 2025

1. Quy khen thuéng CBNV " Trich 15% lgi nhudn sau thué cia Cong ty me
2. Quy khen thuong HDQT : Trich 10% lgi nhun sau thué ctia Cong ty me
3. Cb tic dé nghi : Ty 1& 10%/ménh gia

Trong trudng hop loi nhudn sau thué vuot ké hoach:

- Quy khen thudng trén loi nhudn sau thué ctia Céng ty me theo ty 1& quy dinh tai Diéu 18 nay, quy
khen thuéng CBNV va Quy khen thuéng HPQT dugc céng thém lan lugt 1a 20% va 10% clia
phén loi nhuén ting thém so voi ké hoach.

- Cb tirc d& nghi chi thém: HPQT s& xin ¥ kién Dai hoi ddng ¢ dong dé diéu chinh viéc phéan phdi
loi nhuén vuot ké hoach.

Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai hdi dong c¢b déng xem xét théng qua.

;I"Mﬂﬁ ONG QUAN TRI p
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- Nhur trén; [13 ._/“ . -
1 ] ﬂ"’ (€2
- Luu HPQT/VT; ' =AREFICh S &
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VIALL ENOUGH TO LISTEN - BIG ENOUGH TO DELIVER ==

Sb: 005/TT/SRF/HDQT/25 TP.HCM, ngayO9 thang O4 nim 2025

TO TRINH
VAv: Tha lao, phu cd’p va chi phi hoat dpng ciia HPQT ndm 2024 va dé xudt cho ndm 2025

Kinh gui: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN SEAREFICO

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Quoc Hoi théng qua ngay 17/06/2020;

- Can cit Lugt Chimg Khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quoc Hoi théng qua ngay 26/11/2019;

- Cdn cit Diéu Ié ciia Céng ty C6 phan SEAREFICO;

- Cdn cik Nghi quyét sé 003/NQ/SRF/DHPCP/24 ngay 14/06/2024 ciia Pai héi dong cé dong
thwong nién Cong ty nim 2024 cua Co phdn Searefico;

- Can cik tinh hinh thuc té hoat dong cua Cong ty.

Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) Cong ty C6 phén Searefico kinh trinh Pai hoi dong cé dong théng qua
thit lao, phu cAp va chi phi hoat dong ciia HDQT d chi nam 2024 va d& xuét cho nim 2025 nhu sau:

1. Thu lao va chi phi hoat dong ciia HDQT da chi nam 2024
Téng thi lao HDQT ndm 2024 da duoc DPHPCP thong qua 14 khéng vugt qua 2.000.000.000 déng (hai
ty déng), Phu cip cho thanh vién cac Uy ban truc thudc HPQT va chi phi hoat dong cho HDQT 1a khéng
vuot qué 1.000.000.000 ddng (mdt ty dong).
Téng thit lao HDQT di chi tra trong nam 2024 1a 1.782.500.000 dong (mdt ty bay trim tdm muoi hai
triéu, ndm trim nghin dong), Phu cip cho thanh vién cac Uy ban truc thudc HPQT va chi phi hoat dong
cho HDQT 1 796.130.130 ddng (bay trim chin muoi sau triéu, mot trim ba muoi nghin, mot trim ba
muoi dong).

2. D& xuit thi lao, phu cAp va chi phi hoat dong cho HPQT niim 2025

a. Thu lao HDQT: khéng vuot qua 2.300.000.000 ddng (hai ty ba trim triéu dong).

b. Phuy cép cho thanh vién clia céc Uy ban truc thugc HPQT, chi phi hoat dong va chinh sach phuc

loi cho HDQT: khéng vuot qué 1.000.000.000 dong (mdt ty dong).

Hoi ddng Quan tri kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét thong qua.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Luu HBQT/VT;

- Cong b thong tin.
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SMALL ENOUGH TO LISTEN - BIG ENOUGH TO DELIVER
Sé: 007/TT/SRF/HDPQT/25 TP.HCM, ngay O3 thing OY nim 2025

TO TRINH

V/v: Siva ddi va Bo sung Piéu I¢ Cong ty

Kinh giri: DPAI HQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN SEAREFICO

- Cdn ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Qudc Héi théng qua ngay 17/06/2020;
- Cdn cir Lugt Chitng Khodn s6 54/2019/QH14 dirge Quoc Hpi théng qua ngay 26/11/2019;
- Can ctr Diéu I¢ ciia Cong ty C6 phan SEAREFICO (“Céng ty”);

- Xét nhu cau thiee té ciia Céng ty.

Hoi déng Quan tri Cong ty C5 phin SEAREFICO kinh trinh Dai hi ddng cb dong thong qua viée stra déi
va bo sung Dicu 1é Cong ty nhim phit hop véi cac quy dinh phép luat hién hanh, ting cudng hiéu qua quan
tri va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, ddp img nhu ciu phét trién chién lugc va tiém cn cac thong 18
quan trj t5t trén thé giéi, cac diém stra ddi, bd sung bao gdm:

Muc dich diéu

TT | N§i dung trwée diéu chinh Noi dung sau diéu chinh chinh

1 | Khong co “Chi nhanh” 12 don vi phu thudc ciia | B6 sung thém
Coéng ty, ¢6 nhi€ém vu thuc hién toan | cdc dinh nghia
bo hodc mdt phén chiic ning cua | dé 1am rd céc tir
Cong ty ké ca chirc niang dai dién theo | ngit duogc sir
iy quyén. Nganh, nghé kinh doanh | dung trong
clia chi nhanh phai ding v&i nganh, | Didu 18

nghé kinh doanh ctia Cong ty.

“Van phong dai dién” 1a don vi phu
thudc cua Cong ty, c6 nhiém vu dai
dién theo Uy quyén cho loi ich cia
Cong ty va bao vé céac loi ich do.
“Pai dién theo iy quyén” 13 ngudi
dugc ¢d dong Uy quyén dé thuc hién
céc quyén cb dong ciia minh theo quy
dinh cda phap luit.

“Quy ché Quan tri Cong ty” 1a quy
ché nodi bd vé quan tri Cong ty dugc
Ho61 déng quan tri xay dung, trinh Pai
hoi dong cb déng thong qua dé quy
dinh céc van d& vé quan tri, diéu hanh
Céng ty phu hgp véi quy dinh cua

1
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Sb: 008/TT/SRF/HDQT/25
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TP.HCM, ngay 0% thang Oq nim 2025

TO TRINH

V/v: Siea doi va Bo sung Quy ché hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri

Kinh giii: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN SEAREFICO

- Can cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Quéc Hpi théng qua ngay 17/06/2020;

- Can cit Lugt Chieng Khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quic Hpi théng qua ngay 26/11/2019;

- Can cir Diéu l¢ ciia Cong ty C6 phan SEAREFICO.

Hoi ddng Quén trj (“HPQT”) Cong ty C6 phan SEAREFICO kinh trinh Dai hoi ddng cb déng théng qua
viéc stra doi va bd sung Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan tri nham phi hop véi céc quy dinh phap
ludt hién hanh, ting cudng hiéu qua quan trj va hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, dap img nhu ciu phét

trién chién lugc va tiém cin cac thong 1€ quan tri tot trén thé gidi, cac diém stra doi, bo sung bao gom:

TT | N§i dung trwée diéu chinh Noi dung sau diéu chinh B;Il:l:h dich diéu
1 | Khoan 1 Diéu 1. Pham vi Diéu chinh: | Khoan 1 Diéu 1. Pham vi Diéu | B6 sung d& dam
Quy ché nay quy dinh v& co cdu té | chinh: Quy ché nay quy dinh v& | bao khi c¢6 mau
chirc nhan sy, nguyén tic hoat dong, | co ciu td chirc nhan sy, nguyén | thuln, phép luat
quyén han, nghia vu ctia HDQT va | tic hoat dong, quyén han, | va Piéu 1&é Céng
cac thanh vién HPQT cua Cong ty | nghia vu cuia HPQT va cic | ty s& dugc uu tién
C6 phian SEAREFICO nhim hoat | thanh vién HPQT cua Céong ty (4p dung, tranh
dong theo quy dinh tai Luit Doanh | C6 phan SEAREFICO nhidm | xung ddt va rii
nghiép, Diéu 1¢ cong ty va cac quy | hoat dong theo quy dinh tai | ro. ‘
dinh khac cuia phép luit c6 lién quan | Ludt Doanh nghiép, Diéu Ié
cdng ty va cac quy dinh khac
cua phap ludt c6 lién quan.
Trong trwomg hop c6 sw khac
nhau giita Quy ché nay va
quy dinh cia phap luit
va/hodc Picu 1& Cong ty thi
cac quy dinh cia phap luit
va/hoic Piéu 1& Cong ty dwogc
wu tién ap dung.

2 | Chuacé Bb sung chiic danh “Giam déc | Phit hop v6i So
phét trién kinh doanh” vao dinh | ¢ t6 chic di
nghia Ngudi diéu hanh doanh | diéu chinh, ban
nghiép. hanh ngay

30/10/2024 cua
Coéng ty.
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Nbi dung trwée diéu chinh

Noi dung sau diéu chinh

Muc dich diéu
chinh

Khoan 9 Piéu 2, Ngudi phu trach
quan tri Cong ty 13 ngudi cd trach
nhiém va quyén han dugc quy dinh
tai Pidu 281 Nghi dinh
155/2020/ND-CP.

Khoan 9 Diéu 2, Ngudi phy
trach quan tri Cong ty la ngudi
¢ trach nhiém va quyén han
dugc quy dinh tai khoan 4
Piéu 33 Piéu 1& va Diéu 281 |
Nghi dinh 155/2020/ND-CP. |

B& sung can cu
tai Didu 16 Cong
ty

Diéu chinh toan bd tir ngit “Tong
Giam doc dieu hanh”/ “Pho Tong
giam doc di€éu hanh”

“Téng giam ddc”/ “Phé tong
giam dbc”. l
[

Diéu chinh dé
phu hop Luit
Doanh nghiép va
Gidy chimg nhén
dang ky Doanh
nghiép hién hanh
cua Cong ty.

Khoan 13 Diéu 2: “Nguoi quan ly
doanh nghiép” 1a Chu tich HPQT,
thanh vién HDQT, Téng Gidm dbc
diéu hanh, va cdc c4 nhan khac giir
chitc danh ngwdi dai dién theo
phap luit cia Cong ty.

Khoan 13 Piéu 2 “Ngudi quan
Iy doanh nghi¢p” la Cha tich
HDQT, thanh vién HDQT,
Téng Giam dbc diéu hanh, va
cac ca nhan khac gitv chire
danh quan ly khac dwoe

HDQT Cong ty phé duyét tai

tung thoi diém. '

Piéu chinh dé
phu hgp véi
khoan 24 Diéu 4
Luat Doanh
nghiép

Chua co

Khoan 3 Pidu 2: Giai thich tir |
ngir va viét tat: '
- Nhitng tir ngiv khéng dwoc
gidi thich trong Quy ché nay
thi dwge hiéu theo quy dinh
tai Piéu 1&8 Céng ty va quy
dinh cia phap Iluit hién
hanh. |
- Trong Quy ché nay, cac
tham chiéu t6i mot hodc mot
s6 diéu khoan hoic viin ban
phip luit s& bao gdm ca
nhirng sira dbi, bb sung hoic
vin ban thay thé cac viin ban
dé tay tirng thoi diém.

B sung dé lam
rd cac ndi dung
chua quy dinh
viét tit va truong
hop tham chiéu
dén céc van ban,
tai liéu khac

WR

500 ;5
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Noi dung trwée didu chinh

Nbi dung sau diéu chinh

Muc dich dleu
chinh

Khoan 1 Diéu 4: HPQT ¢6 sau (06)
thanh vién, trong d6 c6 t6i thiéu hai
(02) thanh vién doc 1ap HPQT.

Khoan 1 Diéu 4: HDQT c¢6 séu
(06) thanh vién, trong d6 c6 t6i
thidu hai (02) thanh vién ddc
1ap HPQT. Co cau HPQT ciia
Céng ty phai dam bao toi |
thiéu 1/3 tong s6 thanh vién
HPQT 13 thanh vién khong
diéu hanh.

B6 sung dé& phu
hop v6i quy dinh
vé co cdu HPQT
ap dung d6i voi
cong ty dai chuing
theo quy dinh tai
Diéu 276 NB
155/2020 cua
Chinh Phi vé
huéng din thi
hanh Luat Ching
khoan.

Khoan 2 Diéu 16: Thanh vién doc 1ap
HDQT phai théng bao véi HDQT vé
viéc khong con dap ung du céc tiéu
chuin va didu kién quy dinh tai
Khoin 2 Piéu ndy vi duong nhién
khong con la thanh vién doc lap
HDQT ké tir ngay khong dép tng du
cac tidu chudn va diéu kién. HDQT
phai thong bao trudong hop thanh vién
doc lap HPQT khong con dap ing du
céc tiéu chudn va diéu kién tai cudc
hop PHPCP gén nhét hoic triéu tip
hop PHPCD dé bau bd sung hoic
thay thé thanh vién doc lap HDQT
trong thdi han sau (06) thang ké tir
ngay nhén dugc théng bao cla thanh

vién doc 1ap HDQT cé lién quan.

Khoén 2 Diéu 16: Thanh vién
doc lap HDQT phai thong bao
v6i HDQT vé viéc khéng con
dap Umg du cac tiéu chuén va
diéu kién quy dinh tai Khodn 1
Piéu_nay va duong nhién
khong con la thanh vién ddc lap
HDQT ké tir ngay khong dap
ing du cac tiéu chuin va diéu
kién. HPQT phai théng bao
truong hop thanh vién doc lap
HDQT khong con dap ung du
céc tiéu chudn va diéu kién tai
cubc hop PHPCP gin nhit
hodc triéu tp hop PHPCP dé
bau bd sung hodc thay thé
thanh vién doc 1ap HDQT
trong thoi han sau (06) thang
ké tir ngay nhan duoc théng
bao cia thanh vién doc lap
HDQT c6 lién quan.

bicu chinh lai
diéu khoan chinh
xac

Khoan 6 Piéu 7: Khi xét thiy cin
thiét, HPQT quyét dinh bd nhiém thu
ky Cong ty. Thu ky cong ty cé quyén
va nghia vu theo quy dinh tai Khoan
5 Diéu 156 cua Luat Doanh nghiép.

Khoan 6 Diéu 7: Khi xét thiy
can thiét, HDQT quyét dinh b
nhiém thu ky Cong ty. Thu ky
cdng ty c6 quyén va nghia vu
theo quy dinh tai Khoan 5 Diéu
156 cua Luét Doanh nghiép va |

B6 thém
can cu cua biéu

1€ Cong ty.

sung




—=AREFICO

SMALL ENOUGH TO LISTEN - BIG ENOUGH TO DELIVER

IS0 SO

9001 4500
v)E

Management n un ns ety

TT

Noi dung trwée diéu chinh

Nbi dung sau diéu chinh

Muc dich diéu
chinh

Dicu 37 Diéu lé Cong ty.

10

Khoan 1 Didu 9: C6 déng hoic nhém
cd déng so hitu tir tdm phén trim
(08%) tong sb cd phan phé thong tro
1én ¢6 quyén dé ctr ngudi vao HDQT.
Cach thirc d& cir va bau thanh vién
HDQT duoc thuc hién theo quy dinh
tai Diéu 16 va Pidu 17 cta Quy ché
n6i bd vé quan tri cong ty.

Khoan 1 Diéu 9: Cé déng hoic
nhém cb dong s& hitu tir tam
phin trim (08%) tdng sb cd
phin phd théng trd lén co |
quyén dé cir ngudi vao HDQT. |
Céch thie dé cir va bau thanh |
vién HDQT dugc thuc hién |
theo quy dinh tai Piéu 16 va
Piéu 17 ctia Quy ché noi bo vé
quan tri cong ty va Diéu 26
Diéu 1& Cong ty.

ty.

B6 sung can cl
bicu 1¢ cua cong

11

Khoan 2 Diéu 10: Céng ty cong bd
thong tin lién quan dén ung cir vién
HPQT theo quy dinh tai Diéu 26 cia
Piéu 1& Céng ty.

Khoan 2 Diéu 10: Cong ty cong
b thong tin lién quan dén img
ct vién HPQT theo quy dinh
tai Piéu 19 Quy ché ndi bo vé
quan trj Coéng ty va Piéu 26
clia Diéu 1& Cong ty. |

B6 sung can ci
clia Quy ché noi
b6 vé& quan tri clia
cOng ty.

12

Chua ¢co

Khoan 5 Piéu 16: Trudng hop

cha toa, ngudi ghi bién ban tir
chéi ky bién ban hop nhung
néu duogc tt ca thanh vién khac
ciia Hoi ddng quan tri tham du
va dong y thong qua bién ban
hop ky va cé diy di ndi dung
theo quy dinh tai cac diém a, b,
¢, d, d, e, g vahkhoan 1 Piéu
158 Ludt Doanh nghi€p thi
bién ban nay c¢é hiéu luc. Bién
ban hop ghi rd viéc chu toa,
ngudi ghi bién ban tir chdi ky
bién ban hop. Nguoi ky bién
ban hop chiu trach nhiém lién
d4i vé tinh chinh x4c va trung
thuc ctia ndi dung bién ban hop
Hoi df“)ng quan tri. Cha toa,
ngudi ghi bién ban chiu trach
nhiém cé nhan v& thiét hai xay

B6 sung quy dinh
nay dé phu hop
voi quy dinh tai
DPiéu 158 Luat
Doanh nghiép va
Khoan 6 Diéu 7
Luat stra d1 Luét
Piau tu cong,
Lu4t Pau tu theo
phuong thic déi
tac cong tu, Ludt
Péu tu, Luat Nha
&, Ludt Dau thiu,
Luat Dién luc,
Luat Doanh
nghiép, Luat
Thué tiéu thu dic
biét va Luat Thi
hanh an dan su
2022 ¢6 hiéu luc

awgRBsA\

MR

500 25

4
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Muc dich diéu
chinh

ra d6i v6i doanh nghiép do tir | k¢  tr  ngay
chdi ky bién ban hop theo quy | 01/03/2022

dinh cta Luat Doanh nghiép,
Diéu 1¢ cong ty va phép luat co

TT | Néi dung trwéc diéu chinh Nbi dung sau diéu chinh

lién quan. I'

Hoi déng Quan trj kinh trinh Dai hoi dong C6 dong xem xét thong qua, dong thoi iy quyén cho Hoi dong
Quan tri diéu chinh cau chif, chinh ta, cdu tric va hinh thic cia cac Diéu khoan trong Quy ché hoat dong
ctia HDQT sao cho rd rang, minh bach va chinh x4c hon, nhung khéng 1am thay ddi ndi dung va y nghia
clia cac Pidu khoan di dugc quy dinh.

Noi nhén:

- Nhu trén;

- Luu HBDQT/VT;

- Cong bb thong tin.

LE TAN PHUGC

$759 A\ MR

500 3
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Noi dung trwéce diéu chinh

Noi dung sau diéu chinh

Muc dich diéu
chinh

phap ludt va Diéu 1é cia Céng ty tai
timg thoi diém.

“Nguwoi ndi by” la cac ca nhan duoc
dinh nghia theo khoan 45 Diéu 4 Luat
Chirmg khoén

Piém m Diéu 1: “Nguoi quan ly
doanh nghi€p” la Chu tich Hoi
dong quan tri, thanh vién Hoi dong
quan tri, Tbng Gidm dbc didu hanh,
va cac ca nhan khac giiv chire
danh ngwoi dai dién theo phap
ludt cua Cong ty.

Diém m Pidu 1: “Ngudi quan ly
doanh nghiép” 13 Chu tich Hoi dong
quén tri, thanh vién Ho)1 ddng quan tri,
Téng Giam dbc, va cdc ca nhéan giir
chitc danh quan ly khac dwge Hoi
dong quan tri phé duyét tai tirng
thoi diém.

Diéu chinh phu
hgp véi quy
dinh tai Khoan
24 Diéu 4 Luat
Doanh nghiép

Khoan 2 Pidu 1: Trong Diéu 1&
nay, cac tham chiéu téi mot hodc
mot s& quy dinh hodc vin ban khac
bao gdm ca nhiing sira doi, bd
sung, hoic vian bin thay thé
chiing.

Khoan 2 Diéu 1: Trong Diéu 1¢ nay,
cac tham chiéu t6i mot hodc mot sb
quy dinh hodc van ban khac s€ bao
gdm ca nhimg sira ddi, bd sung, hodc
van ban thay thé quy dinh hodc vin
ban doé.

B6 sung dé noi
dung quy dinh
dugc rd rang
hon

Chua co

B sung chirc danh “Gidm ddc phat
trién kinh doanh” v&o dinh nghia
Ngudi diéu hanh doanh nghiép.

Phu hop véi So
dd td chirc da
diéu chinh, ban

hanh ngay
30/10/2024 cua
Cong ty.

Toéng Giam dbc diéu hanh/ Phé
Tdng giam dbc diéu hanh

Téng giam ddc/ Phé tong giam doc

Diéu chinh dé
pht hgp Luat
Doanh nghiép
va Diéu 18 miu
ban hanh kém
theo Thong tu
116/2020/TT-

BTC cua B0
Tai Chinh
("Didu 18
mau") va Gidy
chimg nhén
déng ky Doanh
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Muc dich diéu
chinh

nghiép hién
hanh cuia Cong

ty.

Diéu 2. Tén, hinh thic, tru so, chi
nhénh, van phong dai dién va thoi
han hoat dong cua Cong ty

1. Tén Coéng ty

- Tén tiéng Viét : CONG TY CO
PHAN SEAREFICO

- Tén tiéng Anh : SEAREFICO
CORPORATION

- Tén giao dich: SEAREFICO
CORP

Piéu 2. Tén, hinh thirc, tru s, chi
nhanh, van phong dai dién va thoi han
hoat dgng ctia Cong ty

1. Tén Cong ty

- Tén tiéng Viét : CONG TY CO
PHAN SEAREFICO
- Tén tiéng Anh :
CORPORATION

- Tén viét tit: SEAREFICO CORP

SEAREFICO

Stra d6i dé phu
hop v&i Luét
Doanh nghiép
va thong tin
Gidy
nhén

trong
chiing
DKDN
Cong ty.

cla

Gidy chimg nhan dang ky kinh
doanh

Gidy chimg nhin ding ky doanh
nghiép

Diéu chinh dé
phu hop Luét
Doanh nghiép
va Diéu 1é mau.

Khoan 2 Piéu 5: Céng ty ¢ thé
tién hanh hoat dong kinh doanh
trong cic nganh, nghé khac dugc
phap ludt cho phép va duogc
DHDCD théng qua

Khoan 2 Diéu 5: Cong ty cé thé tién
hanh hoat dong kinh doanh trong céac
nganh, nghé khic duoc phap luit
khéng cim va dugc PHPCP thong
qua

Stra d6i dé phu
hop véi quy
dinh tai Khoan
1 Diéu 7 Luat
Doanh nghiép.

Piédu 8: Chung chi trai phiéu hogc
chiung chi ching khoan khac cta
Cong ty duogc phat hanh c6 chil ky
cua nguoi dai dién theo phap luat
va déu cta Cong ty.

Piéu 8: Chimg chi trai phiéu hogc
ching chi ching khoan khac cua
Cong ty (trwr cac thw chao ban, cac
chirng chi tam thoi va cac tai liéu
twong tw) duge phat hanh c6 chii ky
cuia nguoi dai dién theo phap luét va
ddu cua Céng ty, trir truong hop ma
céc didu khoan va diéu kién phat hanh
quy dinh khac.

B6 sung ndi
dung dé 1am 15
quy dinh

10

Khoan 4 Piéu 10: C6 phiéu phat
hanh bi han ché chuyén nhuong t6i
thiéu mdt (01) nam ké tir ngay két
thuc dot phat hanh, hoac thoi han
khac theo quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri phu hop vdi quy dinh cua

Khoan 4 Diéu 10: C6 phiéu phét hanh
bi han ché chuyén nhuong tdi thiéu
mot (01) nam ké tir ngay két thuc dot
phat hanh, hodc thdi han khac theo
quyét dinh cua Hoi ddng quan tri phu

hop véi quy dinh cia phap luét.

BO sung noi
dung v& xu ly
cb phiéu trong
truong hop
NLD chém dut

HDLD trudc

R

500z,

3

120

7]

|

Z
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Noi dung sau diéu chinh

Muc dich diéu
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phép luat.

Truong hop ngudi lao dong cham
ditt hop ddng lao dong trwée thoi
han han ché chuyén nhwong, viée
xir 1y s6 c6 phiéu da dwoe phan phoi
s€ tuan theo quy dinh cua chwong
trinh va quyét dinh ciaa Hoi dong
quan tri.

thdi han han
ché
nhuong

chuyén

11

Piém e, Khoan 2 Didu 12: Quyén
ciia ¢b doéng: Xem xét, tra ciru va
trich luc cac thong tin vé tén va dja
chi lién lac trong danh sach c¢b
déng c6 quyén biéu quyét, va yéu
cdu sira ddi cc thong tin khong
chinh xac ciia minh.

Diém e, Khoan 2 Diéu 12: Quyén ctia
cb déng: Xem xét, tra clru va trich luc
céc thong tin vé tén va dia chi lién lac
trong danh sich cd déng c6 quyén
biéu quyét, va yéu ciu sira dbi céac
thong tin khéng chinh xdc cua cb
dong do.

Sura d6i dé lam
0 ndi dung

12

Diém f, Khoan 2 Piéu 12: Quyén
ctia cb dong: Tiép can théng tin vé
danh sach cb dong c6 quyén du hop
Dai hdi dong cb dong.

Khéng co

Bé6 quy dinh
Luét
Doanh nghiép
khong quy
dinh.

nay vi

13

Piéu 13: Nghia vu ctia ¢ dong: Co
dong phd thong cé cac nghia vu
sau:

bicu 13: Nghia vu cua c6 dong: Co
dong cb cac nghia vu sau:

Stra d6i dé phu
hop v&i Diéu
119 Luat
Doanh nghiép

14

Diém b, Khoan 3 Diéu 14: Dai hoi
dong cb déng: bao cao tai chinh
quy, sau (06) thang hodc bédo cao
tai chinh nim d3 dugc kiém toan
phan 4nh vén chi s& hitu d3 bi mét
di mét nira (1/2) so véi sb dau ky.

Khéng co

Bé quy dinh
nay boi
dung nay dugc
quy dinh tai
diém b khoan 3
Diéu 14 Phy
luc 01 Thong
tu 95/2017/TT-

noi

BTC va ndi
dung nay da bi
thay thé bai

khoan 3 Diéu
14 Phu luc 01
Thoéng tu
116/2020/TT-
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15 | Khoan 4 Piéu 14 Triéu tap hop Dai | Khoan 4 Piéu 14 Triéu tap hop Dai | Stra dbi dé lam

hoi dong c6 dong bat thuong:

Hoi ddng quan tri phai triéu tap hop
Pai hoi dong c¢b déng trong thoi
han ba muoi (30) ngay ké tir ngay
s6 thanh vién Hoi ddng quan tri,
thanh vién doc lap Hoi dong quan
tri con lai nhu quy dinh tai Piém ¢
Khoan 3 Piéu nay hodc nhén duogc
yéu cdu quy dinh tai Piém d
Khoan 3 Piéu nay.

Trong truomg hop Hoi dong quan
tri khong tri€u tdp hop theo quy
dinh tai Khoan 4 Piéu nay, cb
dong hoc nhém cb déng quy dinh
tai Khoan 4 DPiéu 12 cia Diéu I&
nay c¢6 quyén dai dién Céng ty tridu
tap hop Dai hoi ddng cb dong theo
quy dinh tai Ludt Doanh nghi€p va
Diéu 1é nay, va c6 thé dé nghj Co
quan ding ky kinh doanh giam
sat trinh ty, thi tuc triéu tip, tién
hanh hop va ra quyét dinh ciia
Pai hoi ddng c6 dong. Tt ca chi
phi cho viéc triéu tip va tién hanh
hop Pai hoi ddng cb déng duge
Cong ty hoan lai. Chi phi nay
khong bao gdm nhiing chi phi do
cd dong chi tiéu khi tham du cude
hop Pai hoi dé)ng cb déng, ké ca chi
phi &n ¢ va di lai.

hoi ddng cb dong bét thudng:

Hoi dong quan tri phai triéu tip hop
Pai hoi dong cb dong trong thoi han
ba muoi (30) ngay ké tir ngay sb thanh
vién Hoi dong quan tri, thanh vién doc
14p Hoi ddng quan tri con lai nhu quy
dinh tai Piém ¢ Khoan 3 Diéu 14 ciia
Piéu 1¢ nay hodc nhin duogc yéu ciu
quy dinh tai Piém d Khoan 3 Diéu
14 ciia Piéu 1€ nay.

Trong trudmg hop Hoi dong quan tri
khong triéu tap hop theo quy dinh tai
Khoan 4 Didu 14 néu trén, cd dong
hoic nhém cb dong quy dinh tai
Khoan 4 Piéu 12 cuia Piéu 1& nay co
quyén dai dién Céng ty triéu tap hop
Pai hoi ddng cb dong theo quy dinh
tai Luat Doanh nghiép va Diéu [& nay.
Tét ca chi phi cho viéc tridu tap va tién
hanh hop Dai hoi ddng cb dong duoc
Cong ty hoan lai. Chi phi nay khong
bao gdm nhiing chi phi do c6 déng chi
tiéu khi tham dy cudc hop DPai hoi
dbng cb dong, ké ca chi phi &n & va di
lai.

rd ndi dung
Bo ndi dung
nay vi khong
phu hop véi
thue t&, co
quan dang ky
kinh doanh chi
gidm sat thong
qua ndi dung
trong hd so
diang ky doanh
nghi€p tai
khoan 6 Diéu
15 Nghi dinh
01/2021/Nb-
CP
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biéu 15. Quyén va nhi€ém vu cua
Dai hoi dong cb dong

2. Pai hoi ddng cb dong théng qua
quyét dinh vé céc van dé sau:

a. B6 sung va sira d6i Diéu 1¢ Cong
ty;

b. Loai cb phan va sb lugng cb
phin méi dugc phéat hanh déi véi
mdi loai c¢b phin;

¢. Quyét dinh mua lai trén mudi
phin trim (10%) tdng sb cb phén
da ban cua mdi loai;

d. Mitc ¢b tirc thanh todn hang nam
cho mbi loai ¢b phan phu hop véi
Luat Doanh nghiép va céc quyén
gén lién v6i loai ¢b phin d6. Mic
cb tirc nay khong cao hon mirc ma
Hoi ddng quan tri d& nghj sau khi
da tham khao ¥ kién cac cb dong tai
cudc hop Pai hoi dong cb dong;

e. Quyét dinh dau tu hodc ban sb tai
san ¢6 gia tri bing hodc 16n hon
ba muoi lim phén trim (35%) téng
gia tri tai san dugc ghi trong bao
céo tai chinh gan nhét ctia Céng ty;
f. Quyét dinh viéc ky két hop dong
gitta Cong ty hodc céac chi nhinh
cua Cong ty véi nhitng ngudi dugce
quy dinh tai Khoan 1 Piéu 167 cua
Luat Doanh nghiép v&i gia tri bang
hoic 16m hon ba mwoi lim phan
tram (35%) hodc giao dich dan dén
tdng gi4 tri giao dich phat sinh
trong vong mudi hai (12) thang ké
tir ngay thuc hién giao dich dau tién
c6 gi4 tri tir ba muoi lam phén tram
(35%) trd 1én tdng gié tr tai san cua
Cong ty va céc chi nhanh cta Cong

Diéu 15. Quyén va nhiém vu clia Pai
hoi dong cb dong

2. Dai hoi dong cd déng thong qua
quyét dinh vé cac van dé sau:

a. K& hoach kinh doanh hiang nim
ciia Cong ty;

b. Bb sung va sua déi Diéu 1é Céng
ty;

c. Loai ¢b phin va sé luong cb phan
méi sé dugc phat hanh déi véi mdi
loai ¢6 phén;

d. Quyét dinh mua lai trén mudi phan
trim (10%) tong sb c6 phan da ban
cia mdi loai;

e. Muc cb tirc thanh toan hang nam
cho mdi loai ¢b phin phu hop VO’l
Luét Doanh nghlep va cac quyen gin
lién véi loai ¢b phan d6. Mirc cb tic
nay khéng cao hon mirc ma Hoi ddng
quan tri dé nghj sau khi d3 tham khao
¥ kién céc c¢b dong tai cudc hop Pai
hoi dong cb déng;

f. Quyét dinh dau tu hodc ban sb tai
san ¢ gia tri tir ba muoi lam phan
trim (35%) tong gia trj tai san dugc
ghi trong bao cdo tai chinh gin nhét
cua Cdng ty;

g. Cong ty ky két hop dong, giao
dich véi nhirng d6i trong dwoc quy
dinh tai khoan 1 Piéu 167 Luat
Doanh nghiép voi gid tri bang hoic
16'n hon 35% téng gia tri tai san ciia
Cong ty duwoc ghi trong bao cao tai
chinh gin nhat;

h. Chip thuin céic giao dich quy
dinh tai khozn 4 Piéu 293 Nghi dinh
s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang
12 nim 2020 ciia Chinh phi quy

Diéu chinh dé
phu hop véi
quy dinh trong
Luét Doanh
nghiép

Diéu chinh cho
phu hop véi
quy dinh tai
khoan 2 Piéu
15 Phu luc 01
Thong tu
116/2020/TT-
BTC
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ty dugc ghi trong Béo céo tai chinh
dugc kiém toan gan nhét, hoic hop
dong, giao dich vay, cho vay, ban
tai san v6i co dong so hitu tir nim
muoi mbt phan trim (51%) tong sb
¢b phén c6 quyén biéu quyét tr& 1én
hodc ngudi c6 lién quan cua cb
dong do véi gia tri 16n hon muoi
phin trim (10%) téng gid tri tai san
ctia Cong ty dugc ghi trong béo céo
tai chinh duoc kiém toan gin nht;
g. Clp céc khoan vay hodc bao lanh
cho Thanh vién Hoi ddng quan tri,
Téng Giam dbc diéu hanh, Ngudi
quan ly doanh nghiép khac khong
phai 13 ¢6 déng va nhiing c4 nhan,
t6 chirc c6 lién quan cia cac dbi
tuong nay;

h. Théng qua Quy ché ndi bd vé
quan tri cong ty, Quy ché hoat dong
H6i dong quan tri;

i. Thong qua bao cao tai chinh
nim va dinh hwong phat trién
Cong ty;

j. Chia, tach, hop nhét, sap nhap,
hoic chuyén doi Cong ty;

k. Té chuc lai va giai thé (thanh 1y)
Cong ty va chi dinh ngudi thanh ly;
1. S6 lwong thanh vién cua Hoi
ddng quén tri;

m. Bau, mién nhiém, bai nhiém, va
thay thé thanh vién Hoi ddng quan
tri;

n. Xem xét va xu ly cac vi pham
clia thanh vién Hoi dong quan tri
gdy thiét hai cho Céng ty va cb
dong;

0. Ngén sach hoéc tbng muc thu

dinh chi tiét thi hanh mét s diéu
ciia Luat Chirng khoan;

i. Cap cac khoan vay ho#c bao lanh
cho Thanh vién Hoi dong quan tri,
Tdng Giam déc, Ngudi quan ly doanh
nghiép khac khong phai 12 c6 dong va
nhitng c nhén, t6 chirc c6 lién quan
clia cac dbi tuong nay;

j. Thong qua Quy ché ndi b vé quan
tri cong ty, Quy ché hoat dong Hoi
ddng quén tri;

k. Théng qua bao cao tai chinh
hing nim;

1. Chia, tach, hop nhét, sap nhap, hoic
chuyén ddi Céng ty;

m. Td chirc lai va giai thé (thanh 1y)
Cong ty va chi dinh ngudi thanh ly;
n. S6 lugng thanh vién cta Hoi déng
quén tri;

o. Bau, mién nhiém, bai nhiém, va
thay thé thanh vién Hoi dong quén tri;
p. Xem xét va xur ly cac vi pham ciia
thanh vién Hoi ddng quan tri gy thiét
hai cho Céng ty va cb dong;

q. Ngén sach hoic tdng mirc thu lao,
thudng va loi ich khac cho Hoi dong
quan tri;

r. Phé duyét danh sich cong ty kiém
toan duoc chép thuén; quyét dinh
cong ty kiém toan dugc chdp thuan
thuc hién kiém tra hoat dong cua
Céng ty, bdi mién kiém toan vién
duoc chdp thudn khi xét thdy cin
thiét;

s. Céc van dé khéc theo quy dinh clia
phap luét va Didu 1& nay.

t. Cac cd dong, ngudi dai dién theo ty
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lao, thuong va lgi ich khac cho Hoi
ddng quan tri;

p. Phé duyét danh sach cong ty
kiém toan duogc chép thudn; quyét
dinh cong ty kiém toan dugc chip
thuan thuc hién kiém tra hoat dong
clia Coéng ty, bai mién kiém toan
vién duogc chép thuan khi xét thiy
cén thiét;

q. Céc van dé khac theo quy dinh
clia phap ludt va Diéu 1¢ nay.

1. Céc cb dong, ngudi dai dién theo
liy quyén ctia c6 déng 1 t6 chirc 6
thé truc tiép tham dy hop hoac uy
quyén bang van ban cho mot hodc
mét sb ca nhén, td chic khac du
hop hoac du hop théng qua mot
trong cac hinh thic quy dinh tai
Khoan 2 Diéu 13 cta Diéu 1& nay.
Truomg hop cé6 nhiéu hon mot
ngudi dai dién theo uy quyén duogc
cir thi phai x4c dinh cy thé sb c¢b
phin va sd phiéu bau cua mbi
ngudi dai dién.

quyén cia ¢ déng 1a t6 chirc co thé
truc tiép tham dy hop hodc iy quyén
béng van ban cho mét hodc mdt sé ca
nhén, t& chic khic du hop hodc du
hop théng qua mdt trong cac hinh
thirc quy dinh tai Khoan 2 Piéu 13 cta
Diéu 1& nay. Trudong hop cé nhiéu hon
mdt ngudi dai dién theo Uy quyén
duogc cur thi phai xac dinh cu thé sb ¢
phan va sé phiéu bau ciia mdi ngudi
dai dién.

17

Khoan 1 Diéu 16: Dai dién theo Gy
quyén: Céc c6 dong, ngwdi dai
dién theo tuy quyén ciia cb dong
1a t6 chire c6 thé truc tiép tham du
hop hodc iy quyén bing vin ban
cho mot hodc mdt sb c4 nhan, tb
chic khac du hop hodc du hop
théng qua mot trong cac hinh thic
quy dinh tai Khoan 2 Piéu 13 cla
Diéu 18 nay. Truong hop cé nhiéu
hon mot nguoi dai dién theo uy
quyén duogc ctr thi phai xac dinh cu
thé s6 c6 phan va sé phiéu bau cia
moi ngudi dai dién.

Diéu 16. ny quyén tham dw hop DPai
hoi dong cb dong

1. Cac ¢6 déng c6 quyén tham du Dai
héi ddng cb déng theo quy dinh cia
phap luat c6 thé truc tiép tham du
hodc ty quyén bing vin ban cho mot
hodc mot sb c nhén, t6 chuc khac
tham du hodc dy hop théng qua mot
trong cac hinh thic quy dinh tai
Khoan 2 DPiéu 13 cia Piéu 1& nay.
Trudng hop ¢6 nhiéu hon mdt ngudi
dai dién theo uy quyén dugc clr thi
phai x4c dinh cu thé s6 c¢b phan va sd
phiéu bau ctia mdi nguoi dai dién.

Piéu chinh dé
pht hop véi
quy dinh tai
pidu 16 Phy
luc 1 Thong tu
116/2020/TT-
BTC
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Khoan 1 Piéu 17: Viéc thay ddi
hozc hiy bo cac quyén dic biét gén
lién v&i mot loai cb phan uu dai co
hiéu lyc khi duge cb dong nim gifl
it nhit sau muoi 1am phin trim
(65%) cb phan phd théng tham du
hop thong qua ddng thoi dwoe b
déng nim giir it nhat siu mwoi
1am phin trim (65%) quyén biéu
quyét ciia loai c6 phin wu dii néu
trén biéu quyét thong qua. Nghi
quyét Pai hoi ddng cb dong vé noi
dung 1am thay déi bit loi quyén va
nghia vu cia ¢ déng so hitu cb
phan uu dai chi dugc thong qua néu
dugc s6 ¢d déng wu dii cing loai
du hop s& hitu tir bay muoi ldm
phan trim (75%) tdng sb6 ¢ phan
uu d4i loai do tro 1én tan thanh hodc
duogc cac ¢ dong uu dii cung loai
sO hitu tir bay muoi 13m phén trim
(75%) tong sb cb phan uu dii loai
dé tré lén tan thanh trong trudng
hop théng qua nghi quyét dudi
hinh thirc 14y ¥ kién bang van ban.

Pidu 17. Thay déi cac quyén

1. Viéc thay dbi hodc hiy bo céc
quyén dic biét gén 1ién v6i mot loai
¢ phan vu dai cé hiéu luc khi duoc
cb déng ndm git it nhét sdu muoi lam
phdn trim (65%) c¢b phan phd théng
tham du hop thong qua. Nghj quyét
Dai hoi ddng cb déng vé ndi dung Jam
thay di bat lgi quyén va nghia vu clia
¢ doéng so hitu cd phin wu dai chi
dugc thong qua néu duoc sb cb dong
uu ddi cung loai dy hop sd hitu tir bay
muoi lam phan trim (75%) tong sb ¢b
phin vu dai loai d6 tré 1én tan thanh
hodc dugc céc cd dong uu dii cing
loai s¢ hitu tor bdy muoi ldm phan
tram (75%) téng s6 c6 phan uu dai
loai d6 trd 1én tan thanh trong trudng
hop théng qua nghj quyét dudi hinh
thirc 14y y kién bang van ban.

Pé xuit bod noi
dung nay dé
phu hop véi
Diéu 17 Diéu 18
mau. Mic khac
néu loai cb
phin wu dai
dugc d& céap
trong diéu
khoan nay 1a cb
phan khéng ¢
quyén biéu
quyét, thi yéu
cau "65%
biéu
quyét cta loai

quyén

¢b phan uu dai"
s€ khéng hop
1y.

Khong ¢é

Ngudi tridu tdp hop Pai hoi dong cd
dong phai chdp nhén va dua kién nghj
quy dinh tai khoan 4 Piéu nay vao du
kién chuong trinh va néi dung cudc
hop, trir trudng hop quy dinh tai
khoan 5 Pidu nay; kién nghi dugc
chinh thirc bd sung vao chuong trinh
va nd1 dung cudc hop néu dugc Pai
hoi ddng cb dong chap thuan.

B sung dé lam
rd quy dinh tai
Diéu 18 theo
quy dinh tai
Khoin 4 Diéu
142 Luét
Doanh nghiép

19

Khoan 2 Diéu 20. Thé thirc tién
hanh hop va biéu quyét tai cudc
hop Pai hoi ddng cd dong: Khi tién
hanh dang ky c¢b déng, Cong ty cip

Khoan 2 Diéu 20. Thé thic tién hanh
hop va biéu quyét tai cudc hop Pai hoi
ddng ¢ dong: Khi tién hanh ding ky

cb dong, Cong ty cip cho timg cb

Béd ndi dung
nay vi trén thuc
té két qua kiém

phiéu  duoc

9
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cho tung ) dong hodc dai dién
duoc Gy quyén c6 quyén biéu quyét
mot thé biéu quyét/phiéu bicu
quyét, trén d6 ghi sb dang ky, ho va
tén cua cb dong, ho va tén dai dién
duge 0y quyén va sd phiéu biéu
quyét cua cb dong d6. Khi tién
hanh biéu quyét tai cudc hop, s6 thé
tan thanh Nghi quyét dugc thu
trude, sb thé khong tan thanh Nghi
quyét dugc thu sau, cudi cing dém
tdng s6 phiéu tan thanh hay khong
tan thanh dé quyét dinh. Téng sb
phiéu tin thanh, khéng tan
thanh, b6 phiéu tring hoic
khéng hop 1¢é theo tirng vin dé
dwoe Chi toa thong bao ngay sau
khi tién hanh biéu quyét van dé
dé. Két qua kiém phiéu duge Chu
cua toa hodc nguoi dugce chu toa iy
quyén/giao quyén cong bd ngay
trude khi bé mac cude hop. Pai hoi
dong cb dong bau nhitng nguoi
chiu trach nhiém kiém phiéu hoic
giam sat kiém phiéu theo d& nghi
ctia Chu toa. SO thanh vién cta ban
kiém phiéu do Dai hoi ddng cb
dong quyét dinh can cir dé nghj cua
Chu toa cudc hop.

déng hoac dai dién dugc Uy quyén co
quyén biéu quyét mot thé biéu
quyét/phiéu bidu quyét, trén do6 ghi s6
dang ky, ho va tén clia c¢b dong, ho va
tén dai dién duoc Uy quyén va sb
phiéu biéu quyét cua cd déng d6. Khi
tién hanh biéu quyét tai cudc hop, sb
thé tan thanh Nghi quyét duoc thu
trude, sé thé khong tan thanh Nghi
quyét dugc thu sau, cudi cing dém
tdng sb phiéu tan thanh hay khéong tan
thanh d& quyét dinh. Két qua kiém
phiéu dugc Chu cua toa hodc ngudi
duoc chu toa Gy quyén/giao quyén
céng bd ngay trude khi bé mac cudc
hop. Dai hdi dong ¢ déng bau nhiing
ngudi chiu trach nhiém kiém phiéu
hodc giam sat kiém phiéu theo dé nghi
ctia Chii toa. S thanh vién cua ban
kiém phiéu do Dai hoi dong cd dong
quyét dinh cin ctr d& nghi ctia Chu toa
cudc hop.

cong bd trude
khi bé
cugc hop va
theo quy dinh
tai Khoan 5
Piéu 146 Luat
Doanh nghiép.

mac

20

Pidu 21. Thong qua quyét dinh
clia Dai hoi ddng c¢b dong

1. Nghi quyét, quyét dinh vé noi
dung sau day duoc théng qua néu
duoc sb cb dong dai dién it nhit
sdu muoi lim phdn trim (65%)
tong sb phiu c6 quyén biéu quyét
ciia tit ca cb dong (hodc cac dai
dién dwoc iy quyén) dy hop tan
thanh:

Pidu 21. Thong qua Nghi quyét cla
Dai hoi déng cb déng

1. Nghi quyét vé ndi dung sau day
duge thong qua néu duogc s cb dong
dai dién tir sdu muoi ldm phan trim
(65%) toéng sb phiéu c6 quyén biéu
quyét ciia tat ca cb dong tham dw va
biéu quyét tai cudc hop tan thanh:

a. Loai cd phan va tong s6 ¢d phan clia
tung loai;

Diéu chinh dé
phu hgp voéi
quy dinh tai
Khoan 5 Diéu 7
Ludt soa doi
Luit Pau tu
cong, Luat Pau
tu theo phuong
thic ~ dbi
cong tu, Ludt

tac
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a. Loai c¢b phan va tong s c6 phan
cua tung loai;

b. Thay d6i nganh, nghé va linh
vuc kinh doanh;

¢. Thay d6i co ciu té chic quan 1y
Cong ty;

d. Giao dich diu tw hoic ban tai
san c6 gia tri bang hodc 1on hon ba
muoi 1im phin trim (35%) tong
gia tri tai san cuia Cong ty tinh theo
Béo céo tai chinh ky gn nhét; hoic

e. T chire lai, giai thé Céng ty.

2. Cac Nghi quyét, quyét dinh
khac dugc théng qua khi duge sb
) dong dai dién trén ndm muoi
phin trim (50%) tong s& phiéu
biéu quyét cia tit ca c6 dong
(hoic cac dai dién dwec ity
quyén) dw hop tin thanh hoic
trén nim muoi phan tram (50%)
tdng s6 phiéu c6 quyén biu quyét
tan thanh bang hinh thirc 14y ¥ kién
cb dong bang van ban, trir cac
trudng hop quy dinh tai Khoan 1,
Khoan 3 va Khoan 5 Piéu nay.

b. Thay d6i nganh, nghé va linh vuc
kinh doanh;

¢. Thay dbi co cdu t6 chirc quan ly
Cong ty;

d. Dw 4n diu tw hodc ban tai san cb
gi4 tri bing hozc 16n hon ba muoi lim
phan trim (35%) tong gia tri tai san
clia Cong ty tinh theo Béo cao tai
chinh ky gén nhit; hoic

e. T chuc lai, giai thé Cong ty.

2. Cac Nghj quyét khac dugc thong
qua khi duoc s c¢b dong s hitu trén
nam muoi phin trim (50%) tong sb
phiéu bidu quyét ciia tit ca ¢ dong
tham du va biéu quyét tai cude hop
tan thanh hodc trén nim muoi phan
tram (50%) téng s phiéu biéu quyét
clia tit ca cd déng cé quyén biéu
quyét tan thanh bang hinh thic 1iy ¥
kién ¢ déng bang van ban, trir cac
truong hop quy dinh tai Khoan 1,
Khoan 3 va Khoan 5 Diéu nay.

Dau tu, Luat
Nha &, Luét
DPéu thiu, Luat
bDién luc, Luét
Doanh nghiép,
Luét Thué tiéu
thu ddc biét va
Luét Thi hanh
an dan sy 2022
c6 hiéu lyc ké
tor ngay
01/03/2022

21

Khoan 3 Diéu 21: Viéc bau thanh
vién Hoi ddng quan tri phai thuc
hién theo phuong thirc bau don
phiéu, theo d6 mdi c6 dong c6 tong
s6 phiéu bau tuong (ing véi tong sb
cb phan s& hiru nhan véi sb thanh
vién dugc biu ciia Hoi dong quan
tri va cd déng c6 quyén ddn hét
hodc mot phan tdng sd phiéu bau
ctia minh cho mot hodc mot sb irng
ctr vién. Nguoi tring ctr thanh vién
Hoi ddng quan tri dugc xé4c dinh
theo s6 phiéu bau tinh tir cao xudng

Khoan 3 Diéu 21: 3. Viéc bu thanh
vién Hoi ddng quén tri phai thuc hién
theo phuong thirc biu ddn phiéu, theo
d6 mdi ¢ dong c6 tong sb phiéu bau
tuong (g vdi tong s6 cb phan so hiru
nhan véi s6 thanh vién duge bau clia
Hoi dong quéan tri va cb déng co
quyén dbn hét hogc mot phan tong )
phiéu bau cta minh cho mdt hodc mot
s6 tng cir vién. Ngudi tring ctr thanh
vién Hoi df")ng quan tri dugc xac dinh
theo s& phiéu bau tinh tir cao xudng
thdp, bat ddu tir mg ci vién c6 sb

B sung dé lam
0 quy dinh.

Bo6 quy dinh
nay dé phu hop
voi quy dinh tai
Didu 1483
Ludt  Doanh
nghi€p va phu
hop véi Diéu
12.3 Quy ché
ndi bo vé quan
tri Cong ty

N "d S ALA"2 e
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Noi dung trwéc diéu chinh

Noi dung sau diéu chinh

Muc dich diéu
chinh

thap, bat dau tir ing cir vién co s6
phiéu bau cao nhét cho dén khi du
s6 thanh vién quy dinh tai Diéu 18
Cong ty.

Trudng hop co tir hai (02) Ung cir
vién tré 1én dat ciing s6 phiéu bau
nhu nhau cho thanh vién cudi ciing
clia Hoi ddng quan tri thi s& tién
hanh bau lai trong sb céc tng cir
vién c¢6 sd phiéu bau ngang nhau
hoéc lya chon theo tiéu chi quy ché
bau cu.

Néu sé rng vién nhé hon hoic
bing sb thanh vién Ho6i ddng
quan tri cin bau thi viéc biu
thanh vién Ho6i ddng quan tri 6
thé dwoc thwe hién theo phwong
thicc biu dbén phiéu nhw trén
hoéc thue hién theo phwong thire
biéu quyét (tin thanh, khéng tin
thanh, khéng c¢é y kién). Ty 18
biéu quyét théng qua theo
phuong thire biéu quyét dwge
thire hién theo Khoan 2 Piéu nay.

phiéu bau cao nhét cho dén khi du sb
thanh vién quy dinh tai Diéu 1& Cong
ty.

Trudng hop ¢o tir hai (02) Gng ctr vién
trd 1én dat cing s6 phiéu bau nhu
nhau cho thanh vién cudi cing cua
Hoi ddng quan trj thi s& tién hanh bau
lai trong s6 céc Gng cir vién cb sb
phiéu bau ngang nhau hoic lua chon
theo tiéu chi quy dinh tai quy ché bau
cur.

22

Khoan 6 Diéu 22: Thim quyén va
thé thuc 14y v kién c¢d dong bang
vin ban dé théng qua quyét dinh
clia PHDCD: Hoi dong quan tri
kiém phiéu va lap bién ban kiém
phiéu dudi sy ching kién, giam sét
clia cd dong khong nim giit chirc
vu quan 1y Cong ty. Bién ban kiém
phiéu phai ¢6 cac ndi dung chir yéu
sau day:

Khoan 6 Didu 22: Thdm quyén vé thé
thire 14y ¥ kién cd déng bing vin ban
dé théng qua quyét dinh clia PHPCD:
Hoi ddng quan tri t6 chirc kiém
phiéu va lap bién ban kiém phiéu
dudi su ching kién, giam sat cia cd
d6ng khong ndm giit chirc vu quan Iy
Cong ty. Bién ban kiém phiéu phai c¢6
céc ndi dung chu yéu sau day:

Piéu chinh dé
hop véi
quy dinh tai
Khoan 5 Diéu
149 Luat
Doanh nghiép

phu
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23 | Khoan 1 Diéu 26. Ung cir, d& ctr | Khoan 1 Diéu 26. Ung ct, dé cir | B diém f va
thanh vién Hoi ddng quan tri thanh vién H6i ddng quan tri: diém h tai

f. Bao céo danh gia vé déng gép | Cong ty cé trach nhiém cong b | Khoan 17 Diéu

ciia &ng vién cho Cong ty, trong | théng tin vé cic cong ty ma wng cir 26 va bo sung
trwong hop wng vién d6 hién | vién dang nim gii¥ chirc vu thanh | Uy dinh vé
dang 13 thanh vién Hoi dong | vién Hi dong quan tri, cac chirc CBTT theo quy
quan tri cia Cong ty danh quan ly khac va cac lg¢i ich c6 dinh tai Dieu

h. Ho, tén ciia cb dong hosc | lién quan téi cong ty ciia éng cir 274'1 Nghi
nhém cb déng dé cir img vién do | vién HOi dong quin trj (néu cd). dinh 5

£ s 155/2020/NB=

(néu co); va e

4 2/

24 | Khoan 2 Diéu 27: 2. Co cAu thanh | Khoan 2 Diéu 27: 2. Co céu thanh | BG sung d"ﬁ}u\
vién Hoi ddng quan tri nhu sau: | vién Hoi dong quan trj nhu sau: Tong | hop véi dy
Téng sb thanh vién doc 14p Hoi | sb thanh vién doc 14ap HOi ddng quan | dinh vé co caus
ddng quan tri tdi thiéu 12 hai (02) | tri téi thiéu 12 hai (02) ngudi. Co cdu | HDQT tai
nguoi. HDQT cia Coéng ty phdi dam bao | Cong ty dai

tdi thiéu 1/3 tbng sb thanh vién | chung theo quy

HPQT la thanh vién khéng diéu | dinh tai Diéu

hanh 276 ND
155/2020 cua
Chinh Phu vé
huéng din thi
hanh Luat
Chung khoan.

25 | Piém m, Khoan 3 Didu 28 Quyén | Diém m, Khoan 3 Diéu 28 Quyén han | Diéu 153 va
han va nghia vu cia HDQT: Trinh | va nghia vu cia HDQT: Trinh béo céo Diéu 157 Luat
béo cdo tai chinh ndm di dugc | tai chinh ndm dd dugc kiém toan 1én | Doanh nghiép
kiém toan, bdo cdo quan tri Cong | Dai hoi ddng cb dong; khong c6 quy
ty 1én Dai hoi dong cb dong; dinh nay.

26 | Diém w, Khoan 3 Diéu 28 Quyén | Diém w, Khoan 3 Diéu 28 Quyén han | B§ sung thdm
han va nghia vu cia HPQT: Bé | va nghia vu clia HDPQT: B4 nhiém | quyén bd
nhiém Ngudi phu trach quan tri | Ngudi phu trach quan tri Coéng ty, | nhiém Thu ky
Cong ty. Thu ky Cong ty; Cong ty

MR

500 3
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27

Piém b, Khoan 4 Diéu 28 Nhiing
van dé sau day phai duoc HPQT
phé chudn: Thanh 14p, sép nhép, tai
t6 chirc va giai thé cac Cong ty con
cua Cong ty;

Diém b, Khoan 4 Diéu 28 Nhimg vin
dé sau day phai dugc HPQT phé
chudn: Thanh l4p, sap nhép, té chirc
lai va giai thé cdc Céng ty con clia
Cong ty;

Diéu chinh dé
phu hop véi
quy dinh tai
Diéu 4.31 Luit

Doanh nghiép

28

Khoan 2 Pidu 29. Thu lao, tién
luong va loi ich khac cta thanh
vién Hoi dong quan tri: Tong sb
tién tra cho timg thanh vién Hoi
dong quan tri bao gdm thil lao, chi
phi, hoa hdng, quyén mua cb phan
va céc loi ich khac dugc hudng tu
Codng ty, Cong ty con, Cong ty li€n
két ciia Cong ty va cac Cong ty
khac ma thanh vién Hdi dong quan
tri 12 dai dién phan vén gép phai
dugc cong bd chi tiét trong Bio céo
thuong nién cia Cong ty. Thu lao
clia thanh vién Hbi dong quan tri
phai duoc thé hién thanh muc riéng
trong Béo cao tai chinh hang nim
cua Cong ty.

Khoan 2 Diéu 29. Thu lao, tién luong
va loi ich khac cla thanh vién Hoi
dbng quan tri: Tong sb tién tra cho
tirng thanh vién Hoi dong quan trj bao
gdm thu lao, chi phi, hoa hdng, quyén
mua cb phan va céc loi ich khac dugc
huéng tir Cong ty, Cong ty con, Cong
ty lién két ciia Cong ty va cac Cong ty
khac ma thanh vién Hoi déng quan tri
la dai dién phan vén gép phai dugc
cong bd chi tiét trong Bao cdo thudng
nién clia Cong ty. Thu lao cua thanh
vién Ho6i ddng quan tri phai dugc thé
hién thanh muc riéng trong Béo cédo
tai chinh hang ndm cua Cong ty va
phii bao cdo Pai hdi déng cb dong
tai cudc hop thwong nién.

B sung theo
quy dinh tai

biéu 163.3
Luat Doanh
nghiép

29

Khoan 3 Diéu 30. Chi tich Hoi
ddng quan tr ¢6 trach nhiém dam
bao viéc Hoi ddng quan tri giri bdo
cao tai chinh nam, bao cao hoat
dong ciia Cong ty, bdo cao kiém
toan va bao cao kiém tra ciia Hoi
ddng quan tri cho cac ¢b dong tai
cudc hop Pai hoi ddng cd dong.

Khoan 3 Diéu 30. Chu tich Hoi dong
quan tri ¢6 trach nhiém dam bao viéc
Hoi ddng quan tri gui Béo cdo két
qua kinh doanh ciia cong ty, Bao
cao tai chinh nim, Bao cao danh gia
cong tac quan ly, diéu hanh Céong ty
cho céc c¢b dong tai cudc hop Pai hoi
déng ¢b dong.

Piéu chinh dé
hop vai
quy dinh tai
Pidu  175.1
Luit  Doanh
nghiép

phu

30

Khoan 15 Pidu 32 Cudc hop
HDQT: Chu tich Hoi df)ng quan tri
cé trach nhiém gii Nghi quyét,
bién ban hop Hoi dong quan trj t6i
cic thanh vién. Nghi quyét, bién
ban hop Hoi dbng quan trj dugc lap

Khoan 15 Diéu 32 Cudc hop HPQT:
Chu tich Hoi ddng quan tri c¢é trach
nhiém giri Nghi quyét, bién ban hop
Hbi ddng quén tri téi cac thanh vién.
Nghi quyét, bién ban hop Hoi ddng
quan tri duoc lap bang tiéng Viét va

B sung lam rd
dung vé
Bién ban hgp
HDQT.

ndi

14
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bang tiéng Viét va c6 thé 1ap bang
tiéng nudc ngoai, cé hiéu luc phap
1y nhu nhau. Trudong hop ¢6 sy méu
thudn vé ndi dung, thi ndi dung
bang tiéng Viét dugc uu tién ap
dung. Bién ban phai c6 day du noi
dung theo quy dinh tai Diéu 158
cua Luat Doanh nghiép, va cé du
chit ky cua chi toa va ngudi ghi
bién ban, hoidc cac thanh vién Hoi
dong quan tri khac tham dw cudc
hop néu chii toa va nguwdi ghi
bién ban tir chbi ky bién ban.

c6 thé lap bang tiéng nudc ngoai, c6
hiéu luc phap ly nhu nhau. Truong
hop c6 su mau thuin vé noi dung, thi
ndi dung bang tiéng Viét dugc uu tién
ap dung.

Bién ban hop Hodi dong quan tri phai
c¢6 ddy du ndi dung theo quy dinh tai
Diéu 158 cua Ludt Doanh nghiép, va
c6 da chit ky cua chil toa va ngudi ghi
bién ban.

Truwong hgp chi toa, ngwoi ghi bién
ban tir chdi ky bién ban hop nhung
néu dwoe tit ca thanh vién khéc ciia
Hi ddng quan tri tham dv va dong
y théng qua bién ban hgp ky va cé
diy di ndi dung theo quy dinh tai
ciacdiém a, b, ¢, d,d, e, g va h khoan
1 Piéu 158 Luit Doanh nghiép thi
bién ban nay c6 hiéu luc. Bién ban
hop ghi ré viéc chi toa, ngwoi ghi
bién ban tir chdi ky bién ban hop.
Nguwoi ky bién ban hop chiu trach
nhiém lién déi vé tinh chinh xic va
trung thwe cia ndi dung bién ban
hop Hoi ddng quan tri. Chi toa,
ngwoi ghi bién ban chiu trach
nhiém c4 nhan vé thiét hai xay ra
ddi voi doanh nghiép do tir chdi ky
bién ban hgp theo quy dinh cua
Lu#t Doanh nghiép, Piéu 1¢ cong ty
va phap luit c6 lién quan.

31

Khoan 3 Diéu 42: Trich nhiém
trung thuc va tranh cac xung dot vé
quyén loi: Thanh vién Ho6i ddng
quan tri, Téng Giam déc diéu hanh
va Nguoi quan ly doanh nghiép
khéc c6 nghia vu théng bao cho
Ho6i dong quan tri tat ca cac giao
dich gifra Cong ty, Coéng ty con,

Khoén 3 Diéu 42: Tréach nhiém trung
thuc va tranh cac xung dot vé quyén
loi: Thanh vién Hoi dong quan tri,
Tdng Giam déc diéu hanh va Ngudi
quan 1y doanh nghiép khac c6 nghia
vu théng béo cho Hoi ddng quan trj tit
ca cac giao dich giira Cong ty, Cong
ty con, cong ty khac do Céng ty ndm

Bo sung quy
dinh v& cong
b6 thong tin
keém theo
Théng tur
116/2020/TT-
BTC cua Bo
Tai Chinh.
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cong ty khac do Cong ty nim
quyén kiém sodt trén nim muoi
phan trim (50%) tré 1én von diéu
1& véi chinh ddi tugng d6 hodc véi
nhiing ngudi ¢6 lién quan cta doi
tugng doé theo quy dinh cua phap
luat.

quyén kiém soét trén nim muoi phan
trim (50%) tré lén vén diéu 1& voi
chinh dbi tuong d6 hodc véi nhiing
ngudi c6 lién quan cua dbi tugng d6
theo quy dinh cua phap luét.

Péi véi cac giao dich néu trén do
Pai hoi ddng cb dong hodc Hpi dong
quan tri chiap thuin, Céng ty phai
thwe hién cong bd thong tin vé cac
nghi quyét nay theo quy dinh ciia
phép luit chirng khodn vé céng bd
thong tin.

32

Khoan 1 Piéu 44: Cé ddng c6
quyén xem xét, tra clru va trich luc
céc thong tin vé tén va dia chi lién
lac ciia minh trong danh sach cb
dong c6 quyén biéu quyét theo quy
dinh tai Piém e Khoan 2 Diéu 12
ciia Piéu 1& nay. Cé doéng hoic
nhém cd déng néu tai Khoan 4
Piéu 12 cua Piéu & nay c6 quyén
xem xét, tra ciru, trich luc sd bién
ban va nghj quyét, quyét dinh cia
Hoi ddng quan tri, bao céo tai chinh
giita nim va hing nim, hop dong,
giao dich phai thong qua Hdi dong
quan tri va tai li€u khac, trur tai liéu
lién quan dén bi m4t thuong mai, bi
madt kinh doanh ctia Cong ty.

Diéu 44. Quyén tra ciru sb sach va
hd so

Khoan 1 DPidu 44: C6 déng phd
théng c6 quyén xem xét, tra clru va
trich luc cac thong tin vé tén va dia chi
lién lac ciia minh trong danh séch cb
déng c6 quyén biéu quyét theo quy
dinh tai Diém e Khoan 2 Diéu 12 cua
Piéu 1& nay. C6 dong hodc nhém )
dong néu tai Khoan 4 Didu 12 cla
Diéu 18 nay c6 quyén xem xét, tra clru,
trich luc s& bién ban va nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, bao
c4o tai chinh giita nim va hing nam,
hop dong, giao dich phai thong qua
Hbi dong quan tri va tai liéu khac, trir
tai lidu lién quan dén bi mat thuong
mai, bi mat kinh doanh cua Cong ty.

Stra d61 dé pho
hop véi céc
quy dinh tai
diém & khoan 1
Piéu 115 coa
Luét Doanh
nghiép;

33

Khoén 4 Piéu 44: Piéu 18 Cong ty
phai duoc coéng b trén trang thong
tin dién tur cua Cong ty.

Khoan 4 Diéu 44: Piéu 1¢ Cong ty,
Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty,
Quy ché hoat dong ciia Hoi dong
quén tri va Quy ché cong bd thong
tin phai dugc cong bd trén trang
thong tin dién tir cua Cong ty.

Diéu chinh dé
phu hop véi
quy dinh tai
diém ¢ khoan 2
Piéu 7 Thong
tu 96/2020/TT-
BTC
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Muc dich diéu

TT | Néi dung trwéc diéu chinh Nbi dung sau diéu chinh chinh
34 | Khéng co Khoan 1 DPidu 56: Chdm dut hoat | B sung dé lam
dong: rd quy dinh.

b. Toa 4n tuyén bd Cong ty pha sin
theo quy dinh cuia Phép luit hién
hanh.

Hoi ddng Quan tri kinh trinh Dai hdi déng C6 dong xem xét thong qua, ddng thoi cho phép Hoi ddng Quan
trj diéu chinh cau chit, chinh t, cdu tric va hinh thic cta cic Didu khoan trong Diéu 1¢ sao cho 13 rang,
minh bach va chinh x4c hon, nhung khéng lam thay d6i ndi dung va y nghia clia cac Diéu khoan di dugc
quy dinh trong ban Diéu 18 trudc do.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Luu HPQT/VT;

- Cong bd thong tin.

LE TAN PHUOC
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TP.HCM, ngay 03 thang 0¢ nam 2025

TO TRINH

Viv: Stra doi va Bo sung Quy ché ngi by vé Qudn tri cong ty

Sé: 009/TT/SRF/HDQT/25

Kinh gii: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN SEAREFICO

- Cdn ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc Hoi thong qua ngay 17/06/2020;

- Cén cir Lugt Chitng Khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc Hoi théng qua ngay 26/11/2019;

- Can cir Diéu Ié ciia Cong ty C6 phan SEAREFICO.

Hoi dong Quan tri (“HPQT”) Céng ty Cé phin SEAREFICO kinh trinh Pai hoi ddng ¢b dong thong qua
viéc sira ddi va bd sung Quy ché ndi bd vé& Quan trj cong ty nhdm phu hop vdi cac quy dinh phap luit hién
hanh, ting cuong hiéu qua quan tri va hoat dong kinh doanh ciia Céng ty, d4p img nhu cau phat trién chién
lugc va tiém can céc thong 1& quan tri tbt trén thé gidi, cac diém stra déi, bd sung bao gdm:

Muc dich diéu

Noi d diéu chinh
(_)l ung sau dieu chin chinh

TT | Néi dung truée diéu chinh

1 | Diéu chinh toan b¢ tir ngit “Téng
Giam déc diéu hanh”/ “Phé Téng
giam ddc diéu hanh”

Diéu chinh dé phu
hop Luat Doanh
nghiép va Gidy
ching nhan ding
ky Doanh nghiép

“Tong giam doc”/ “Phd tong
giam doc”.

luu ky ching khoan Viét Nam, hoéc
Tong Céng ty Luu ky va Bu trir
Chimg khoan Viét Nam (sau khi dbi
tén).

Cong ty Luu ky va Bu tru
Ching khoan Viét Nam.

hién hanh cua
Cong ty.
2 | Khoan 3 Diéu 1: Quy ché niy duoc | Khoan 3 Piéu 1: Quy ché nay 1,36 sung doi tugng
&p dung cho c4c thanh vién Hoi déng | duoc 4p dung cho cac thanh | 2P dung.
quan tri, Téng Gidm ddc diéu hanh, | vién Hoi dong quan tri, ny ban
va nhitng nguoi lién quan. Kiém toan, Uy ban, Tiéu ban
thuéc HOi ddng quan tri,
Téng Giam dbc, Nguwoi didu
hanh doanh nghiép va nhiing
nguoi lién quan.
3 | Khoan 7 Piéu 2: VSD la Trung tim | Khoan 7 Diéu 2: VSDC Téng | Piu chinh cho

' phu hop voi tén
goi hién tai.

R
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Noi dung trwée diéu chinh

Noi dung sau diéu chinh

Muc dich diéu
chinh

Khoan 9 Pidu 2: Ngudi phu trach
quan tri Cong ty 1a ngudi cd trach
nhiém va quyén han dugc quy dinh
tai Didu 281 Nghi dinh
155/2020/ND-CP.

Khoan 9 Piéu 2: Nguoi phu
trach quan tri Cong ty la nguoi
¢O trach nhiém va quyén han
duoc quy dinh tai khoin 4
Piéu 33 Diéu ¢ Cong ty va
Piéu 281 Nghi dinh
155/2020/ND-CP.

B6 sung cin ci tai
Diéu 1€ Cong ty.

Khoan 12 Diéu 2: Ngudi quan ly
doanh nghiép 1a Chu tich HPQT,
thanh vién HDQT, Téng Gidm dbc
didu hanh, va cac ca nhan khac giit
chic danh nguoi dai dién theo phép
ludt cia Cong ty.

Chu tich HDQT, thanh vién
HPQT, Téng Giam déc va
cac ca nhin giit chirc danh
quan ly khac dwge Hoi dong
quan tri phé duyét tai tirng
thoi diém.

Ngudi quan ly doanh nghiép la | Piéu chinh phu

hqp voi khoan 4
biéu 24 Luat
Doanh nghiép

Khoan 3 Diéu 2:

1. Céac tir ngit khic dugc su
dung trong Quy ché nay dugc
hidu nhu quy dinh tai Piéu 1
Diéu 1é Cong ty.

2. Nhiing tir ngir khéng duoc
giai thich trong Quy ché nay thi
dugc hiéu theo quy dinh tai
biéu 1€ Céng ty va quy dinh
ctia phéap luat hién hanh.

3. Trong Quy ché niy, cac
tham chiéu t6i mot hodc mot sb
diéu khoan hodc vin ban phap
luat s& bao gém cé nhiing sira
d6i, bd sung hodc van ban thay
thé cdc van ban d6 tiy ting
thoi diém.

B6 sung dé lam rd
cac ngi dung chua
quy dinh viét tat
va truong hop
tham chiéu dén
cac vin ban, tai
liéu khac.

R
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Noi dung trwée diéu chinh

Noi dung sau diéu chinh

Muc dich diéu
chinh

Khoan 1 Piéu 5. Cach thic dang ky
tham dy Pai hoi dong cb dong va thé
thirc tién hanh hop Dai hoi df")ng )
déng

1. Cach thirc ddng ky tham du Pai hoi
dong cb déng trude ngay khai mac
cudc hop Pai hoi dong cd dong.

Khoan 1 Diéu 5. Céch thuc
dang ky tham dy cugc hop Dai
hoi dong c6 dong va thé thirc
tién hanh hop Dai hoi dong co
dong

1. Céch thic dang ky tham du
cudc hop DPai hoi dong ¢b déng
trude ngay khai mac cudc hop
Pai hoi dong cb dong.

Diéu chinh dé 15
rang y nghta, trdnh
nham 14n.

Khoan 2 Piéu 5: Quy dinh vé viéc iy
quyén tham dy dai hoi.

Céc c6 dong, ngudi dai dién_theo uy
quyen clia cb dong 1a t6 chirc c6 the
truc tiép tham du hop hodc oy quyen
bing van ban cho mt hodc mot so ca
nhén, t§ chirc khéc du hop theo quy
dinh tai Diéu 16 cia Didu 1& Cong ty.

Khoan 2 Piéu 5: Quy dinh vé
viéc Gy quyén tham du cude
hop dai hoi dong ¢ dong.
Céc ¢ dong c6 thé truc tiép
tham du hop hodc Uy quyén
bing vin ban cho mdt hodc mdt
s6 c4 nhan, td chire khac du
hop theo quy dinh tai Diéu 16
ctia Didu 1é Cong ty.

Piéu chinh 4 15
rang y nghia, trainh
nham lan.

Khoan 3 Piéu 5: Cach thirc déng ky
tham dy Dai hoi dong ¢d déng va
kiém tra tu cach dai b1eu vao ngay tb
chirc Pai hdi dong cb dong duoc thuc
hién theo quy dinh tai Khoan 1,
Khoén 2, Khoan 3 Diéu 20 cua Didu
1€ Cong ty.

Khoan 3 Piéu 5: Cach thic
dang ky tham du cudc hop Dai
hoi dong c6 dong va kiém tra tu
céch dai biéu vao ngay td chirc
cudc hop Dai hoi déng cb dong
dugc thuc hién theo quy dinh
tai Khoan 1, Khoan 2, Khoan 3
Diéu 20 cna Diéu 1é Cong ty.

| Diéu chinh dé 1o
| rang ¥ nghta, tranh
[ nham lan.

10

Khoan 1 Diéu 6:

- Pai biéu thuc hién viée biéu quyét
dé Tan thanh, Khéng tan thanh hodc
Khong ¥ kién mét vin dé dugc duara
biéu quyét tai Pai hoi bing cach gio
cao Thé biéu quyét hodc dién céc
phuong 4n lya chon trén Phiéu biéu
quyét.

Khodn 1 Diéu 6:

- Dai biéu thyc hién viéc biéu
quyét dé Tan thanh, Khong tan
thanh hodc Khong ¥ kién mét
véan dé& duogc dua ra biéu quyét
tai cudc hop Pai hdi ddng cb
déng bing cach gio cao Thé
biéu quyét hosc dién céc
phuong an lua chon trén Phiéu
biéu quyét.

Diéu chinh dé rd
rang y nghia, tranh
nham lan.

500 23
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Nbi dung trwéc diéu chinh

Noi dung sau diéu chinh

Muc dich diéu
chinh

11

Diém b, Khoan 1 Diéu 21: Bién ban
hop HPQT phai dugc lap chi tiét va
rd rang, Chu toa cudc hop va ngudi
ghi bién ban, phai ky t€n vao bién ban
cudc hop, trir truong hop quy dinh tai
Piém a Khoan 5 Piéu 22 Quy ché
nay. Bién ban hop HPQT phai duoc
luu giit theo quy dinh cta phap luat
va Diéu 1& Cong ty.

Diém b, Khoan 1 Diéu 21:
Bién ban hop HDQT phai dugc
1ap chi tiét va 1 rang, Chu toa
cudc hop va ngudi ghi bién
ban, phai ky tén vao bién ban |
cudc hop, trir trudng hop quy |
dinh tai Khoan 15 Piéu 31 |
Piéu 1é Cong ty. Bién ban hop
HDPQT phai dugce luu giit theo
quy dinh cta phép luat va Didu
1€ Cong ty.

Diéu chinh dé phu
hop véi Diéu 1é
sau khi stra doi.

12

Chua co

Pi¢u 24. Co ciu cia cac iy |
ban, tiéu ban thuoc HDQT
S6 lugng, co ciu thanh vién
ctia m&i Gy ban, tiéu ban thudc
HDQT duoc quy dinh tai Didu
32 Piéu 18 cia Cong ty va quy
dinh tai Quy ché hoat dong cua
tirg Uy ban, tiéu ban.

B6 sung thém dé
phii hop véi t6
chic quén tri hién
hanh cia Céng ty.

13

Chua co

Piéu 25. Yéu ciu doi véi Chi
tich @y ban, Trrémg cac tiéu
ban va cac thanh vién trong
cac iy ban, tiéu ban

1. Cac Chu tich uy ban, Trudng
tiéu ban phai it nhit hang quy
thong bao cho HDQT ve tit ca
céc vin dé quan trong lién quan
dén cong viée clia Uy ban, tiéu
ban.

2. Cung cip thong tin dir liéu
diy du va kip thoi trong pham
vi trach nhiém cho HDQT.

3. Thyc hién nhiing bién phap
phap 1y can thiét dé dam bao
hoan thanh trach nhiém va
nhiém vu dugc giao.

4. Nam virng nguyén tic dao
dutc kinh doanh, quy dinh phap
lut lién quan dén linh vuc do
ay ban, tiéu ban phu trach va co
kinh nghiém trong linh vuc
hoat dong ctia Cong ty.

B6 sung thém dé
phii hop véi td
chirc quan tri hién
hanh cuia Cong ty.
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Hoi df")ng Quan tri kinh trinh Dai hdi déng Ccéd dong xem xét thong qua, ddng thoi ty quyén cho Hoi dc‘Sng
Quén trj diéu chinh c4u chit, chinh ta, cu triic va hinh thiic clia cac Diéu khoan trong Quy ché ndi bd vé
Quan trj cong ty sao cho 16 rang, minh bach va chinh xac hon, nhung khong 1am thay déi ndi dung va v
nghia clia cac Diéu khoan di duoc quy dinh.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Luu HBPQT/VT;

- Cong bé thong tin,

LE TAN PHUOC
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S&: 006/TT/SRE/HPQT/25 TP.HCM, ngay 03 thang 0Y nam 2025

TO TRINH

Vv: Lwa chon don vi kiém todn dic lap kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2025

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN SEAREFICO

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Qudc Hoi théng qua ngay 17/06/2020;

- Can cit Lugt Chimg Khoan s6 54/2019/QH]14 diegc Quoc Hoi théng qua ngay 26/11/2019;

- Can cir Diéu Ié ciia Cong ty C6 phin SEAREFICO;

- Can cit tinh hinh thuc t€ hoat dong cua Coéng ty.

Hoi déng Quan trj (“HPQT) Cong ty C6 phan Searefico kinh trinh Pai hdi dong ¢ déng thong qua viée

lya chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan v soat xét cac bao céo tai chinh ndm 2025 clia
Cong ty nhu sau:

1. Céc tiéu chi lira chon don vi kiém toan déc l4p:
HPQT dé xuét PHDCD tiéu chi lua chon don vi kiém toan doc l4p:

- Lacong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam, c6 kinh nghi€m, néng luc trong danh sach dugc Bo Tai
chinh chép thuan va duoc Uy ban Chig khoan Nha nudc chdp thuan kiém toén cho cac don vi ¢6
loi ich cong ching nam 2025;

- C6 uy tin, thuong hiéu, dugc nhiéu Cong ty dai ching tin cay tai Viét Nam, cé doi ngii Kiém toan
vién c6 trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém;

- Viéc kiém toan phai tuan thii cic quy dinh ciia chudn muc ké toén, hé théng ké toan Viét Nam (VAS)
va Chudn muc ké toan Quéc té (IFRS);

- C6 mirc phi kiém toén canh tranh, dam bao duoc ndi dung, chit lugng, tién do kiém toan do Cong ty
yéu cu.

2. Danh sach cac don vi kiém todn:

Trén co s& cac tiéu chi néu trén, HDQT da kiém tra, dnh gi4 ning luc va dé xudt danh sach cac don vi
kiém toan sau déy:

Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C;

Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC;

Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin RSM Viét Nam;
Cong ty TNHH KPMG;

Cong ty TNHH Ermnst & Young Viét Nam.

3. Pé xuit PHPCD iiy quyén cho Hdi ddng quén tri quyét dinh lra chon don vi kiém toan:
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Nhém tao didu kién cho Céng ty chii dong lua chon don vi kiém toan dc 1ap véi mirc phi dich vy kiém
toan phu hop va dat tiéu chi lua chon néu trén, HDQT kinh trinh PHPCD ty quyén cho HPQT quyét
dinh lua chon mdt trong céc cong ty kiém toan ddc 1ap néu trén dé kiém toan Bao céo tai chinh ctia Cong
ty cho nam tai chinh 2025.

Trén trong,.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Luu HBQT/VT;

- Céng b théng tin.
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Sé: 010/TT/SRF/HDQT/25 TP.HCM, ngay 02 thang 04 nam 2025

TO TRINH
VIV: Mién nhiém va Bau bé sung thanh viéen HPOT nhiém ky 2025 — 2030

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN SEAREFICO

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Quéc Héi théng qua ngay 17/06/2020;
- Can cir Ludt Chirng Khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quoc Hoi thong qua ngay 26/11/2019;
- Can citr Piéu 1¢ ciia Cong ty Cé phan SEAREFICO;

- Cdn cir tinh hinh thuc té hoat dong ciia Cong ty.

~ Hoi qéng Quan trj (“HPQT") Cong ty Cb phan Searefico kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua viée
bau ctr b6 sung thanh vién Hoi dong quan tri (“HPQT”’) nhiém ky 2025 — 2030 nhu sau:
1. Mién nhiém chirc vu Thanh vién Hji dong quén tri cia Cong ty doi véi:
- Ong Yoshihiko Shiotsugu, theo don tir nhiém giri ngay 20/01/2025.
2. Thdng qua Bau bd sung thanh vién Hji ddng quan tri nhiém ky 2025 — 2030:
- S6 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri: 06 thanh vién
- S6 luong thanh vién Hoi ddng quan tri tir nhiém: 01 thanh vién
- 86 lugng thanh vién Hoi dong quan tri bau bd sung: 01 thanh vién

3. Théng qua Danh sich tng cir vién tham gia thanh vién Hgi ddng quan tri nhiém ky 2025 — 2030 tai
Pai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2025 nhwr sau:

TT Ho va tén Niam Dia chi Trinh d¢ Pon vi cong tac;
sinh chuy&n mon chire vu
1 | Tadashi Kono 1959 | Zushi 2-chome, Zushi | Cirnhén | Giam doc diéu hanh bd
(SYLL dinh kem) City, Kanagawa Tai chinh | phan Management Planning
Prefecture, Nhat Ban. Cong ty C6 phan Ky thuat
va Xay dung Sanyo

Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thdng qua.
HOI DPONG QUAN TRI

Noi nhén:

- Nhu trén;

- Luu HBQT/VT;

- Cong bb thong tin.

R\ WR
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Sé: 002/BC/SRF/HDQT/25 TP. HCM, ngiy 09 théng 04 nam 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

PANH GIA CHUNG CUA HPQT
Hoat dng san xuit — kinh doanh ciia Céng ty

Nam 2024 khi toan nén kinh t& VN dbi mat v6i nhitng thay dbi nhanh chéng véi nhitng yéu t6
bét dinh va kh6 ludng cia tinh hinh kinh té - chinh tri thé gioi va nhimg bét én cia thi truong
trong nudc, HDQT Searefico di ludn sat canh, ddng hanh va ddng cong cing véi BPH SRF Corp
va cac cong ty thanh vién trong Group, kip thoi dua ra c6 nhiing dinh hudéng, chi dao va nhiing
quyét dinh c6 tinh chién luoc nhdm thich tmg linh hoat véi thi trudng, gitip cong ty dam bao su
phét trién bén ving, vuot qua giai doan khé khin. Mic du c6 nhitng thay di 16n va quan trong
trong HPQT va BDH cong ty, nhung nho ¢6 su doan két déng 1ong va nd luc vugt kho clia Ban
lanh dao va toan thé can bd nhan vién, Searefico di nhanh chéng tinh gon bd may, 1anh dap kiém
nhiém, nhan vién thém viéc thém gid. Toan cong ty tap trung nang cao hidu qua van hanh va tiét
giam chi phi, ting tdc xoay truc sang linh vue cong nghiép — cong nghé.

Vao thoi diém 14p ké hoach SXKD cho niam 2024, Cong ty da khong ludmg hét nhiing bién dong
ctia thi truong trong nudce va thé gidi, dic biét 9 thang dau 2024 van con rit nhiéu kho khan, chi
sang Q4/2024 thi truong mai c¢6 ddu hidu khoi sic va Searefico dd nhanh chéng tai 14p lai vi thé
trén thuong truémg véi viée trang thiu hang loat nhitng du 4n quan trong nhu Ixora HS Tram,
Marriot Hoi An, TLC Viing Tau, Movenpick Ha Long, etc. Tuy nhién, thdi diém trang thau cac
du an mdi lai tdp trung vao quy 4 nam 2024, do vay doanh s6 ca nam 2024 dat duoc 2.077,5 ty
dbng, twong duong 186,2% so voi nam 2023 nhung két qua doanh thu thuc hién hop nhit nam
2024 chi dat 1.082,7 ty df)ng, tuong duong 54.1% so voi ké hoach.

Loi nhuén trude thué va loi nhuén sau thué hop nhét nam 2024 lan luot 12 6,8 ty dé)ng val2ty
ddng, chi dat 25,0% va 5,5% so v6i ké hoach.

Loi nhuén sau thué riéng me nam 2024 1a 9 ty déng so v6i ké hoach 1a 2.4 ty déng. Loi nhuan
sau thué chua phén phéi riéng me 1y ké dén 31/12/2024 14 53,6 ty dong.

Vuot qua mot ndm 2024 ddy thach thirc va chi c¢6 ddu hiéu khoi sic vao cudi nam, thanh tyu
dang ghi nhan la Cong ty tiép tuc cung ¢b ndi luc va nang cao nang luc canh tranh va hiéu ning
ctia bd may quéan 1y, sin sang cho mot giai doan phét trién sau khing hoang. Buéc sang nim
2025, toan Group da c6 hanh trang 1a backlog hon 3.000 ty dong, chimg té trong mot giai doan
suy thodi chung cta thi truomg khach hang van dat niém tin vao Searefico. Cong ty tiép tuc gitt
vitng cac danh hiéu: Top 500 cong ty tu nhan 16n nhit VN (2024 ting hon 50 bic trong bang xép
hang VNR500), Top 5 cong ty niém yét (small cap) c6 quén tri cong ty tét nhat; tiép tuc giit viing
vi tri Top 3 nha thu co dién, Top 100 noi lam viéc t&t nhit Viét Nam, Top 10 doanh nghiép dat
chudn van héa kinh doanh Viét Nam. Piém sang 1a dit két qua SXKD dat thap do anh hudng clia
suy thoai kinh t& nhung nam 2024 14 nam dau tién d4nh d4u nhimg budc tién dot pha ctia cac don
vi thanh vién:
a) Searefico E&C khong chi lan déu lot vao Top 500- cong ty tu nhan 16n nhat Viét Nam
(VNR500), ma con xép thi 9 trong Top 500 doanh nghiép ting truong nhanh nhét ca nudc

1
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1.2.

(FAST500). Sy birc pha nay cling minh chimg cho hiéu qua cta quyét dinh tai ciu tric hoat
dong M&E véi sy dong gop cua mang xay dung cong nghiép va tu dong hoa.

b) Searee Danang di hoan thanh va dua vao van hanh Téng kho Logistics Pa Nang, dat 100%
cong sudt chi sau 3 thang — va tiép tuc khoi cong Toa nha phirc hop 5 tdng SIB, theo thiét ké
13 cong trinh cao ting nhét tai KCN Hoa Khanh.

¢) Greenpan try thanh doanh nghiép san xuét panel dau tién tai Viét Nam dat chimg nhin FM
Approved — mé rong co hdi xuit khau vao nhiing thi truomg khé tinh nhit thé gidi;

d) Dic biét, Searefico va dbi tac chién luge Hoshizaki (Nhat Ban) da hoan tat thuong vu M&A
tai Arico véi muc tiéu chiém linh vi tri s6 1 chéu A vé thi phan to déng thuong mai - mot san
pham chat luong cao theo cong nghé Nhat Ban vdi gié ca canh tranh.

C6 thé noi v6i nhitng gia tri cdt 161 va ban séc riéng biét, ldy "quan tri bang van hoa" lam nén
tang, cé chia khoa 14 tri thitc cong voi ban linh virgt khé va tinh than tién phong d6i moi, Searefico
khéng chi tru vitng khiing hoang ma con cht ddng nim bét co hdi dé chuyén ddi birt pha.

Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh

Niam 2024 c6 su chuyén giao vai trd TGD Céng ty tir 6ng Vil Xuan Thirc (mién nhiém ngay
09/09/2024) sang 6ng Nguyén Khoa Dang (bd nhiém ngay 09/09/2024), HPQT déanh gi4 cao nd
luc cua BDH trong nam, da dat duoc nhiéu chi tiéu quan trong trong nam, cu thé nhu sau:

a) Qua trinh phaét trién 1anh dao ké thira va chuyén giao nhan su trong Ban Diéu hanh d3 dién
ra mot cach sudn se, chuyén nghiép va co trach nhiém, dam bao tinh lién tuc va xuyén sudt
trong cong tac van hanh. K& thira kinh nghiém va nén tang sdn c6, BDH mdi di c6 su phéi
hop chit chg, tai ciu tric hoat dong va diéu chinh mé hinh van hanh, thuc ddy t6i vu héa
ngudn luc chung trén tinh thin One Searefico.

b) BDH da tap trung thu hdi cong no va xir 1y tén dong cii tir nhitng ndm trudc. BCTC dugc
kiém todn nam 2024 da dong duoc hon 40% céac ndi dung loai trir theo BCTC duge kiém
todn nam tai chinh 2023. BPH ciing cam két phan dau hoan thanh toan bd cic tdn dong trudce
khi két thiic nam tai chinh 2025.

c) Cong tac kinh doanh — thi tnrong dugc wu tién chi trong. BPH di chii ddng diéu chinh chién
thuat va linh hoat thich tmg véi bién dong cta thi truong, mé rong thi phan va thuc ddy tang
truong doanh sb, dac biét vao nhitng thang cudi nam 2024 va ddu nam 2025 Cong ty tring
thdu nhidu dv 4n quy mé lén. Backlog ctia Céng ty tinh dén 31/3/2025 hon 3000 ty ddng
day 14 con s6 ky luc trong lich st hinh thanh va phat trién ctia Cong ty. Pang chu y, Cong ty
d3 mé lai Vian phong dai dién Ha Noi va bude dau di dat duoc nhimg két quéa kha quan tai
thi trudmg mién Bic, noi ¢6 nhiéu tiém ning hon trong giai doan hién nay.

d) BDH da tich cyc mo& rong mang ludi quan hé khach hang, két ndi sau rong véi cac co quan
chitc ning dja phuong va trung uong dé tranh thu su hd tro cho Cong ty; dong thoi thiét 1ap
nén tang hop téc lau dai véi cac dbi tac chién luge trong va ngoai nude phu hop véi dinh
huéng phat trién ciia Cong ty.

e) BDH ciling di c6 nhiéu nd luc thuc hién cac chua truong, dinh hudng cuia HPQT trong viéc
xoay truc, thing thau va trién khai nhiéu du 4n quy moé 16n trong Iinh vuc céng nghiép —

A | Y
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cong nghé, tu dong hda, logistic, cong trinh xanh, cong trinh cé ham lugng cong nghé cao
va cac du an FDI.

f) Ban diéu hanh d3 kiém soat tdt chi phi hoat dong va diéu phéi quan ly dong tién, mo rong
quan h¢ tin dung véi céc ngén hang, linh hoat diéu tiét ngudn thu va chi, ing phéd kip thoi
v6i nhu cdu vén luu dong ciia toan nhém cong ty.

g) BDH d4 tich cuc hd tro cac cong ty thanh vién trong toan Group trén nhiéu hoat dong, dac
biét 1a cong tac kinh doanh - d4u thiu dé thing thau cac du an 1on va khach hang méi/linh
vie moi; tim kiém ddi tac va thue hién thanh cong cc thuong vu mua ban sap nhap (M&A)
O cac Cong ty con nhu Arico va Searee.

1.3. Nhirng diém cén cai thién dé 1am t5t hon
Bén canh nhiing thanh tuu d3 dat duoc, HPQT danh gia c6 nhimg linh vuc dudi day cin duoc
BPH quan tam caj thién, khic phuc; bao gdm ca nhiing linh virc ma Cong ty ¢6 co hoi va du dia
phat trién.
a) BDH can danh thém ngudn luc va quyét tdm cao hon trong viéc xir 1y ton dong cii, thu hoi
no xdu, déng lai cac y kién loai trir trude khi két thic nam tai chinh 2025.

b) BDH cin c6 cac cong cu hd tro quan 1y tai chinh tét hon, kiém soat va diéu phdi dong tién
kip thoi va hiéu qua dé giam chi phi tai chinh, ning cao hiéu qua dau tu, téi wvu héa ngudn
vn, linh hoat can ddi vay va tra ng vay bam sat tinh hinh thuc té.

¢) BPH nén di diu va lam guong xdy dung méi trudng 1am viée gén két, hoa thuan, doan két,
thic ddy tinh thdn ddi méi va d& cao trach nhiém ca nhan. C6 chién luge phat trién ngudn
nhan lyc phu hgp véi chién lwoc phat trién coa Coéng ty. Tao diéu kién cho nhan vién thu
nghiém cac ¥ tuénmg mai, khai phong tiém nang ctia nhan vién.

d) BDH cén tiép tuc kién toan hé thdng thong tin quan tri, ap dung theo cac chuin muc thic
hanh tt trén thé gidi; cai tién cdc bao c4o quan tri bao dam thuc chét va ciing hé quy chiéu,
cing chudn muc so sanh; bao dam thuc hién xuyén sudt va nhét quéan tir cic don vi thanh
vién dén Cong ty me dé han anh kip thoi va chinh xac vé dong tién, ton kho, cdng ng, tién
dg, ngan sach.

¢) BDH cén tang cudng ngudn nhén luc kiém sodt ndi bd, chu dong phdi hop véi HPQT dé
hoan thién khung quan 1y rai ro ciia Cong ty, bao dam tinh hiéu qua va thuc chit cua cong
tac quan tri rui ro va kiém soat tudn thu.

f) BDH nén chu dong tim kiém su hd tro truc tiép ctia cac TV HPQT trén mot s6 linh vuc
trong yéu; Pdng thoi chu trong nang cao nang luc 1anh dao va nang cao uy tin va tim anh
hudng cua Ban lanh dao Coéng ty trong nganh.

g) BPH can nhanh chéng thiét 1ap phuong thirc quan 1y vé& cong nghé théng tin théng nhat
trong Group, nhim dam bao sy théng nhat, toan ven va bao méit ciia hé thdng théng tin &
moi tinh hudng; thuc ddy nhanh qua trinh chuyén d6i s6 (dw 4n SDP va img dung tri tué nhan
tao quan ly van hanh doanh nghiép.

h) BDH cin quan tim dung mirc viéc thuc thi chién luge “quan tri bang vin hoa” cia HDQT;
t6 chire huéng din va truyén thong lién tuc vé tAm nhin, s ménh, triét 1y kinh doanh, muc
tiéu kinh doanh, dao dirc kinh doanh va hanh vi tng xir cho toan thé CBNV cua SRF Group.
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h)

CAC KE HOACH, PINH HUGNG CUA HPQT
Ké hoach ngin han
Ké hoach kinh doanh nim 2025 theo bao cdo ctia Ban diéu hanh véi nhitng chi tiéu chinh:

- Doanh sb ky hop ddng: 2.700 ty dong

- Doanh thu: 2.200 ty déng

- Loi nhuén sau thué riéng me: 12,60 ty df“)ng

- Loi nhuan sau thué hop nhét dat: 39,00 ty déng,

V6i nhitng uu v cu thé nhu sau:

Ut tién cai thién bién loi nhuén va dong tién hon 14 chay theo doanh s6. Céac don vi kinh doanh
nén tap trung vao cac dy an c6 doanh thu t6t, cht du tu ¢6 uy tin, cac du an thude linh vue cong
nghiép, logictics, tu dong hoa, nang luong xanh, san xuit sach; bao gdm nhitng linh vire ma Cong
ty loi thé canh tranh hodc du 4n c6 ham luong cong nghé cao, du an c6 thoi gian thuc hién nhanh
dé tbi vu dong tién, kiém soat duoc rii ro.

Phat trién cac gidi phéap kinh doanh mdi theo chién lugc xoay truc da dugc HDQT phé duyét,
phtt hop véi xu huéng phat trién va nhu ciu méi cua thi truong. Manh dan dau tu vao cac du an
mang lai gia tri va loi ich vuot trdi theo viing 1gi nhuén cua Cong ty, hodc ¢6 du an c¢é y nghia
chién lugc va dong gép trong ké hoach dai han ciia Cong ty.

Tiép tuc khing dinh vi thé tdng thiu EPC va EPCF, cung cp céc giai phap va dich vu tron goi
cho khéch hang trén nhing linh vire SRF Group c6 thé manh. Ting cuong két ndi véi cac dbi tac
chién luge va doanh nghiép ban dé c6 thé hd tro 14n nhau trong vi¢c mé rong thi truong va nghién
clru phat trién cong nghé méi, tao ra gia tri thuc va loi ich bén vimg.

Tich hop cong nghé vao quan Iy va van hanh doanh nghiép dé tang hiéu qua hoat dong, giam
thiéu sai st va nang cao trai nghiém khach hang; ddc biét 1a uu tién khai thac sir dung Al voi
muc tiéu nhan doi ning suét lao dong trong thoi han t5i da 1a 12 thang.

NG luc giai quyét dit diém cac tdn dong va ¥ kién loai trir cia kiém toan trong bao céo tai chinh,
dua cd phiéu Cong ty thoat khoi dién kiém soat, 14y lai niém tin va gia ting loi ich cho ¢ dong
va cac bén lién quan.

Téng cuong quan 1y rui ro va ki€ém soat ndi bg, lanh dao ludn c6 mét & nhitng noi néng nhat, sau
sat va trng pho kip thoi, kién quyét khong dé xay ra nhiing van de€ cii trén cdc du 4n moi, hop
dong mai.

Ra soat lai hoat ddng dau tu tai chinh va quan 1y von; nang cao hiéu qua cac khoan dau tu va cac
cong ty con va cong ty lién két, ké ca viéc thodi von khédi céc cong ty khong hicu qua.

Tiép tuc hoan thién hé thdng tai liéu quan tri cong ty ciia SRF Group va quan 1y doanh nghiép &
céc cong ty con, cai tién va chudn hoa cc quy trinh 1am viée. BPH can sip xép lai ngudn luc
bén trong két hop véi chuyén gia thué ngoai dé déy nhanh céc du 4n quan tri tri thitc (KMP) va
tai tao td chizc (SDP); tiép tuc hoan thién cac quy dinh ndi bd do TGP ban hanh va hd tro soan
thao céc tai liéu cip 2 do HPQT ban hanh.

Tranh thi moi co hoi bén ngoai két hop véi tiém nang cia Cong ty dé mo rong hé sinh thai
Searefico Group déng thoi giam don can no va phan tan rii ro théng qua cac hoat dong dau tu,
hop tac kinh doanh, lién doanh, lién két.
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Pinh hwdéng dai han

Vi triét ly kinh doanh 12 kiém tién va phung su xa hoi bang céch tao ra nhitng thuong hiéu quéc
gia ngang tim qudc té, Searefico co thé khong phai 1a céng ty 16n nhét, nhung luén phén ddu dé
t6t nhat; dinh huéng vao nganh nghé c6 ham luong cong nghé cao va tiém nang thi truong voi
muc tiéu dan dau vé chit lwong va giai phap cong nghé.

V6i dinh huéng phat trién can bang va bén vimng, Cong ty sé& tang von, ting quy mé hoat dong,
dau tu nang cao nang luc canh tranh va md rong thi truong thong qua M&A/JV/BCC dé da dang
hoa san phdm va mé& rong chudi cung tng; wu tién linh vuc SRF Group c6 loi thé canh tranh
trong dai han. Cong ty sé& tiép tuc tai cdu tric nang cao hoat dong cia cic nganh truyén théng
song song v&i diu tu mé rong nhitng linh vie c6 ham luong cong nghé cao va tiém nang 16n nhu
héu can logistics, bit ddng san cong nghiép, kho thong minh va tu dong hoa, vat liéu xay dung
moi, cong nghé sinh hoc va nang lugng mai, data center, etc.

Céc muc tiéu chién luge ciia Cong ty trong trung han 1a: 1) Tai chinh viing manh, 2) U'u tién cai
thién hiéu suét hon nang cao cong sudt, 3) Nang cao loi thé canh tranh, 4) Nang cao ning luc
13nh dao, 5) Tbi uu hoa thé ché va quy trinh

Giai doan 2025 — 2028, Cong ty s& uu tién dau tu vao cac du an bat dong san cong nghiép nhu
khu phirc hop SIB, nha xudng cho thué va hd tro di doi cac hoat dong san xuét panel va lanh
cong nghiép; tim kiém co hoi ddu tu xdy dung cao dc van phong Searefico Tower.

Tiép tuc ddy nhanh qua trinh chuyén ddi sb theo sat cac xu hudng cong nghé toan cau va sin
sang dAu tur cho céng nghé dé duy tri 1oi thé canh tranh. Ap dung Al vao quan tri, sn xuét, kinh
doanh d4u thiu, quan 1y chudi cung ung, tham véin, bao cdo. Pong thoi, phat trién ngudn nhan
luc ¢ nang luc stir dung cong nghé cao,

Phaét trién quan hé nha dau tu, chu dong, minh bach trong cong bb thong tin, da dang héa cac
kénh cung cp thong tin cho cb dong, dam bao quyén loi va sur binh déng cho cac nha dau tu va
cb dong.

Phat trién van héa doanh nghiép, 1am sau sic hon nita ban sic Searefico, chudn héa cac hoat
dong lién quan dén tdng van héa thi nhét va thir hai. Tiép tuc xdy dung mdt méi trudng lam viée
ning dong, sang tao va nhan vin véi khat vong 1am gidu gin véi 1ong yéu nude va tu ton dan
tdc.

Xay dung mét td chirc hoc tap, nudi dudng uéc mo va thuc ddy khat vong, ting gin két nhan
vién v&i muc tiéu 12 moi nhén vién déu hiéu dugc gia tri céng viéc cua ho va mong doi ctua tb
chiic, tao ra co hdi cong bang cho moi ngudi & moi vi tri.

C6 chién luge phat trién ngudn nhan lyc phi hop véi chién lugc phat trién cia SR Group. Quy
hoach va phat trién d6i ngii nhan su ké can phil hop véi nén kinh té s6 — wu tién nhan sw ¢6 tinh
than cAp tién, tién phong dbi mai va sdn sang dén than. Cai tién chinh sach lwong thudng va phiic
lgi canh tranh trong Top 30% cua nganh.

HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI
Hoat dong quan tri cong ty

HDQT thiét 1ap cc dinh huéng chung cho toan td chirc va dam bao rang cac ngudn lyc phit hop
v6i cac muc tiéu chién luoc. Thuc hién giam séat va danh gia theo trach nhiém giai trinh, dam bao
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réng Ban diéu hanh thuc hién cc muc tiéu dé dat duoc két qua mong mudn. Tai Searefico, HDQT
hoach dinh v kiém so4t viéc quan tri cong ty theo quy dinh trong Cac nguyén tic quan tri cOng
ty cia SRF Group (CG) va Quy dinh vé quéan 1y doanh nghiép ctia SRF Group (CM) theo 8 1inh
vuc: 1) Quan 1y chién luge, 2) Quan ly tai chinh, 3) Quéan 1y ngudn nhén luc, 4) Quan 1y rui ro,
5) Quéan ly hé théng théng tin quan 1y, 6) Quén 1y mang ludi khach hang, 7) Quéan 1y thuong hiéu,
8) Quan ly céng nghé va nghién ctru phat trién.
V6i Searefico, do dic thit clia nganh nghé kinh doanh gén véi lich sir phat trién va nang luc cta
td chire, HDQT con tham gia truc tiép hd tro, c¢b van cho BDH. Cu thé trong ndm 2024, HDQT
d3 dua ra nhitng chi dao, yéu céu va huéng din cu thé 4 BPH t6 chic lai bd méy nhan sy theo
hudng tinh gon, ning cao hiéu quan tri céng ty va kiém soat ndi bd. Pua ra cac dinh huong va
phuong an nham t6i wu hoa chi phi hoat déng, quan 1y dong tién hiéu qua va dam bao an toan vé
nguén luc tai chinh. Thuc day qua trinh chuyén ddi sb, tu dong hoa quy trinh, img dung tri tué
nhén tao trong c4c hoat ddng cong viéc hing ngay dé nang cao nang sudt, tryc tiép huéng din va
dao tao cho ddi ngii k¥ sur va quan 1y 1anh dao ciia SRF Group. Pong thoi, HPQT ludn sét canh
cung BDH trong qua trinh van hanh, thuc hién chién lugc kinh doanh, dan dat va tham gia dam
phan cac thuong vu M&A, hd tro BPH trong cdng tic marketing, kiém tra thuc hién cac du 4n
trong diém, thu hdi cong ng va xir 1y cac tdn dong.
Trong ndm 2024 va Q1 2025 HDQT d4 ban hanh cic tai liéu thudc thim quyén cua HPQT:

1. Nguyén tic quan trj cong ty cia SRFG (CG)

2. Quy dinh quan ly doanh nghiép ctiia SRFG (CM)

3. S6 tay vin hoa

4. Chinh sach quéan 1y Céng nghé, Nghién cru & Phat trién

5. Chinh sach Quan 1y chién lugc

6. Quy trinh dau tu
Céc tai liéu dang du thao va chuén bi ban hanh trong Q2/2025

1. Chinh sach Quan tri rui ro

3. Chinh sach tai chinh

4. Chinh sich quan ly mang luéi khach hang, déi tac

Nhan sy ciia Hyi Pong Quan Tri

Ngay 09/01/2024 DHDCD di thong qua mién nhiém 6ng Pham Kyle Anh Tuén khoi vai tro
Thanh vién doc lap HPQT. Ngay 14/06/2024, tai cudc hop PHDCD thudng nién nam 2024,
DHDCP di bau cir 6ng Lé Tan Phudc, 6ng Lé Quang Phiic, 6ng Nguyén Hitu Thinh, 6ng Ryota
Fukuda va ba Nguyén Thi Hoang Anh giit vai tro thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ki 2024 —
2029. Nhu vay, HDQT Cong ty c6 6 thanh vién trong d6 c6 2 thanh vién doc 14p, 3 thanh vién
khong diéu hanh va 1 thanh vién didu hanh.
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Ngay bo Ngay mién Ty l¢
nhiém nhiém SOInitn
L& T4n Phuée Chu tich HBPQT 14/06/2024 3,27 %
x . Thanh vién HDQT
en Hil nh 5 14/06/2024 9
Nguyen Hitu Thi khong didu hanh 4,26 %
Thanh vién HDQT
Ryota Fuk ] 14/06/2024 °
biota Rutuda khong didu hanh 0%
x . Thanh vién HDQT
\ 1/03/2023 0
Yoshihiko Shiotsugu khong didu hanh 31/03 0%
Thanh vién doc 14
L& Quang Phuc HPOT vien €oc 8P | 4/06/2024 0%
, : TRRRFTYRT
Pham Kyle Anh Tudn | Loan vién déc 18p 15000022 | 00/01/2024 0%
HPQT
x . Thanh vién ddc 1ap
A b . . 14 0
Nguyéen Thi Hoang Anh HDPQT /06/2024 0%

3.3. Cac cudc hop va Nghi quyét/ Quyét dinh di ban hanh trong nim

Pinh ky, Téng Giam dbc thuc hién béo céo tinh hinh hoat dong ciia Cong ty va ké hoach sap t6i dé
HDQT theo d&i va giam sat két qua quan 1y diéu hanh Céng ty. Céc cudc hop ciia HDQT duge t6 chuc
truc tiép va truc tuyén, bidu quyét cac van dé qua phiéu ldy v kién truc tiép va qua email.

Trong nam 2024, HDQT va cac Uy ban truc thuéc HDQT 1a Uy ban Chién luge, Uy ban Nhan sy, Uy
ban Kiém todn da t6 chirc tdng cong 15 cudc hop va ban hanh cac Nghi quyét/ Quyét dinh. Cac thanh
vién cia HDQT tham gia ddy du céc cudc hop ctia HDQT véi ty 18 nhur sau:

S6 budi hop

Thanh vien HDQT Ly do khong tham duw

tham du
1 | Lé Tan Phudc 15/15 100%
2 | Nguyén Hitu Thinh 14/15 99,33% Cong tac nudc ngodi
3 | Ryota Fukuda 15/15 100%
4 | Yoshihiko Shiotsugu 15/15 100%
5 | Lé Quang Phtic 14/15 99,33% Cong tac nudc ngoai
6 | Pham Kyle Anh Tuin 00/15 0% Mién nhiém tir ngay 09/01/2024
7 | Nguyén Thi Hoang Anh 10/15 66,67% B6 nhiém tir ngay 14/06/2024
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Chi tiét vé cac Nghj quyét HPQT da ban hanh trong nim 2024 nhw sau

S6 Nghi quyét Noi dung
5 ké hoach t6 chirc PHPCP thudng nié
I | 001/NQ/SRE/HDQT/24 | 21/02/2024 | 10n8quakéhoachtt chic tong nen
nam 2024.
A h‘. . R h, DHDCDth S A
2 | 002/NQ/SRE/HDQT/24 | 01/04/2024 | ey d0i thoi gian 10 chire uomg mien
nam 2024.
LAy vy kién cb dong bang vin ban thay doi i
3 | 003/NQ/SRE/HDQT/24 | 17/04/2024 | -2 ¥ kién c0 dong bang vén ban thay doi don vi
kiém toan ddc 14p.
Béo 1anh cip tin dung cho Searefico E&C dé thuc
4 F 2 - -
QOHNQISREIHBQ . PIREo hién han mirc v61 MSB tai du an Logos Cu Chi.
L h . k-,’( t I3 Br I3 t‘- hr -
5 | 005/NQ/SRE/HPQT/24 | 21/05/2024 25;; pRgen uEem ieen B Fchinh.ntm
NoOi dung cudc hop dinh ky HDPQT ngay
6 | 006/NQ/SRF/HDQT/24 | 13/06/2024 | 1\ oy
7 | 007/NQ/SRF/HPQT/24 | 17/06/2024 | Bb nhiém Chu tich Hoi déng quén tri
8 | 008/NQ/SRF/HPQT/24 | 17/06/2024 | B6 nhiém Chu tich Uy ban kiém toan 2
b
Lua ch i kiém toan Béo c4o tai chinh n3 y
9 | 009/NQ/SRF/HPQT/24 | 10/07/2024 25; 4° i, e ki fein Boo caoibh ety gom
Péi tén cac Uy ban truc thudc HPQT va Phan
10 | 010/NQ/SRF/H /2024 - -
0 /SRF/HDQT24 | 22/07 cdng nhi€ém vu thanh vién HDQT.
Noi dung cudc hop dinh ky HDPQT ngay
11 |o11 F 9/2024 ' R
011/NQ/SRF/HPQT/24 | 17/0 0
’ én 6 g ang thuc hién ca
12 | 012/NQ/SRE/HPQT/24 | 21/09/2024 | VY duyén ong Nguyen Khoa Déng thyc hién cdc
giao dich ctia Cong ty.
3 én phé duyét ci CT. HPQT
13 | 013/NQ/SRE/HPQT/24 | 29/10/2024 | P40 duyén phé duyét cua HDQT cho Q
va TGD.
h,( ’ A o , D.A 1 nhD‘
14 | 014/NQ/SRF/HDQT/24 | 01/11/2024 | Cham dut hoat dong Chi nhdnh Co Bien lanh ba
Nang.
Thong qua phé duyét chuyén nhuong 51% cb
15 | 015/NQ/SRF/HDQT/24 | 19/12/2024 | phin s& hitu tai Cong ty C6 phin K§ Nghé Lanh
A Chau.
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S6 Nghi quyét

016/NQ/SRF/HDQT/24 | 19/12/2024 | N¢i dung cugc hop dinh ky ngay 19/12/2024.

HPQT ciing di hoan tdt viée tdi cdu tric HDOT cia cdc céng ty con theo nghi quyét sé
016/NQ/SRF/HDQT/24 ngay 19/12/2024.

Chi tiét vé cac Quyét dinh ban hanh trong nam 2024 nhw sau:

S6 Quyét dinh Noi dung

Ctr Nguoi dai dién vbn cua Cong ty C6 phén
01 008/QD/SRF/HPQT/24 | 13/03/2024 | Searefico tai Cong ty C6 phin K§ Nghé Lanh A
Chau.

B6 nhiém Thu ky Hoi ddng quén tri Céng ty C6

0 T/24 4 ;
009/Q/SRE/HDQT/24 | 01/04/2024 | s "ol o

03 010/QD/SRF/HDQT/24 | 17/04/2024 | Ban hanh Nguyén tac Quan tri Cong ty.

Ban hanh Quy dinh v& Quan 1y doanh nghiép

4 1 b
0 011/QD/SRF/HDQT/24 | 17/04/2024 cita Searefico Group.

05 | 012/QD/SRF/HPQT/24 | 25/04/2024 | Piéu chinh nhéin sy Ban Dy 4n Chuyén ddi sb.

06 013/QD/SRE/HDQT/24 | 25/04/2024 | Ban hanh S tay vin héa Searefico.

07 014/QB/SRF/HPQT/24 | 25/04/2024 | Diéu chinh nhan su Ban Dy an Quan tri tri thitc.

Mién nhiém 6ng Nguyén Kinh Luan khoi chirc

1 ; :
08 | 015/QD/SRF/HDPQT/24 | 14/05/2024 vu Pho Téng Gidm déc.

K¢é hoach t6 chirc Pai hoi dong c¢b dong thuong

09 016/QDb/SRF/HDQT/24 | 28/05/2024 nién nam 2024.

10 017/QD/SRF/HDPQT/24 | 27/06/2024 | Thu lao cua thanh vién HPQT nam 2024
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S6 Quyét dinh

Ngay

Noi dung

B k,(h 5 A knhd h \ B -
11 | 018/QD/SRE/HPQT/24 | 01/07/2024 S&;Z Ellopea san xuatkinl Coaman/d SEC i,
12 | 019/QDP/SRE/HPQT/24 | 30/07/2024 | B nhiém thanh vién &y ban Nhén su
13 | 020/QD/SRF/HPQT/24 | 30/07/2024 | B nhiém thanh vién Uy ban Kiém toan
14 | 021/QP/SRF/HDQT/24 | 30/07/2024 | B nhiém thanh vién Uy ban Chién luoc
Phu cip cho Chi tich va Thanh vién cac Uy ban
15 22/QD/SRF 4 - '
022/QB/SRF/HDQT/24 | 30/07/202 tryc thuge HDQT.
Mién nhiém 6ng Vii Xuan Thirc khéi chirc danh
02 .
16 3/QD/SRF/HDQT/24 | 09/09/2024 | o s ™) o 1
Bb nhiém 6ng Nguyén Khoa Ding giit chic
17 | 024/QD/SRE/HDQT/24 | 09/09/2024 | o lr ox 1
Cir Nguoi dai dién vén ctua Cong ty C6 phan
18 | 025/QD/SRF/HPQT/24 | 23/09/2024 | Searefico tai Cong ty C5 phan K§ thuat va Xay
dung Searefico.
19 | 026/QD/SRF/HDPQT/24 | 29/10/2024 | Piéu chinh So dd td chirc ciia Cong ty.
, ) . A A 5 Cn t A h,‘\
20 | 026A/QB/SRE/HDQT/24 | 01/11/2024 | €5 NEu01 dai dién von cla Cong ty C6 phan
Searefico tai cong ty Co phan K§ thuat Formtek.
hq B A A+ A th Ie nh-,\
21 | 026B/QD/SRE/HDQT/24 | 12/11/2024 Su‘ seoBeniChuyensdonso: thye (i lemhicn
B6 nhiém 6ng Tran Dinh Mudi giit chic vu
2 27/QD . ; -
2 027/QDISRE/MDQT24 | '15/1112024 Giam doc Phat trién kinh doanh.
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S6 Quyét dinh Néi dung
B6 nhiém ba Nguyén Ngoc Diép giit chu
23 | 028/QD/SRE/HPQT24 | 15/11/2024 | D0 Mhiem ba Neuyén Negoc Dip gilt chie vy
Giam doc Nhan su.
Ban hanh Chinh sach Quan ly Céng nghé
24 29/Qb/ T/24 024 i i
029/QD/SRE/HDQ 06/12/2 Nghién ctru va Phét trién cia Searefico Group.

3.4. Hoat dong cia cic Uy ban trwe thugec HPQT

34.1.

ﬁy ban Chién lwge

Thanh vién cua Uy ban

Ngay bat dau 13 thanh vién

ol Chién lwoe Chirend Uy ban Chién lwgc
1 | OngLé Tén Phudc Chu tich UBCL 30/07/2024
2 | Ong Lé Quang Phuc Thanh vién UBCL 30/07/2024
3 | BaNguyén Thi Hoang Anh | Thanh vién UBCL 30/07/2024

Hoat dong ciia Uy ban Chién lwoc

Uy ban Chién luoc (“UBCL”) duogc ddi tén tir Uy ban D6i méi va Phat trién t6 chire, 12 co quan chuyén
trach tryc thudc HPQT, déng vai trd quan trong trong viée dinh hudng va phat trién chién luoc dai han
clia Cong ty. UBCL dam nhiém chirc ning hoach dinh, trién khai va kiém soat chién lugc dai han va
céc muc tiéu chién lwoc ctia Cong ty. UBCL tham gia vao viéc phan tich méi truong kinh doanh, danh
gia cac co hdi va thach thire, dwa ra cac giai phap va ké hoach hanh dong dé dinh hudng cho BDH dat
duoc cac muc tiéu dé ra. UBCL giam sat viéc thuc hién cic chién luge di duoc phé duyét, dam bao
rang céc ké hoach hanh dong duoc trién khai mot cach hidu qua va dung tién d6. UBCL cling thuong
xuyén danh gia va diéu chinh cac chién luvge d& phit hop véi sy thay déi ciia méi trurong kinh doanh va
cac yéu td nbi tai cia Cong ty.

3.4.2.

Stt

Uy ban kiém toan

Thanh vién cua UBKT

Ngay bit dau la thanh vién UBKT

2 | Ba Nguyén Thj Hoang Anh | Chi tich UBKT 17/04/2024
4 | Ryota Fukuda Thanh vién UBKT 30/07/2024
5 | Yoshihiko Shiotsugu Thanh vién UBKT 30/07/2024

Hoat déng ciia Uy ban kiém toan

Uy ban kiém toan (UBKT) la mét co quan chuyén trach tryc thuéc HDQT dong vai trd quan trong
trong viéc giam sat va kiém soat c4c hoat dong tai chinh cta Cong ty. UBKT thuc hién cac chirc nang
gidm sat mdt cach doc 1ap va khach quan vé tinh trung thyc ciia cac béo céo tai chinh hang quy, 6 thang
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