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“TRE XANH, XANH TII BRO GIlI
CHUYEN NGRY XUR, AR CO B TRE XAKH,..."

Tre 1a hinh anh rét déi than quen déi véi ngudi dan Viét Nam. Tre con la
biéu tugng cao quy, thé hién cho khi phach, tdm thé hién ngang va mot
tinh than quat khdi va niém tu hao clia dan tdc trong sudt chiéu dai lich st
dung nudc va gilr nudc.

Tre bén ré cdm sau vao long dat, tao nén, tao moéng ving chac, tre két
thanh bui, thanh Iy, I6p sau néi ti€p I6p trudc tao thanh sic manh tap
thé, cing nhau vugt qua khac nghiét clia nghich cdnh dé vuon 1én doén
nang mai, cung nhan dan bdo vé mua mang, bd cdi,... T nhing thudc
tinh tot dep dy cla tre, ngudi Searefico dan thau cdm nhitng gia trj dé va
coi d6 nhu hién than cdia chinh minh.

Trai qua hon 46 nam hanh trinh phét trién, Searefico d& dinh hinh mot
con duang tién vé phia trudc véi mét ban sac Van héa doanh nghiép cé
thudc tinh riéng, kién dinh, can truong mang dam ban sac Tre Viét Nam
d6 chinh 1a tam thé “Virng géc ré&” dé khong nglmg “Vuon tam cao”
chinh phuc nhitng muc tiéu khang dinh vi thé TOP dau.

Stirc manh ctia Tre chinh la tu phat huy néi luc, cung

tinh than quat cuwong, gan bé cdng sinh, san sang
vuwot moi hoan canh dé tang trwdng va phat trién.
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~ vithé& dan dau.

“Virng géc ré” bang cach phat huy ndi luc két hgp sy mém déo, linh hoat thay déi thich (ng véi
hoan canh - chiing ta sé “Vuon tam cao” trong mot giai doan mdi ciia cuéc hanh trinh huéng téi

KINH THU'A QUY CO PONG, KHACH HANG, POI TAC VA TOAN THE NHAN VIEN CUA CONG TY.

Tréi v&i nhimng du béo tai thdai diém cudi nam 2022
dau nam 2023 khi ching ta lap ké hoach kinh doanh,
nam 2023 tiép tuc la mot nam rat khé khan. Hau hét
cac nén kinh té trén thé gidi déu cé mic tang trudng
thdp hon ky vong va thap hon téc do tang trudng
nam 2022 - la ndm chung ta tudng rang suy thodi
kinh t& da cham day; nguyén nhan la do téng cau
suy gidm, lam phét tuy ha nhiét nhung van & muc
cao, chinh séach tién té that chat, ng cong thé gidi da
tang lén muc ky luc. Cudc chién gitra Nga va Ukraine
ngay cang trd nén phuc tap kho ludng, cong thém
xung dot Israel-Palestine va khiing hodng bién Bd
tiép tuc day bat 6n dia chinh trji va nguy co dut gay
chudi cung Ung lén cao hon bao gits hét.

Kinh té Viét Nam ttr cudi nam 2023 bat dau cé mot sé
tin hiéu tich cuc, song nhitng linh vuc cé anh hudng
trong yéu dén hoat dong clia Searefico Group van
tiép tuc sut gidm 16n; cu thé nhu xudt khdu gidm
18,4% so v&i nam 2022, du 4n mdi clia toan nganh
xay dung giam 10,5%. Nhiéu doanh nghiép Itng
I3y mot thoi phai thu hep quy m6 hodc rat khéi thi
trudng, dac biét la cac doanh nghiép trong Inh vuc
xay dung va Bat dong san, tu van thiét ké,... phai sa
thai nhan vién vai ty 1é cao tir 50-75% va dén nay van
chua cé dau hiéu héi phuc. Nganh thiy san va F&B
khong cé nhiéu du an mdi. Thi trudng truyén théng
thu hep, ti€p can von vay khoé khan, hoat déng san
xuat kinh doanh clia Searefico gap thach thic chua
tung co. biéu dang tran trong la du khoé khan ching
ta van khéng nao ndng; nhung dé cao tinh than hy
sinh, tién phong lam chd, khdng ngling céi td, xoay
truc sang linh vuc céng nghiép - cdng nghé, Bat
dong san cong nghiép va hau can logistic. Nho kip
thaoi diéu chinh chién lugc kinh doanh va toi uu héa

~EAREFICO 5:o o thudng nién

nguodn nhan luc, chidng ta da két thic mot nam 2023
véi tat ca cac chi s6 do ludng hiéu qua hoat dong
déu tang so véi nam trudc. Co thé ndi Cong ty da
thanh céng vuot bao - du v&i mdc Igi nhuan khiém
tén khong nhu ky vong ban dau do nhing yéu to
bat dinh va bat kha khang - nhung tét ca cac don vi
thanh vién déu cé 1&i, tra luong ding han, thuc hién
day dd bdo hiém xa hoi, y té&; ché do phuc lgi véi mic
thu nhap binh quan tdng han 3% so v&i nam 2022;
c6 thé nhin nhan day la su khac biét so véi mot s6
doanh nghiép khac cung nganh.

Nam 2023 Searefico tiép tuc gitr vitng Top 3 Nha
thau co dién; Top 500 Doanh nghiép tu nhan I6n
nhat Viét Nam (VNR500); Top 10 Doanh nghiép tiéu
biéu dat chudn Van héa Kinh doanh Viét Nam; Top
5 Doanh nghiép niém yét (small cap) c6 nén tang
quan tri cong ty tét nhat; Top 100 Noi lam viéc tot
nhat Viét Nam; Téng doanh thu toan Group dat gan
1.700 ty dong cao nhét trong giai doan 2019-2023.

Nhin lai dé budc tiép, toi tin tudng mot doanh
nghiép giau ban sac véi truyén théng “quén tri bang
van héa”, 1ay con ngudi lam c6t 16i; v&i muc dich kinh
doanh Ia dé kiém tién va phung su xa hoi; véi khat
vong lam giau gan vdi long yéu nudc va tinh than tu
ton dan tdc. “Vimng goc ré” bang cach phat huy noi
luc két hop sy mém déo, linh hoat thay déi thich ing
véi hoan canh - ching ta sé “Vuon tam cao” trong
mot giai doan mdi clia cudc hanh trinh hudng téi vi
thé dan dau.

Xin cam on su hop tac cla tat ca cac Quy vi.
Tran trong kinh chao!
LE TAN PHUGC

CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI

www.searefico.com
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Gia tri c6t 161 s& thé hién ra bén ngoai nhu ban séc van hoda cla Searefico, d6 1a nhimg gi nguyén ban, xuét
phat tlr céi tam, khdi ngudn tir khat vong clia nhitng ngudi di mé& duong va duagc truyén thira qua nhiéu thé hé.

@ Khat vong dan dau
A/

Khat vong bay cao, vuan xa, khoéng
ngung hoan thién dé trd thanh ngudi

TAM NHIN, S0 MENH, TAN CHi HORT BANG

minh d&m nhiém.
/e> Tinh than chién binh
L2 )

Lubn sén sang nhan nhiém vy, can trudng

: vugt qua moi khé khan va kién dinh vdi
’ muc tiéu.
; &/ TAM NHIN / TON CHi HOAT PONG
s s R A . » . . . e @ Linh hoat thich nghi
Tr& thanh mot thuong hiéu quéc gia trong Soéng tur té, Lam dang hoang, bBé lai di san \ /i
h vurc ky thuat va cong nghé. ’
Séng tlr té: Hudng téi 16i sbng nhan van, ton trong DI bat bién Ung van bién. Nhanh
va quan tdm dén moi ca nhan, gia dinh va cong dong chéng thay ddi dé thich ing véi hoan
gua nhitng hanh xrtinh té va chu ddo - doi dai nhau canh. Ludn ludn van dong dé lam
mot cach chan thanh va sdn sang chia sé, cong gia chd tinh hinh.

tri cho nguGi khac vai tir khoa la “Others”.

Lam dang hoang: Chinh la cam két vé tinh trung

thuc, dang tin cay va minh bach trong moi hoat dong , Tan tam trach nhiém
kinh doanh. Chidng ta khong chi chu trong dén viéc /o> ’ ’
dam bdo chat lugng san pham dich vy va chir tin '

. trong kinh doanh, ma con dit muc tiéu xay dung Danh tron tam huyét, tan tuy cdng hién, lam
Ludn lutn hodn thién dé cung cap cho mot moi trudng lam viéc an toan, an ninh, sach viéc hét minh, chu toan trach nhiém. Hy sinh
khach hang nhtng <N oham va dich vy dep vdi 16i séng lanh manh va chinh truc cda Ngudi c&i toi Vi lgi fch cla té chirc.
' ' Searefico.

gilip nang tam thuong hiéu Viét trén truong
e DE lai di san: Day |3 § thic trach nhiém va tam nhin s !
xa hon vé tuong lai véi muc tiéu phat trién bén ving /e)/ Chan thanh tur té
(Build To Last) - tra I cho cau hoi toi la ai, tai sao 7/

Cong ty can c6 toi & vi tri nay, toi s& dé lai g cho
Cong ty. Chung ta cling gép phan xay dung va phat
trién mot luc lugng lao dong gidi cho sy nghiép cong
nghiép hda va hién dai hdéa cla dat nudc - thong
qua viéc déng gép nang cao nang suét lao dong va
trinh d6 quan ly, dao tao phét trién ngudn nhan luc,
cai thién chat lugng cudc séng, bdo vé moi truong va
tai nguyén cho cac thé hé tuong lai.

Chan thanh tUr trai tim, quan tam dén nhau,
lo 1ang cho nhau. Bao dung, thau hiéu va hop
tac. Doan két dong long vi muc tiéu chung.

6 ~EAREFICO 5:o o thudng nién www.searefico.com
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BHDCD: Pai hoi dong c6 dong Group: Searefico Group
HDQT: HGi dong quan tri ggaF;eﬂco/ Cong ty C6 phan Searefico ho3c
HDTV: S e Congty: Searefico Group theo tung nglr canh

. N Searefico  CTCP Ky Thuat
22 Seim el E&C: Va Xay Dung Searefico
TGD: T6ng Gidm déc Searee:  CTCP CoDién Lanh Searee
CBNV: Can bd nhan vién Seareal: CTCP B&t dong san Seareal
UBKT: Uy Ban Kiém toan Greenpan: CTCP Greenpan
UBNS&LT: Uy Ban Nhan sy va Luong, thudng Phoenix:  CTCP Phoenix Energy & Automation
UB BDM& ’ T S , ALl S N ‘A <
PTTC: Uy Ban Boi mdi va Phat trién to chiic HCC: CTCP Xay Lap Thua Thién Hué
KTNB: K|ém toan ﬂ(:)i b@ Arico: CTCP Ky Nghé Laﬁh A Chau
UBCKNN: Uy ban Chimng khodn Nha nudc ME&E: Mechanical & Electrical
HOSE: S& Giao dich Ching khoén PIR: Polyisocyanurate

' Thanh ph6 H6 Chi Minh o
Dur &n T2i ta0 t8 chitc CO.e: Lugng cacbon dioxit tuong duaong
SRP: . . . . ) :
(Searefico Reinvention Project) EPC: Engineering, Procurement

P Du &n Quan tri tri thirc ' and Construction

' (Knowledge Management Project) D&B: Design And Build
SDP: Du an Chuyén d6i s6 S,

' (Searefico Digitalization Project) VBbL: Von diéu 1&
BHYT: Bdo hiémy té BCTC: Béo céo tai chinh
BHXH: B&o hiém x& hoi SXKD: San xudt kinh doanh
BHTN: Bao hiém tai nan M&A: Mua bén va sép nhap
TP.HCM:  Thanh phd H6 Chi Minh FDI: Dau tu truc tiép nudc ngoai
CTCP: Cong ty C6 phan TLQT: Tai liéu quan trj
MTV: Mot thanh vién TLQL: Tai liéu quan ly
TNHH: Trach nhiém httu han BIM: M6 hinh thong tin cong trinh

www.searefico.com
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THONG TIN CHUNG

GAC VNG THAN CHAC

Searefico v&i hon 46 nam hinh thanh va phét trién, trdi qua biét
bao khé khan va thir thach, ngudi Searefico vdi tri tué, ban finh
va khat vong da tao nén viing méng chac tir thé hé nay qua thé
hé khac. Cling nhu tre danh nhiéu ndm chi dé cam ré that sau
vao long dat, tao mot nén tadng vimg chac dé sinh trudng du diéu
kién thién nhién cé khac nghiét dén may. Nhitng thanh qué ma
Searefico dat dugc chinh la minh ching cho sic manh ndi tai ma
Cong ty da dudng nudi, vun boi dé tiép tuc phat trién trén hanh
trinh hudng téi vi thé dan dau.
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CONG TY cO PHAN SEAREFICO

GIAY CHUNG NHAN DANG KY DOANH NGHIEP

S$6 0301825452 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd HO Chi Minh cap lan dau
ngay 18/09/1999 va dang ky thay ddi 1an thr 22 ngay 12/01/2024.

VON PAU TU CUA CHU S& HOU

/@%%@@@7@@@@m@@@ dong

DIA CHi

253 Hoang Van Thu, Phudng 2, Quan Tan Binh, Thanh phé H6 Chi Minh.

SO PIEN THOAI

+84 28 3822 7260

WEBSITE

www.searefico.com

MA CHUNG KHOAN TREN HOSE

SRIF
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. DUR TRINH THANH LAP VA PHAT TRIEN

2.1. QUA TRINH THANH LAP VA PHAT TRIEN

N

Truéc 1999 (

14

v 1977

Ngay 18/11/1977, Xudng Co khi Phu Lam dugc
thanh 1ap theo Quyét dinh s6 1501/QD-UB cla
UBND TP.HCM, tién than la mot nha may nudc da.

v 1984

Xi nghiép Co khi 3/2 dugc thanh lap tur Xudng
Cg khi Phd Lam vdi nhiém vu dugc giao la
san xuat nudc da, thiét bi, dung cu ché bién
thdy sdn xudt khau.

s 1988

Xi Nghiép Co Bién Lanh Ba Nang dugc thanh 1ap 1a
doanh nghiép Nha nudc loai 2 truc thudc Cong ty
Xudt Nhap Khdu Thiy sadn mién Trung (Seaprodex
Danang).

y 1993

Ngay 01/04/1993, Xi nghiép Co khi 3/2 dugc ddi
tén thanh Cong ty K§ Nghé Lanh (Searefico) theo
Quyét dinh s6 95/TS/QBTC la doanh nghiép Nha
nudc loai 1 truc thudc Téng cong ty Xudt Nhap
Kh&u Thiy san Viét Nam (Seaprodex Vietnam).

v 1996

Ngay 26/10/1996, tai cau truc 13n tht nhat véi
quyét dinh clia BO Thly san vé viéc sép nhap Xi
Nghiép Co Bién Lanh Ba Nang (Searee) vao Cong
ty K§ Nghé Lanh (Searefico). Ngay nay dugc chon
la Ngay truyén thdng Searefico.

~EAREFICO 5:o o thudng nién
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1999 - 2009 (

y 1999

Cong ty K§ Nghé Lanh dugc c6 phan héa véi von
diéu & 12 ty dong va ddi tén thanh Cong ty C6
phan K§ Nghé Lanh, tén giao dich van la Searefico.

2005

Tai cau trdc lan th hai véi viéc thanh 1ap 4 don v
kinh doanh chinh la: Khéi Ca Bién (M&E), Khoi Lanh
cong nghiép, Nha mdy Panel va Searee Ba Nang.

2007

Théang 2/2007, Cong ty phat hanh ¢6 phiéu thudng
cho ¢6 ddng hién hru vai ty 1€ 1:1, nang von thuc
gép tir 12.000.000.000 dong 1én 23.978.500.000
dong.

Théang 11/2007, tiép tuc phat hanh thém c6 phiéu
cho ¢6 déng hién hitu, déi tac chién luge va
phat hanh ra cong ching thong qua dau gia,
tang von thuc gép tur 23.978.500.000 dong Ién
46.368.240.000 dong.

2008

Thang 05/2008, Cong ty phat hanh c6 phiéu
thudng cho ¢6 déng hién hiu véi ty 16 10:7,3,
nang von diéu lé tir 46.368.240.000 dong Ién
80.200.660.000 dong.

2009

Ngay 21/10/2009, niém yét 8.020.066 c6 phiéu
Searefico tai S& Giao dich Ching khodn TP.HCM
vdi ma giao dich “SRF".

N

) 2010 - 2019 (

v 2010

Ngay 01/01/2010, Cong ty TNHH MTV Ky Nghé Lanh
A Chau (Arico) dugc thanh lap va chinh thic di vao
hoat dong, day la cong ty con ké thira toan bd hoat
déng Lanh cong nghiép va Panel cla Searefico.

v 2013
Phéat hanh ¢6 phiéu thudng ty 16 1:1 ting von diéu 1é
lén 162,5 ty dong.

Ky két hop tac chién lugc véi Taisei Oncho - Top 3
Nha thau M&E Nhat Ban. Taisei Oncho trd thanh c6
déng chién lugc cla Searefico.

y 2014
Phéat hanh ¢6 phiéu thudng ty 16 2:1 ting von diéu 1é
lén 243,7 ty dong.
Mua 36% von diéu 1é cta CTCP Xay lap Thira Thién
Hué, trd thanh cong ty lién két clia Searefico.

y 2015
Doanh thu toan Cong ty vuot méc 1.000 ty dong.

y 2017
Hoan tat chuyén do6i Cong ty TNHH MTV Ky Nghé
Lanh A Chau thanh CTCP.
Phat hanh c6 phiéu thudng ty 1& 3:1 tang VDL lén
3249 ty dong.

s 2018
Doanh thu toan Céng ty dat méc cao nhat hon 1.700
ty dong.
Thanh lap CTCP Co Bién Lanh Searee.
Thanh lap CTCP Greenpan.

y 2019

Téi cau trdc lan thar ba, danh ddu budc chuyén giao
thé hé thanh cong va chuyén doi hoat dong sang mo
hinh Holding Company.

Thanh lap CTCP Ky thuat va Xay dung Searefico trén
€O s& chuyén déi toan bd hoat dong clia mang M&E
cho Searefico E&C, bd sung thém chic nang hoat
dong xay dung cong nghiép va dan dung dé thuc hién
cac hgp dong téng thau EPC cac du an cong nghiép.
Thanh lap CTCP Bat dong san Seareal.

Sanyo Engineering & Construction (VN) chinh thitc
tr& thanh c6 dong 16n clia Searefico.

N

v 2020

Day chuyén san xuat Panel PIR Greenpan hién dai
nhat Chau A di vao hoat ddng tir thang 04/2020.

2021

Tiép tuc chuyén giao thé hé va chuyén déi dan
sang md hinh pure holding van hanh nhu mot
business group.

Arico dugc tdng vén 1én 120 ty dong dé tang nang
luc tai chinh dén nhan cac du &n 16n hon va dau
tu phét trién cac san pham mai.

Searefico E&C dugc tang von 1én 150 ty dong
va nhan chuyén giao toan bd ¢ phan Searee tir
Searefico, hudng téi nhat thé héa vé ngudn luc va
hoat dong quan ly mang M&E trén toan qudc.
Phéat hanh c6 phiéu dé tra c6 tic nam 2020 vdi ty
1é 10%, tang von diéu |é |én 355,7 ty dong.

2022

Thodi toan bd von tai CTCP xay lap Thira Thién HUéE.
Quyét dinh chon ngay 26/10 hang nam la ngay
truyén théng clia Cong ty (Searefico's Day), vi ngay
nay nam 1996 Searefico va Searee c6 quyét dinh
sap nhap.

2023

Thuc hién chién lugc xoay truc dé tirng budc cu thé
héa muctiéu trédthanh tap doan danganh trénlinh
vuc Ky thuat - Cong nghé, dinh hudng vao nganh
nghé c6 ham lugng céng nghé cao va tiém ndng
thi truong.

www.searefico.com
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2.2. NGANH NGHE KINH DOANH

Searefico v&i tam nhin trd thanh tap doan hang dau trong linh vuc ki thuat va cong nghé, dinh hudng vao
nganh nghé cé ham lugng cong nghé cao va tiém nang thj truong, dugc khach hang, déi tac trong va ngoai
nudc biét dén véi dang cap hang dau vé chat lugng san pham dich vu va trinh d6 quan Iy.

Searefico Group cung cap hé sinh thai da nganh véi da dang san pham, gidi phép va dich vu khép kin, tir linh
vuc Co dién cong trinh, Bat dong san, xay dung céng nghiép, cho thué kho, cho dén cac giai phéap vé Lanh
cong nghiép, tu ddng hda, nang luong tai tao, san xuat vat liéu xay dung méi than thién véi mai truong va dau

tu tai chinh.

PAU TU
TAI CHINH

Hoat dong mua ban va sap nhap (M&A), dau tu tai chinh vao cac doanh
nghiép co tiém nang phat trién trong finh virc san xudt va cong nghé, qua doé
ma rong gia tang hiéu qua hoat déng clia hé sinh théai Searefico.

KY THUAT VA
XAY DUNG

Vi dinh hudng chuyén dich M&E cong nghé cao, xay dung cong nghiép va tu
dong hoda, kho thong minh. Theo dé chuyén thiét ké, cung cap, lap dat, bao tri
cac hang muc co dién cong trinh, xdy dung; cung cap cac giai phap kho théng
minh, day chuyén tu dong héa, hé thdong cong nghé (cho cac du an dan dung
va cong nghiép) véi dang cdp hang dau vé chat lugng va triét ly kinh doanh
gilr chir tin, trong nghia tinh, can bang loi fch.

LANH
CONG NGHIEP

Tién phong trong linh virc Lanh cong nghiép, dan dau vé chat lugng trong viéc
cung cap cac gidi phap toan dién cho ché bién thuc phdm tai Viét Nam. Cung
cap tron goi cac dich vu tir tu van, thiét ké va thi cong, sdn xuat va l&p dat va
cac dich vu va thiét bj k§ thuat cho hé théng Lanh céng nghiép, thiét bi cap
dong, kho lanh, kho mét, 16 hai, thiét b nhiét va day chuyén ché bién thiy hai
s&n, ndng san, rau cl qua, dugc phadm, rugu bia va nudc giai khat.

SAN XUAT
VAT LIEU
XAY DUNG

San xudt va cung Ung tadm Panel cach nhiét PIR v&i nhiéu tinh nang vuot troi
vé cach nhiét, cach am, chdng chay va than thién véi moéi trudng, phuc vu cho
cac du an coéng trinh dan dung va céng nghiép. Cung vdi do, tién phong tim
kiém giai phap vé vat liéu xay dung mdi theo hudng than thién véi méi truong.

NANG LUONG
TAI TAO

%

Thiét ké, thi cong, dau tu, khai thac va van hanh cac du an dién mat trdi, khi
sinh hoc va tim kiém, khai thac nang lugng téi tao dé gidm thiéu tac dong moi
trudng va phat trién bén vimng.

~EAREFICO 5:ocio thudng nién

2.3. PHAM VI HOAT PONG

Pham vi hoat ddng clia Cong ty trai dai khap ca nudc tlr Bac dén Nam va ving hai ddo cda Viét Nam. San
phadm Lanh cong nghiép va Panel duoc xust khédu ra cac thi truong nudc ngoai nhu Indonesia, Philippines,
Campuchia, An D6, Quan dao Solomon va Vung Nam Thai Binh Duong.

—=EAREFICO

An Do Viét Nam
@@ @ Philippines
Campuchia
Indonesia @ Quan dao
Solomon

Q

Vung Nam
Thai Binh Duong
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3. M HINH HORT BONG, S0 80 T CHILE,

THANG TIN VE CAC CANG TY CON

3.1. M6 hinh hoat dong

Searefico hién cé 6 cong ty thanh vién dang hoat dong trong hé sinh thai gan két va ho trg 1an nhau
dé tang kha nang canh tranh, t6i uu héa viéc str dung tai nguyén va nguon luc:
» Cong ty CP K§ thuat va Xay dung Searefico (Searefico E&Q);

» COng ty CP Co Dién Lanh Ba Nang (Searee);
» Cong ty CP Ky Nghé Lanh A Chau;

» Cong ty CP Greenpan;

» Cong ty CP Phoenix Energy & Automation;
» Cong ty CP Bat dong san Seareal.

—EAREFICO
|

Searefico hoat ddng theo m6 hinh Holding, trong dé SRF Corp. giif vai tro

ddu tu va dinh hudng quan tri cdc Cong ty thanh vién.

LOGISTICS
> Ca dién cong nghé cao.
> Cho thué kho. cac giai phap:
- Nganh ché bién

> Kinh doanh s&n pham '
thuc pham.

vé kho.
- Bao quan lanh.

ARICO

LANH CONG NGHIEP

» San xudt & cung cap

A

18 | EAREFICO B:o cio thuong nien
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Engineering & Construction GREENPANm

KY THUAT & VAT LIEU XAY DUNG
XAY DUNG » San xudt Panel.

» Co dién.
> Xay dung cong nghiép.

>Cong nghé -
Tu déng hoa.

> Vat liéu xay dung mdi.

—"=EAREAL

BAT DONG SAN

>Bat dong san
cdng nghiép.

> Tda nha van phong.

|
5

PHOENIX

Energy & Automation

NANG LUQNG

> Ndng lugng mdt troi.

> Khi sinh hoc.

> Nang lugng mdai.

M& A

NGANH NGHE MGl

> Da dang héa nganh nghé (khéng phén tan/

phdn madnh,).

£ 1 > HO tro qua lai va cong gi tri véi cong ty

thanh vién.

> Tang doanh thu va Igi nhuan.

£ 1 > N&m bat co hoi dau tu va nang cao gié tri

doanh nghiép.

\/

TU CHU - HO TRO QUA LAI - CONG GIA TRI

www.searefico.com
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3.2. So' d6 to chirc Cong ty

(Ban hanh theo Quyét dinh s6 004A/SRF/HDQT/23 ngay 28/03/2023) DAI HOI DONG CO DONG

HOI PONG QUAN TRI

e p
Uy BAN DOI MG UY BAN NHAN SU > . -
[ & PHAT TRIEN TO CHUC ] [ & LUONG, THUGNG } SES
g J
e N p
. .. A PHONG
[ NGUGI PAI DIEN VON } —————————————————————————————————————— { BAN DIEU HANH } KIEM TOAN NOI BO
1\ J
e N
QMR
N\ J
f Y
SEAREFICO E&C
L J
r ) e A - - - ) - - B ) - , , A . )
| . p PHONG NHAN SU HANH CHINH, PHONG TAI CHINH PHONG QUAN LY PHONG TRUYEN THONG
SEREEE BAN QUAN TRI TRI THUC [ CONG NGHE THONG TIN [ KE TOAN [ RUI RO [ THUGNG HIEU
\_ J '\ J J J J J
e ) ( h 3 ) e A s N R A
i1 , . , . \ ; | P || TRUYEN THONG
ARICO BAN TAI TAO TO CHUC ~[ NHAN sy 4[ TAI CHINH PHAP LY THUGNG HIEU
L J L J J J L J \ J
e a e A ( X 3 ( R i ) ( B ( N )
| | . s x |_| TUYEN DUNG - DAO TAO | NGUON VON || P e B g2 QUAN HE NHA PAU TU
GREENPAN BAN CHUYEN POI SO ) e KIEM SOAT NOI BO AN
1\ J 1\ J . J \_ J 1\ J 1\ J
'a N\ 4 N\ ( N\
SEAREAL — TIEN LUGNG & DAINGO — PAU TU - M&A
. V, \_ J \_ J
s N ( A e - , A
. . A PHAN TicH
S PHOENIX L{ TRUYEN THONG NOI BO 1 KE HOACH TAI CHINH
. J \_ J \_ J
4 N\ \
[ HANH CHINH ~[ KE TOAN
\_ J J
4 N\ ( N\
L CONG NGHE THONG TIN H  KE TOAN NGHIEP VU
. J |\ J
[ qua ) ( ) Ghi chij
QUAN LY UNG DUNG P , I cnu: )
| CONG NGHE THONG TIN B - QMR: Dgi dién qudn Iy chdt luong
. / \ / - M&A: Mua bdn, sdp nhdp
( . A
|| HA TANG MANG
& HO TRO NGUGI DUNG

20 | —EAREFICO B:o cso thuong nién - g www.searefico.com | 21



22

PHAN | - THONG TIN CHUNG

3.3. Thong tin vé cac Cong ty con

—EAREFICO

Engineering & Construction

> |
Tén Cong ty Cong ty C6 phan Ky Thuat va Xay Dung Searefico
Pia chi 72-74 Nguyén Thi Minh Khai, Phuting V6 Thi Sau, Quan 3, TP.HCM
Vén diéu lé 150 ty dong
Ty Ié quyén biéu quyét ctia SRF 99,31%

Linh vuc kinh doanh chinh

Tong thau xay dung EPC chuyén thiét k&, thi cong tron goi va bao
tri cac du an dan dung va cong nghiép, bao gom kho théng minh,
day chuyén tu dong hdéa, day chuyén céng nghé cao.

—/EAREE

> |
Tén Cong ty Cong ty C6 phan Co Bién Lanh Searee
Pia chi Pudng s6 10, Khu Cong nghiép Hoa Khanh, Quan Lién Chiéu,
Thanh ph6é Ba Nang
Website Www.searee.com
Vén diéu lé 50 ty dong
Ty I& quyén biéu quyét ctia SRF  73,70%

Linh vuc kinh doanh chinh

Thiét ké, thi cong, 1dp dat tron gdi cac hang muc co dién cho cac
cong trinh cong nghé cao, phong sach (hé théng diéu hoa, hé
thong dién, hé thong PCCC, thang mdy,...) trong va ngoai nudc.
Cho thué kho trong Khu cong nghiép.

—=EAREAL

> |
Tén Cong ty Cong ty C6 phan B4t ddng san Seareal
Dia chi 72-74 Nguyén Thi Minh Khai, Phuong Vo Thi Sau, Quan 3, TP.HCM
Vén diéu lé 100 ty dong
Ty Ié quyén biéu quyét ctia SRF  98,40%

Linh vuc kinh doanh chinh

Quan ly, khai thac dau tu va thuong mai cac du 4n Bat dong san;
dac biét la Bat dong san Khu cong nghiép.

~EAREFICO 5:o o thudng nién

ARICO

Tén Cong ty

Cong ty C6 phan K§ Nghé Lanh A Chau

Dia chi 25 - 27 Buong Trung Tam, KCN Tan Tao, Phudng Tan Tao A,
Quan Binh Tan, TP.HCM

Website WWW.arico.com.vn

Voén diéu lé 120 ty dong

Ty I& quyén biéu quyét ctia SRF  84,00%

Linh vuc kinh doanh chinh

Thiét ké, cung cap cac gidi phdp toan dién cho nganh ché bién
thuc phdm; nghién cru, sdn xudt, cung tng cac hé théng - thiét
bi Lanh cong nghiép tién tién cho thj truong trong va ngoai nudc.

<

GREENPAN’
> |
Tén Cong ty Cong ty C6 phan Greenpan
Dia chi 25 - 27 Budng Trung Tam, KCN Tan Tao, Phudng Tan Tao A,
Quan Binh Tan, TP.HCM
Website Www.greenpan.com.vn
Vén diéu lé 105 ty dong
Ty Ié quyén biéu quyét ctia SRF  52,50%

Linh vuc kinh doanh chinh

San xudt vat liéu xay dung cach nhiét theo céng nghé hién dai
dung trong cong nghiép; thiét k&, cung cap gidi phap xanh cho céc
cong trinh dan dung, cong nghiép trong nudc 1an qudc té.

S

PHOENIX

Energy & Automation

> |
Tén Cong ty Cong ty C6 phan Phoenix Energy & Automation
Pia chi 72-74 Nguyén Thi Minh Khai, Phudng Vo Thi Sau, Quan 3, TP.HCM
Von diéu lé 5ty dong
Ty I& quyén biéu quyét ctia SRF  57,00%

Nganh nghé kinh doanh chinh

Tu van, thiét ké va trién khai cac du &n nang lugng mat troi ap mai
cho céc khu cong nghiép va dan dung; xay dung cac gidi phap tu
doéng héa thong minh quy mo tir nhé dén lén.
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4. BINH HUANG PHAT TRIEN

4.1. Muc tiéu ctia Cong ty

24

Trén nén tang van héa doanh nghiép dugc két tinh, truyén thira va tié€p bién
tlr hon 46 nam hinh thanh va phat trién, hon 27 nam truyén théng ké tir khi
sap nhap véi Searee Pa Nang, Searefico hoach dinh cho minh tuong lai phat
trién bén virng. V&i tinh than “TAM” danh cho ddi ngii va “TIN” d6i vé&i khach
hang, ching téi né luc khéng ngirng nham mang lai gia tri cao nhat cho ¢d
dong. Searefico tu hao vé sy chinh truc, minh bach, tuan thd phap luat va
Xudt sac trong van héa kinh doanh, nhan dugc sy tén trong va ngudng méo tir
ca céng dong doanh nghiép lan xa hoi.

La Tap doan da nganh trén [linh vuc Ky thuat - Cong nghé, dinh hudng vao nganh
nghé cé ham lugng cdng nghé cao va tiém nang thj truong;

Searefico gitr vimg vi thé dan dau trong inh vuc tu dong héa, kho théng minh, M&E
cong nghé cao va Lanh cong nghiép. Bugc khach hang va déi tac trong ngoai nudéc
biét dén vdi dang cap hang dau vé chat lugng (cac giai phap va cong nghé tién tién)
dé mang lai gia tri thiét thuc cho khach hang va dong hanh ciing xu hudng phat
trién toan cau;

Cac daon vj thanh vién hoat dong trong cac lnh vuc thudc hé sinh thai Searefico vai
su tu chd cao nhung ludn tich hop va bé trg qua lai tao nén mot thé théng nhat
nham gia tang hiéu qua hoat dong, cbng hudng gia tri, tao nén siic manh théng
nhét trén tinh than ONE SEAREFICO;

Tao dung mbi trudng lam viéc nang dong, khuyén khich su tu chi trong ting nhan
vién, xay dung 16 trinh phét trién nghé nghiép phu hop va thu nhap xting dang cho
nhitng c& nhan tdm huyét va tai nang, chia sé cung mét hé gia tri va dong long vdi
van hoéa dac trung ctia Cong ty;

Phat trién bén vitng, minh bach théng tin va tuan thd phép luat, gén két muc tiéu
kinh doanh véi trach nhiém xa hoi va moi truong thong qua cac hoat dong tu thién,
déng gbp, chia sé kinh nghiém vd&i cong dong doanh nghiép, tich cuc tham gia vao
qua trinh hoach dinh chinh sach va tiéu chudn ky thuat Viét Nam.

~EAREFICO 5:o o thudng nién

4.2. Chién lwgc phat trién trung va dai han

Cam k&t v&i muc tiéu phét trién bén vitng, Searefico
dat con ngudi lam trung tam, cong nghé lam nén
tang, van hoa kinh doanh lam hanh trang phét trién.
Chung t6i dua ra nhitng chién lugc cé tinh chat
xuyén sudt:

Pa dang héa nganh nghé va nang cao hiéu qua
hoat dong cot 16i:

Chung t6i khong chi nang cao hiéu suét trong nhitng
nganh nghé c6t 16i ma con md rong quy moé sang
cac 'nh vuc mdéi mang lai gia tri kinh té cao v&i mirc
dé rdi ro thap. Biéu nay dugc thuc hién qua viéc
thic ddy mua lai va sdp nhap cac doanh nghiép
trong cac nganh nhu hau can logistics, Bat dong san
cong nghiép, kho thong minh, tu dong hoa, vat liéu
mdi trong xay dung, nang lugng tai tao, nhung van
phai ddm bdo khong xa rdi dinh hudng hoat dong
hay tao ra su phan tan trong hoat déng kinh doanh.

Tién phong gidi phap cong nghé tién tié€n trong
nganh nghé hoat dong:

Ung dung céc giai phap cong nghé tién tién, tiép can
nhing cong nghé md&i nhat trong nganh nghé hoat
dong, phu hgp vdi xu thé phat trién toan cau va kha
nang tham nhap thi trudng. M&i dy an dau tu mdi
khong chi mang vé nhitng san pham cé tam cd quéc
t& ma con lién tuc cai tién, d6i mdi dé trd thanh mot
doanh nghiép c6 tinh chat dan dat, dinh hinh thi
trudng tuong lai.

Tao dung mdi trudng lam viéc dé xay dung
con nguai:

Chu trong phét trién moi trudng lam viéc ly tudng
dé nhan vién khai pha téi da kha nang clia minh, xay
dung céac co ché va chinh sach nham khuyén khich
su tu chd trong cong viéc, lam cho nhan vién thay
dugc gia tri cong viéc minh tao ra. Mdi truong lam
viéc da duc két qua nhan thirc chung va truyén thira
qua nhiéu thé hé dé c6 nhimg con ngudi véi khat
vong dan dau, tinh than chién binh, linh hoat thich
nghi, tan tam trach nhiém va chan thanh t té.

Phat trién bén virng:

Cong ty khéng ngung xem xét va dap ung ky
vong cling nhu quyén Igi clia cdc nhém lién quan.

Bang cach nay, ching t6i hudng téi viéc tao ra su
can doéi gitra lgi ich cla ¢6 déng, ngudi lao dong va
cong dong, bao ddm mot tuong lai 6n dinh va phat
trién cho tat ca cac bén lién quan.

Cai tién va toi wu hoa lién tuc:

Thic day viéc lién tuc cai tién va téi uu hda hé théng
quan tri, quan ly. Khéi xudng cac sang kién nhu hoat
dong ti tao to chic (SRP), quan tri tri thirc (KMP) va
s6 héa cac quy trinh hoat déng (SDP), huéng téi cac
chudn muc va théng 1é quan tri tién tién so vai cac
dan vj trong cung linh vuc hoat dong.

'l
ogOgo

i
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4.3. Cac muc tiéu phat trién bén virng

TU suy nght, ké hoach dén hanh dong thuc tién, tiry niém ban dau dén tinh cam két dai lau. D6 1a cach ching
toi N6, hi€u va lam vé phat trién bén virng. Searefico ludn nhan thirc dugc s ménh 1a cong gia tri cho cac bén
lién quan - ngudi lao ddng, khach hang, di tac, cd dong, mdi trudng, cdng dong, xa hoi.

D6i v&i ngudi lao dong:

Cong ty tap trung vao viéc tao dung mot moi truong
lam viéc nang déng, sang tao va nhan van, luén duy
tri va thoi thdc nhan su véi khat vong lam giau gan
véi 1ong yéu nudc va tinh than tu ton dan toc, tao
moi truong cho nhan su thay dugc gia tri cong viéc
va mong dai cla t6 chic thdng qua md rong co hoi
thang tién cho ngudi lao dong. Bong thai, Searefico
dac biét quan tam dén viéc ddm bdo an toan va surc
khoe nghé nghiép cho moi thanh vién trong té chirc.

e
©

P6i vdi khach hang va déi tac:

Cung cdp cac san phdm dich vu chéat lugng véi gia
ca canh tranh, dap Ung yéu cau ngay cang cao clia
khéch hang. Trén moi cong trinh hay trong tirng san
pham, khi gan véi thuong hiéu Searefico, ching toi
chl trong va dam bao thuc thi cdc hanh dong can
thiét dé dép ung cac ky vong. Searefico cam két
doéng hanh véi cac doi tac trén tinh than win-win, doi
xUr cong bang va minh bach véi cac déi tac.

o

DG6i vai cong dong va xa hoi:

Cam két thuc hién day du trach nhiém va nghia vu
cla Cong ty déi vdi xa hdi va cong dong, tuan thu
ludt phap kinh doanh, tiéu chudn nghé nghiép; thic
day van héa doanh nghiép trong té chirc; hudng dan
ap dung tiéu chudn trach nhiém xa hoi SA 8000 vao
céc hoat ddng cla té chirc.

Dai v6i c6 dong:
Minh bach trong sé liéu trong cac hoat dong; bao

toan va s dung von hiéu qua va téi da hoa lgi ich
clia ¢ dong.

~EAREFICO 5:o o thudng nién

&

Bao vé méi truong:

Théng ké, kiém toan va danh gia tac dong cla mot
s6 hoat dong cot 16i anh hudng dén phéat thai khi
nha kinh, dua ra cac chi s6 CO,e dé cé cac chuong
trinh hanh dong cu thé. Tiép tuc nghién clu, dau
tu vao cong nghé xanh, sach va than thién vgi moi
trudng, hudng Ung chién lugc Qubc gia vé Tang
trudng Xanh, Ké hoach hanh déng quéc gia vé tang
trudng xanh giai doan 2021-2030.

www.searefico.com
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5. CRC NHAN T RLI RO

Trong nam 2023, vai tro clia cong tac quan ly rui ro dugc nang cao trong béi cdnh mbi truong kinh doanh
ngay cang trd nén phuc tap va khé ludng. Ban lanh dao Céng ty da nhin nhan mét sé nhém rdi ro chinh. Vi
moi nhan t& rdi ro dugc xac dinh, ching toi déu xay dung nhitng giai phap dé phong nglra, gidm thiéu tac
dong tiéu cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh clia Cong ty.

RUi ro vé chién lugc: Searefico thuc hién chién lugc xoay truc, toi uu hda cac hoat dong M&E
truyén thong, mé rong sang M&E cong nghé cao, phong sach va hau can logistics. Searefico
budc sang mang kinh doanh mdi vdi nhiéu rii ro khoé ludng. Chidng téi phan tich ki thi truong
va nhu cau khach hang, diéu chinh ké hoach kinh doanh, xay dung chién lugc dai han 5 nam
dé cé hudng di ding dén dua trén thé manh va ndi luc cla nhém cong ty, ting cudng dau tu
vao cong nghé va dao tao nhan su chd chét. Dieu nay tao su linh hoat trong viéc thich nghi
va nam bat co héi kinh doanh mdi, gidm thiéu rdi ro chién lugc trong béi cdnh kinh doanh
day thach thure.

RUi ro tai chinh bao gom cac rui ro chinh sau:

»

¥

RUi ro ty gia: Hoat dong san xuat va thi cong clia Searefico chiu &p luc rat I6n tir rdi ro ty
gid. Tinh dén cudi nam 2023, ty gid USD/VND tang 2,7% so véi dau nam. Hoat déng san
xudt cac thiét bj Lanh cong nghiép va thi cdng cong trinh co dién can nhap khau cac thiét
bi tUr nudc ngoai. Nhan dién rui ro ty gia tr dau nam, Ban diéu hanh cac cong ty thanh vién
chii déng quan ly rii ro ty gid théng qua viéc ky cadc hgp dong mua ngoai té tuong lai vdi
ngan hang.

»

¥

RUi ro tin dung: Trong boi cdnh céc ngan hang han ché cung cap tin dung cho cac du an.
Searefico da nhan dién sém va chd déng hanh déng. Cong ty da tich cuc lam viéc véi cac
ngan hang, ching minh stc khde tai chinh vitng manh d@é duy tri quan hé tin dung hiéu
qud. Bong thai, Searefico cling md rong hudng ti€p can tai chinh bang cach tim kiém va lién
két véi cac nha dau tu chién lugc. Mot budc tién quan trong trong chién lugc nay la su hop
tac clia cobng ty con trong Searefico Group véi déi tac chién lugc Taisei Oncho trong du én
phat trién kho cho thué tai Ba Nang, thé hién kha nang da dang hda ngudn von va tao dung
guan hé dbi tac bén ving.

»

X

RUi ro vé Idi sudt: Su bién dong cla lai sudt cé thé tac dong dén chi phi vay vén va lgi
nhuén rong cdia Cong ty. D& giam thiéu rdi ro nay, Searefico 4p dung cac bién phap quén
ly chd dong nhu tai cdu trdc khodn vay, tim kiém cac ngudn von cé 1ai sudt 6n dinh va
thép hon, dong thoi tién hanh phan tich va du bao kj ludng vé xu huéng I&i suat trong
tuang lai.

RUi ro vé hé théng: Lién quan dén viéc hé théng quan ly hién tai chua hoan thién hoac khi
c6 cac thay d6i trong mo hinh hoat dong. DE gidm thiéu rui ro nay, Cong ty da trién khai cac
cai tién va ddi mai hé théng, dong thai tang cudng kiém tra va giam sat dé ddm bdo moi quy
trinh hoat dong tron tru va hiéu qué. Searefico cling tap trung vao viéc dao tao nhan vién dé
ho nam vitng va thich nghi véi cac cong cu va phan mém mdi, dong thai xay dung ké hoach
du phong cho céc tinh huéng cé thé xay ra, gitip dam bao tinh lién tuc va 6n dinh trong hoat
déng san xuat kinh doanh.

~EAREFICO 5:o o thudng nién

RUi ro vé thi trwong: Gay anh hudng truc tiép dén hoat dong kinh doanh, dac biét trong béi
canh thj truong Bat dong san day thach thirc. Véi sé lugng han ché cac du dn mdiva su canh
tranh gay gat trong nganh co dién, cling vai su suy gidm dang ké cla dy an dién Lanh cong
nghiép, Cong ty dac biét tap trung vao viéc nam bat nhu cau khach hang qua cac hoat dong
kinh doanh va ddu thau chd dong. Bam bao chat lugng san pham lubn dugc uu tién hang
dau, Cong ty khdng ngling kiém tra va nang cao tiéu chudn trong tirng cong trinh, déng thoi
duy tri méi quan hé chat ché vai chii dau tu va tu van dé kip thai gidi quyét moi van de.

RUi ro thj truong déi vai Searefico knong chi dén tir thi truong Bat dong san khé luong ma
con tir bién déng dia chinh tri toan cau. Nhimng bién dong nay gay anh hudng dén chudi cung
Ung, dan dén tang gia ca thiét bj va thiéu hut hang hda can thiét cho hoat dong san xuét kinh
doanh. BE Ung pho, Cong ty da chd dong trong viéc nam bat nhu cau cla khach hang, tang
cudng dau thau va tap trung vao viéc duy tri chat lugng sédn pham. Searefico cling duy tri moi
quan hé chat ché vdi nha cung cap va chd dau tu, dong thoi kiém soat chat ché tién do cong
trinh dé gidm thiéu rui ro tr sy bién dong cla thij trudng.

RUi ro vé an toan: Bao gom cac yéu td nhu tai nan lao dong, dich bénh, thién tai va cac van
dé moi truong. D€ tng pho véi nhitng rli ro nay, Cong ty thuc hién cac bién phap quan ly
va phong nglra nhu cdi thién an toan lao dong, tdng cuong cac bién phap phong chéng dich
bénh, chudn bj sén sang cho céc tinh hudng thién tai va ddm bdo tuan thd quy dinh moi
truong. Searefico cling d4p dung cac hé théng quan ly rdi ro dé nhan dién sém céc van dé, dadm
bdo an toan cho ngudi lao dong va hiéu qua hoat dong.

Searefico dang phat trién mot khung quan ly rii ro toan dién, bao gom nguyén tac quan Iy rui
ro, khdu vj rui ro va cac thdng s6 rdi ro cing véi quy trinh quan ly rdi ro theo théng 1& qudc té.
Hé théng ki€ém soat nhiéu cap dugc thiét ké phi hop, cung véi viéc thiét 1ap cac kénh thong
tin hiéu qua nham nhan dién va phan &ng chi dong vdi cac rdi ro, la minh chiing cho su cam
két manh mé clia Cong ty trong viéc quan ly rdiro.

www.searefico.com
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VUIT BRO THANH CONG
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Tre c6 “gbc viing, than chéc, canh uyén chuyén”, mém mai nhung
kién cuong, linh hoat nhung quat cudng. V&i ban inh kién gan
bén chi va tinh than déi mdi, Searefico cling nhu tre, mém mai,
nhung quyét liét; linh hoat, sdng tao nhung chudn muc va tuan
thu. Searefico khai thac hiéu qua cac nguon luc, phat huy téi da
loi thé cla hé sinh thai da nganh nghé, thich ing mdi trudng
kinh doanh day bién dong, thic ddy tang trudng bén vimng.
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PHAN Il - TINH HINH HOAT BONG

A
1 KET DUR HORT BANE SN XURT KINK DOANK

‘> DVT: ty dong

Thuc hién 2023 Thuc hién 2022

Chi tiéu Ké hoach 2023

Gistri  %/KH2023  Gid tri %2252’;%%‘252’“
Doanh s6 ky hop dong 1.500 1.116 74,40% 930 120,32%
Doanh thu thuc hién 1.700 1.644 96,69% 1.186 138,59%
Lgi nhuén sau thué 31,48 3,76 11,95% (147) 103,50%

So véi ndm 2022, két qua hoat dong sdn xuat kinh doanh d& budc dau khéi sac, doanh thu dat 1.644 ty dong
tdng hon 38% so vai nam trudc, gia tri hgp dong ky mai dat hon 1.116 ty dong gitta ltc thi trudong van con kho
khan va canh tranh khoc liét.

Doanh s6 / Doanhthu -~

1.500

K& hoach  Thuc hién  Thuc hién Ké hoach Thuchién Thuc hién

2023 2023 2022 2023 2023 2022
31,48
Lgi nhuan sau thué 3,76

iR

(141)

K& hoach  Thuc hién Thuc hién
2023 2023 2022
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‘> BVT: ty dong

- Ky thuat, xay dung va ~ e s e
Doanh s6 hau can logistics Lanh cong nghiép Vat liéu xay dung
Nam 2023 735,58 191,97 188,29
Nam 2022 398,16 381,66 150,18
Doanh s6 theo linh vuc hoat dong
B Nam 2023
i 735,58
Nam 2022
398,16
‘ 381,66
J h 191,97 188,29
l : " 150,18
K§ thuat, xay dung Lanh cong nghiép Vat liéu xay dung
va logistics
‘> BVT: ty dong
Ky thuat, xay dung va A n oy PR
Doanh thu hau can logistics Lanh cong nghiép Vat liéu xay dung
Nam 2023 1.172,90 305,97 164,65
Nam 2022 741,71 226,46 217,44
Doanh thu theo linh vuc hoat ddng
Ndm 2022
741,71
305,97 217,44
226,46
164,65
[
K§ thuat, xay dung Lanh cong nghiép Vat lieu xay dung
va logistics

www.searefico.com
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]2, T CHIIE NHAK I

2.1. Danh sach Hgi dong quan tri

Ong LE TAN PHU'GC

Chtrc vu: Chi tich HBQT
Nam sinh: 1965
Trinh d6 chuyén mén: Ky su Nhiét

SO lugng cé phiéu dang nam giir:
944.798 6 phiéu, chiém ty 1& 2,66% VDL Cong ty.

THANH TUU

Ong Lé Tan Phudc hién dang gitt cuong vi Chti tich HDQT, dong thai 13 ¢6 dong
sang lap clia Searefico.

Vi khat vong tao ra sdn phdm “Made in Viét Nam” hang dau thé gidi, dng cung
Ban diéu hanh ddt quyét tam dua Searefico tré thanh Thuong hiéu Quéc gia
trong finh vuc ky thuat va cong nghé, timg budc khang dinh vi thé & thi truding
Viét Nam va thé gidi.

Chu trong vao viéc dung xay mot doanh nghiép bén vitng, 6ng la mét trong
nhiig ngon c& dau trong viéc phat trién mot cong déng doanh nghiép Viét

Nam c6 van héa kinh doanh lanh manh, huéng dén déng gbp gia tri thiét thuc
cho xa hoi.

CHU'C VU NAM GIU TAI TO CHU'C KHAC

» Chd tich HDQT Arico

» Thanh vién HBQT Greenpan

» Ngoai ra, 6ng con la Phé Chi tich Hiép hoi Phét trién Van hdéa Doanh nghiép

Viét Nam, Phé Chu nhiém Cau lac bé Doanh nhan vang YBA va Trudng ban
Nang luc thanh vién Cau lac b6 Lanh dao Bac Nhan Tam.

,

[
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2.2. Danh sach Hoai dong quan tri

L

ARRRRARRRRN

Ong NGUYEN HU'U THINH

Chtrc vu:

Thanh vién HBQT
khong diéu hanh

Nam sinh: 1958

Trinh d6 chuyén mén:
Ky su bién

S6 lugng c6 phiéu
dang nam gitr:
1.515.258 6 phiéu, chiém ty & 4,26% VDL
Cong ty

Chdrc vu nam gitr

tai td chirc khac:

» Thanh vién HDQT Greenpan

~EAREFICO 5:o o thudng nién

Ong LE QUANG PHUC

Chirc vu:
Thanh vién déc lap HBQT

Nam sinh: 1966

Trinh d6 chuyé&n mén:
Thac st Quan tri kinh doanh

S8 lugng cé phiéu

dang nam gir:

0 c6 phiéu, chiém ty 1& 0% VDL Cong ty
Chdrc vu nam gitr

tai td chirc khac:

» Chi tich HDQT CTCP Co bién Lanh Searee
» Chu tich HBDQT CTCP Tu Van Quan Ly BDSC

» Thanh vién HBQT CTCP Vang Bac Ba Quy
Phu Nhuan

» Thanhvién HDQT CTCP Phét Trién Bat dong san
Phat Pat

» Thanh vién HDQT CTCP Bau tu va Xay dung
Tay HO

Ong RYOTA FUKUDA

Chtrc vu:

Thanh vién HBQT
khong diéu hanh

Nam sinh: 1969

Trinh d6 chuyén mén:
Thac st Quan tri kinh doanh

S6 lugng c6 phiéu

dang nam gitr:

0 ¢6 phiéu, chiém ty 1& 0% VDL
Cong ty

Chdrc vu nam gitr

tai toé chirc khac:

» Phé Gidm doc diéu hanh BO
phan kinh doanh nudc ngoai
Cong ty TNHH Taisei Oncho

Ong YOSHIHIKO SHIOTSUGU

Chtrc vu:

Thanh vién HBQT
khéng diéu hanh

Nam sinh: 1960

Trinh d6 chuyén mén:
C nhan kinh té

S6 luwgng 6 phiéu

dang nam gitr:

0 ¢6 phiéu, chiém ty 1& 0% VDL
Cong ty

Chdrc vu nam gitr
tai toé chirc khac:

» Gidm doéc bd phan ké hoach
Quéc té

Ong PHAM KYLE ANH TUAN

Chirc vu:
Thanh vién déc lap HBQT

Nam sinh: 1969

Trinh d6 chuyén mén:

Thac s Quan tri kinh doanh

S8 lugng cé phiéu

dang nam gitr:

0 ¢6 phiéu, chiém ty 1& 0% VDL

Cong ty

Churc vu nam gitr

tai td chirc khac:

» Gidm doc tai chinh The Grand
Ho Tram Golf, Resort & Casino

www.searefico.com 39
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2.2. Danh sach Ban diéu hanh

Ong VU XUAN THUC

Chtrc vu:

Tong Giam déc diéu hanh
Nam bé nhiém: 2022
Nam sinh: 1986

Trinh d6 chuyén mén:
Clr nhan Ké toan kiém toan

S6 lugng c6 phiéu dang nam gitr:
0 ¢6 phiéu, chiém ty 1é 0% VDL Cong ty

Chirc vu ndm gitr tai té chdre khac:

» Thanh vién HBQT CTCP K§ thuat
va Xay dung Searefico

» Chu tich HDQT CTCP Béat dong san Seareal
» Thanh vién HBQT CTCP Co bién Lanh Searee

» Thanh vién HBQT CTCP
Phoenix Energy & Automation

~EAREFICO 5:o o thudng nién
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Ong TRAN DPiNH MU Ol

Chtrc vu:

Pho Téng Gidm déc
N&m bé nhiém: 2017
Nam sinh: 1971

Trinh d6 chuyén mén:
K§ su Nhiét va May lanh

S6 lugng c6 phi€u dang nam gitr:

110.001 ¢6 phiéu,

chiém ty 16 0,31% VDL Cong ty

Ong PINH NGOC TRIEN
Chirc vu:

Ké todn trudng

Nam bé nhiém: 2022
Nam sinh: 1986

Trinh d6 chuyén mén:
Clrnhan Ké toan kiém toan

S6 lugng c6 phi€u dang nam gitr:
0 ¢8 phiéu, chiém ty 1&é 0% VDL Cong ty

Chirc vu ndm gilr tai té chirc khac:

» Thanh vién BKS CTCP Ky thuat
va Xay dung Searefico

» Thanh vién BKS CTCP Co bién Lanh Searee
» Thanh vién BKS CTCP Bat dong san Seareal
» Thanh vién BKS CTCP K§ Nghé Lanh A Chau

www.searefico.com
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2.3. Nhirng thay doi trong Ban diéu hanh

Ban diéu hanh cé sy thay d6i déi véi chirc danh sau:

» B6 nhiém 6ng Nguyén Kinh Luan gitt chdc vu Phé Téng Giam ddc Searefico tr ngay 01/10/2023
theo Quyét dinh HDQT s6 012/QD/SRF/HDQT/23 ngay 29/9/2023.

2.4. Tai cau tric nhan sw va cac thay déi trong chinh sach doi v&i
ngudi lao dong

Tinh dén 31/12/2023, tong s6 lao ddng clia Cong ty la 451 ngudi, co cdu cy thé nhu sau:

Co cau nhan su theo gidi tinh

p

® Nam
® NI

83%

17% ’<

Co cdu nhan su theo d6 tudi

>
Chi tiéu S6 luong Ty 18 %

Tong s6 lao dong 451 100%
Co cau nhan su phan theo nang luc hoc van 451 100%
» Dai hoc va trén Pai hoc 284 63%
» Cao dang 59 13%
» Trung cap 36 8%
» Lao ddng phd thong (*) 72 16%
Co cau nhan sy phan theo gidi tinh 451 100%
» Nam 373 83%
» NU 78 17%
Co cau nhan su phan theo vai tro cong viéc 451 100%
» Quan ly cap cao 24 5,32%
» Quan ly cap trung 68 15,08%
» Nhan vién, chuyén vién 359 79,60%
Thu nhép binh quan dau ngudi (triéu dong/thang) 19,4

Tham nién trung binh (nam) 54

Do tudi trung binh (tudi) 35,8

(*) Lao dbng pho thong: Ngudi lao dong chua c6 ching chi nghiép vu dao tao

44 | EAREFICO B:o cio thuong nién

® Nam
® N

60-70
50-60
40-50

30-40 47

20-30 20

a. Con ngudi la trung tdm cda sy phat trién

Chung ta khong xay cong ty nhung xay con ngudi
roi con ngudi sé xay cong ty. Searefico luén dat muc
tiéu phat trién doi ngl nhan su bén vimng ca vé lugng
va chat. Trong do, cac gia tri cot 16i, van hda cong
ty va di sadn dugc ké thira tir nhitng thé hé di trudc
chinh 1a g6c ré clia sy phét trién bén ving nay.

» Gia tri c6t 16i clla Cong ty gitip hinh thanh va duy
tri van héa doanh nghiép, dinh hudng hoat dong
va chién lugg; 1a nén tang trong viéc ra quyét dinh
va xay dung méi quan hé vdi khach hang, déi tac
va nhan vién; tao dung niém tin va tang cudng su
gan két bén trong Cong ty, dong thai gitip Cong ty
néi bat so vd&i déi thi canh tranh.

» Van héa Céng ty dugc duc két, truyén thira qua
nhiéu thé hé, dinh hinh va dan dat chién lugc

4

¥

Co cau nhan sur theo trinh d6

”.

Lao déng phé thong @ Cao dang
® Trungcép ® Daihoctrdlén

63%

Co cau nhan su theo vai tro

® Nhanvién, chuyén vién
Quan ly cap trung

® Quanlycdp cao

15,08%

‘ 5,32%

79,60%

170

kinh doanh clia Céng ty, chi phéi cadch nghi'va cach
lam clia moi nhan vién Cong ty, la kim chi nam dan
dudng cho hanh vi ing xr clia nhan vién Cong ty.

Ton trong su khac biét thé hién qua khong phan
biét gidi tinh, tin ngudng, vung mién. Mai thanh
vién cla té chirc déu cé s ménh, mdi ngudi déu
c6 céi rieng nhung déu cé moét muc tiéu chung la
ké thira phat huy nhiing gia trj tot dep cla thé hé
di trudc va cung hé gia tri.

Tinh than One Searefico n6i dén mot tap thé ¢
cung hé gia tri, doan két, déng cong, dong long,
chung surc gidp nhau cung tién bo trén tinh than
lgi fich cla cd nhan nam trong lgi ich cla cong ty
va lgi ich ca cong ty nam trong lgi ich chung cla
toan Tap doan.

www.searefico.com | 45
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b. Thu hit nhan su phu hop va quy hoach d6i ngli nhan su ké thira

Thu hat nhan sy phu hop

» MOi nhan su dugc tuyén chon vao lam viéc tai
Searefico dugc sang loc va tuyén chon kj ludng.
Ngoai ton chi “Séng tr té, lam dang hoang”, cac
Urng vién duoc tuyén chon phai cé cung tam nhin,
cung s ménh, cung hé gia tri vdi Cong ty.

» Trong nam 2023, Cong ty van tiép tuc cing 6
thuong hiéu nha tuyén dung dé thu hut cac nhan
sy phu hop, thé hién qua viéc duy tri Top 100 Noi
lam viéc tot nhat Viét Nam, dat Top 05 Nha tuyén
dung dugc yéu thich nhat nganh Dién - Bién tr -
Dién lanh.

SO gi¢ dao tao chia theo nhém ndi dung

® Kién thirc nghiép vu chuyén moén
® Nang luclanh dao
® Nanglucquanly

H6i nhap, k§ nang mém, khac

Quy hoach va phat trién nhan su ké thira

» Searefico khdng chi tdp trung vao viéc thu hut
nhan su phu hgp, ma con tao diéu kién dé nhan
sy thdy dugc gid tri cla minh dé phét trién. Bén
canh do, Céng ty cling chu trong dén phét trién
déi ngl nhan su ké can, cé té chat va nang luc
phu hop 1a moét trong nhimg chién lugc phat trién
nhan su bén viing clia Cong ty.

»

¥

Searefico tap trung vao viéc xay dung moi truong
van hoéa hoc tap tich cuc, khuyén khich su nghién
clru, sang tao t moi nhan vién trong Cong ty,
théng qua viéc t6 chirc da dang cac hoat déng dao
tao, dugc thiét ké mot cach ti mi dé phu hop Vi
tung vi tri céng viéc. Trong ndm 2023, Cong ty da
t6 chirc 93 khéa dao tao, vdi téng thai lugng la
591,5 gio, tap trung cac khda hoc nang cao kién
thdc chuyén mén nghiép vy, nang luc lanh dao va
nang luc quan ly.

19,10%

) 50,30%

10,14%

20,46%

¢. Chinh sach luong thudng - phic Igi minh bach va cong bang

Searefico khong ngliing khang dinh cam két xay
dung, chinh sach luong thudng, phic lgi ddm bao
cong bang, minh bach va linh hoat nham thu hit
va gilr chan nhan tai. Diéu nay khong chi ddm bao
muc luong va phuc lgi canh tranh, ma con tao ra moi
trudng noi moéi nhan vién dugc danh gid, cong nhan
nhitng déng gdép va thanh tuu ctia minh.

» Thuc hién chi trd luong thudng ddng theo cam két
gilra Cong ty vai CBNV.

» Chinh sach khen thuéng cong bang va minh bach,
duac thiét ké da dang, gan vdi hiéu qua cong viéc
nham nang cao nang suat cla tap thé va ting
ca nhan.

~EAREFICO 5:0 0 thudng nién

Trong nam 2023, mdc du thj truong chung déu
ching kién su sa thai, gidm luong nhung thu nhap
binh quan cda ngudi lao dong tai Céng ty nam
2023 tang 3% so vai nam 2022.

»

4

Vi muc tiéu ngay cang cai thién chinh sach phuc
loi phu hop xu hudng thi trudng, dap (ng nhu cau
chinh dang cia CBNV, Cong ty da phoi hgp véi Ban
chép hanh Céng doan t6 chic HOi nghi ngudi lao
dong dé lang nghe, tiép thu cac y kién déng gop
clia CBNV. Théng qua d6, mot s6 chinh séch phic
lgi da dugc dua vao Thoa udc lao dong tap thé,
thé hién sy quyét tam trong viéc thuc hién cam két
cla Cong ty déi vai CBNV.

3.1. Tinh hinh tai chinh

\
| 3. T THT TINM HINH TAI CHINK COR SAF GAOUP

‘> BVT: ty dong

Chi tiéu 2023 2022 %2023/2022

ToNg tai san 1.753 1.731 100,46%
Doanh thu thuan 1.644 1.186 138,45%
Loi nhuan t hoat dong kinh doanh 3,58 (128) -
Lgi nhuan khac 3,95 0,6 -
Lgi nhuén trudc thué 7,53 (127) -
Loi nhuén sau thué 3,76 (141) -
Ty 18 ¢8 tic/VEL (%) 0% 0%

Trong nam 2023, thj trudng Bat dong san Viét Nam
chiu anh huéng nang né khi nhiéu nha dau tu va
chd dau tu budc phai gidm gid san pham, tham chi
la chdp nhan murc chiét khdu cao dé kich cau ban
hang. Tinh hinh nay da phan anh mét thj truong day
thach thirc va bién dong. Nhiéu doanh nghiép Bat
déng san phai thu hep quy mo, co cau lai bd may,
gidi thé cong ty con, cat gidm nhan sy, tam ngung
hoat dong. Bién hinh nhat phai ké dén nhitng doanh
nghiép 16n trén thj truong da cat giam tir 50% dén
75% nhan su.

Nam 2023, ap luc thanh todn ng trai phiéu dén han,
thiéu hut dong tién lam anh hudng dén trién khai
du én va thanh toan cho nha thau cla chd dau tu.
Searefico nd lyc thuc hién du an dung tién do, day
nhanh tién d6 thanh quyét todn véi chti dau tu, ném
2023 doanh thu toan Group dat 1.644 ty dong, tang
hon 38% so v&i nam 2022.

Trong nam, Searefico ti€p tuc tap trung xr ly ton
dong cla cac nam trudc, danh gia xr ly hang ton
kho, danh gia lai cac khoadn phai thu, trich lap du
phong mét s6 khodn dau tu theo chudn muc ké
toan va quy dinh ché dé ké todn hién hanh. Vdi lgi
nhuan trudc thué dat 7,53 ty dong, mot budc tién
déang ké so vdi khodn 16 127 ty dong clia nam 2022.

Dac biét, trong nam 2023, lan dau tién sau 4 nam
thanh lap, Searefico E&C da thuc hién tam (ng c6
tlrc cho cac cd dong vdéi ty 1é 3,3% trén ménh gia
trong khi thj truong Bat déng san dang trai qua rat
nhiéu khé khan. Tiép theo do, Phoenix clng tién
hanh chia 6 tic cho cac ¢d dong vaéi ty 16 20% trén
ménh gid. Khodn dau tu von dai han vao Searefico
E&C va Phoenix da phat huy hiéu qua, hra hen
mang lai nguon lgi tic 6n dinh cho Searefico trong
tuong lai. Dieu nay ching té dinh hudng ding dan
clia HDQT trong viéc Tai cdu tric lan th ba chuyén
déi hoat dong sang md hinh Holding Company bat
dau gat hai thanh coéng.

www.searefico.com
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3.2. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

J-

V& hiéu qua hoat dong, Cong ty tiép tuc duy tri va
ddy manh céng tac thu hoi cong ng, quan ly hang
ton kho hiéu quad. Chi s6 Vong quay tai san tiép
tuc tdng tur 0,7 vong ndm 2022 |én 0,9 vong trong
nam 2023.

59
39
2,2 1,6
09
. 0,7 \
2023 2022
Vong quay — VYONng quay

khodn phai thu hang tén kho

— VONng quay tai san

Nam 2023, BBH da tang cudng cdng tac quan ly rui ro, linh hoat thich Ung véi bién déng cla thi trudng. Cac
chi s6 vé kha nang sinh loi dong loat duong trd lai chiig minh dinh hudng diing dan cla HPQT va hiéu qua

il bVt 2023 222 Vé co cdu von, Cong ty tiép tuc khdng dinh nang luc
Chi tiéu vé kha nang thanh toan va su tin nhiém déi vai cac t6 chirc tin dung va nha
thau phu, nha cung cdp. Hé s6 Ng trén Téng ngudn
Hé 56 thanh toan ngén han Lén ’|,’| ’|,’| Vén Va Hé Sé NO trén V@ﬂ Cth Sé hu du’O’C de tri
6n dinh nhu ndm 2022.
Hé s6 thanh todn nhanh Lan 0,9 0,8
Chi tiéu vé co cau von
3 3
Hé s6 No/Téng ngudn vén Lan 0,8 0,8 ¢ ®
Hé s6 No/Vén chi sé hitu Lan 3,0 3,0
Chi tiéu vé hiéu qua hoat déng 0,8 08
Vong quay khodn phai thu vong 2,2 1,6 ¢ *
Vong quay hang ton kho vong 59 3,9 ‘>
2023 2022
Vong quay tai san vong 0,9 0,7
Chi tiéu vé kha ning sinh 15i — HesoNo/ —  —— HEsONo/
Téng ngudn von Von chu sé hitu
Lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan % 2,89 (15,4)
Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 0,23 (11,9)
Lgi nhuan sau thué/vén chti sé hitu binh quan (ROE) % 1,06 (39,7)
Loi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan (ROA) % 0,21 (8,2)

trong cong tac dieu hanh cda BBH. Searefico da chiing minh nam 2023 la nam khai diém thuc hién chién lugc
xoay truc va vuot bdo thanh cong, 1a diém khéi dau cho mét chu ky thanh cdng mdi.

Nam 2023, mac du gap nhiéu khé khan vé thiéu hut dong tién va chd dau tu cham thanh todn nhung Cong

ty van dam bao khad nang thanh todn cho nha thau phu, nha cung cdp. Cu thé, Hé s6 thanh toan ngan han

2,89

nam 2023 tuong duong nam 2022, dac biét Hé s6 thanh todn nhanh tang tir 0,8 lan trong nam 2022 1én 0,9

lan trong nam 2023.

1,1

11

09

.\9,8

2023

— Hé s6 thanh todn ngan han

~EAREFICO 5:o o thudng nién

-

2022

= Hé s6 thanh todn nhanh

0,23 \

2023

-

2022

— Laginhuan tir hoat déng kinh doanh/
Doanh thu thuan

e Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan

0,21

1,06 \

(39,7)

— Loinhuan sau thué/Vén chii sé& hitu
binh quan (ROE)

—— Ldginhuan sau thué/Téng tai san
binh quan (ROA)
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A
4. oo cAl o BANG, THAY Bl VAN BRU TU COR CHI S A

Tai ngay 31/12/2023, s6 lugng cd phiéu clia Cong ty:

S6 lwgng cd phiéu da phat hanh va niém yét:

25,566,788 swme

S6 lwgng cé phi€u dang Iwu hanh:

33,786,788 swm-

S6 lwgng cd phiéu quy

7 TE/?@@@@@@ c6 phiéu

= Ui 1 Ménh gia c8 phiéu
1II| :L 3 T@@@@@ dong
B | {_,h _'j- L

Tinh hinh thay d6i von dau tu cta chi s& hiru: Nam 2023 khong cé su
thay déi von dau tu chd s& hitu so véi nam 2022.

Giao dich ¢é phi€u quy: Trong nam 2023, Cong ty khong giao dich 6
phiéu mua hodc ban cd phiéu quy.

50 EAREFICO -5:o o thuongnién

Théng ké danh sach c6 déng

A
Cd déng trong nwéc  Cd ddng nudc ngoai Téng cong
Danh muc
S6luongCP  %VPL S6luwgngCP  %VPL S6lwgngCP  %VDL
C6 dong sé hiru trén 5% 6.424.471 18,0% 16.059.456 45,2% 22.483.927 63,2%

~ A rd ~ \ 0
CO déng s6 hu tur 1% 6.185.436 17.4%

= = 6.185.436 17,4%

dén 5%
C6 dong sé hitu dudi 1% 4.822.460 13,6% 294.957 0,8% 5117.417 14,4%
C6 phidu quy 1.780.000 5,0% - - 1.780.000 5,0%
Tong cong 19.212.367 54,0% 16.354.413 46,0% 35.566.780 100,0%
5,00%
Co cdu c6 dbng theo loai hinh s& hitu
Ca nhan trong nudc ‘ 32,03%
@® TG chic trong nudéc
Ca nhan nudc ngoai 45,58%
® 76 chic nudc ngoai
® (G phiéu quy '1 6,99%
0,40%
Danh sach c6 ddng chién Iugc, c6 dong I6n
A
Co déng lén S6 lrgng cd phan Ty 1& s& hiru (%)

Taisei Oncho Co., Ltd 8.909.456 25,05%
Cong ty TNHH K§ Thuat va Xay Dung Sanyo Viét Nam 7.150.000 20,10%
Téng Cong ty Thly San Viét Nam - Cong ty C8 phan 4.567.200 12,84%
Nguyén Httu Thinh 1.515.258 4,26%
Nguy@n Thi Hong (*) 1.857.271 5,22%

Ghi chd: (*) Ba Nguyén Thi Hong la ngudi ¢6 lién quan cda éng Nguyén Hitu Thinh -

Thanh vién HPQT khéng diéu hanh.
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Nhing bup mang tre, biéu thj cho su tiép ndi dé trudng ton “tre \\ \

gia mang moc”, vi nhu sy truyén thira va ti€p bién qua nhiéu thé ‘.
hé. V&i tri thirc dugce duc két, tu duy d6i mdi va phat huy truyén

théng quy bau tir cac thé hé 1anh dao di trudc, théi bung 1én

nhing hoai bdo, khat vong, hun ddc nén nhing con ngudi dam

nght, ddm lam, dam chju trédch nhiém, tao ra mét phién ban mdi

clia Searefico.
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“J1. BANH GIA KET 0UR HORT BANG 5XKO

54

Nam 2023 khép lai véi nhiéu khé khan va thd
thach. Trong giai doan nay, tinh than doan két "“ONE
SEAREFICO” d3 trd nén manh mé& va rd nét hon
gilta cac cong ty thudc Searefico Group. Lanh dao
cac cong ty khdng chi tang cudng gap g8, trao doi
thudng xuyén ma con chia sé nguon luc va tim kiém
co hoi mdi gilta thai diém thj truong day bién dong,
cung nhau dé ra chién lugc phét trién 05 nam tiép
theo véi nhiéu muc tiéu va khat vong I6n. Song song,
Cong ty cling dac biét quan tam dén viéc cing co va
nang cao hiéu qua quan ly van hanh & moi mat tu
tai chinh, nhan su, hé théng quan ly dén chién lugc
truyén thong.

Trong béi canh chung rat khé khan cla thj truong,
Cong ty ghi nhan két qua doanh thu thuc hién dat
trén 1.600 ty dong, tang hon 38% so v&i nam 2022.
Ddc biét, lan dau tién trong qué trinh hinh thanh va
phét trién, Searefico c6 don vj thanh vién ghi nhan
doanh thu trén 1.000 ty déng, day la minh ching
cho su phét trién bén virng clia Cong ty.

(AT A L Al

~EAREFICO 5:o o thudng nién

Doanh s6 ky hgp dong trong nam 2023 du chua dat
so véi ké hoach (74,4% ké hoach) do &nh hudng bdi
dia chinh tri thé gidi, cung nhiing yéu t6 bat dinh
va bat kha khang. Céng ty da thanh cong vuot bao,
du véi muec lgi nhuan khiém tén khéng nhu ky vong
ban dau.

Cong ty da tang cudng cing ¢ Vi thé trong cac
nganh nghé day h&a hen nhu kho théng minh va
tu dong hoda, dong thai phat trién san pham Panel
PIR dat tiéu chudn FM, nham dap Ung nhu cau thj
trudng vdéi chat lugng tét nhat. Ngoai ra, Cong ty
cling khéng ngling mad rong sang cac linh vuc mai cé
gia tri gia tang 16n nhu hau can logistics, M&E cong
nghé cao, Bat dong san cong nghiép. Bang cach nay,
Cong ty dat muc tiéu san sang cho mot giai doan
tang trudng manh mé, vugt qua nhitng bién dong
tUr thi truong ndi dia dén qudc té trong hai nam
vlra qua.

Linh vuc Ky thuat va xay dung

Trudc béi canh thi truong Bat dong san
nha &, nghi duéng va van phong chua thay
nhiéu khéi sac, Cong ty da chuyén hudng
sang cac du an Bat dong san céng nghiép,
cac du &n FDI, dong thdi md rong quan hé
hop tac véi cac d6i tac tong thau xady dung
dé gia tang hiéu qud hoat dong. Searee,
mot cdng ty con trong hé sinh thai, da diéu
chinh chién lugc kinh doanh clia minh, tap
trung vao viéc phat trién cac du an phong
sach céng nghé cao, xay dung va kinh
doanh dich vu hau can logistics.

Nam 2023 Searefico da trdng thau du an
I&n c6 von dau tu FDI, cac du an doi hoi
c6 ham lugng ky thuét cao, dién hinh nhu
Logos Cu Chi Logistics Warehouse, Nha
may chiéu xa Can Tho.

Linh vuc Lanh cong nghiép

Trong nam 2023, nganh Lanh cdng nghiép
ghi nhan su sut giam ré rét vé sé lugng du
an. Tuy nhién, Cong ty van ndi bat nhu mot
trong nhitng cong ty dan dau linh vuc nay
bang cach ky dugc hop dong cla du én cd
vén dau tu nudc ngoai (Carlsberg). Doanh
thu clia Cong ty da tang trudng vdéi hon
34% so v&i nam 2022.

Cac du an tiéu biéu da trung thau trong
nam: Nha may bia Carlsberg; Nha may
Sapo Bong Thép va cac du én kho lanh clia
Vinamilk,...

Linh vurc san xuat vat liéu xay dung

Trong béi canh thj truong Bat dong san
nam 2023 chua thé phuc hoi nhu mong
dgi, Greenpan - modt thanh vién trong
Searefico Group, da thé hién su linh hoat
va déi mdi &n tugng. Cong ty da thanh cong
trong viéc tiép can va ban hang cho cac du
&n cé ngudn von dau tu ttr Nhat Ban va Han
Qudc, nai c6 nhiéu quy dinh vé tiéu chuan
chat lugng rat khat khe. Bén canh do,
Greenpan cling md réng thi truong qudc
té, lan dau tién xudt khau cac san pham
Panel PIR sang Philippines va Singapore,
dat nén moéng vimng chac cho viéc ma rong
xudt khau trong thoi gian tdi.

www.searefico.com
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1.1. Tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nam 2023

‘> DVT: ty dong

Chi tiéu K& hoach2023  Thuc hién 2023 VLTS LA
Ké hoach
Doanh sé ky hop dong 1.500 1.116 74,40%
Doanh thu thuc hién 1.700 1.644 96,69%
Loi nhuan sau thué riéng me 5,46 1,32 24,18%
Loi nhuan sau thué hop nhat 31,48 3,76 11,95%

AL

Quang cdnh khudn vién Nha mdy sdn xudt Panel - Cong ty Co phdn Greenpan tai KCN Tan Tao, Binh Tan, TP.HCM

LY i

[

A
T
i
14

Thi trudng Bat dong san nam 2023 van chua cé cac
dau hiéu tich cuc, nhém Coéng ty khong dat doanh
s6 ky hop dong va doanh thu nhu ké hoach dat ra.
Tuy nhién, doanh thu toan Nhém tang hon 38% so
vGi nam trudc va dac biét, ching ta c6 don vj thanh
vién dau tién dat doanh thu trén 1.000 ty dong va ky
vong sé c6 thém cac don vi khac trong hé sinh thai
dat mdc doanh thu nay, dé cung nhau tao nén tang
phat trién bén vimng trong tuong lai.

Hoat dong san xuat kinh doanh clia Cong ty van
dugc duy tri lién tuc nhd vao doanh sé hgp dong
chuyén thyc hién trong ndm 2024 I1én. Ching ta tiép
tuc hgp tac sau rong va toan dién hon nltra vdi cac
khach hang lau nam, dong thai ky két cac hop dong
VGi cac dbi tac hang dau Chau A hodc céc dy an cé
von dau tu nudc ngoai, cac cdng trinh doi hdi ham
luong ki thuat cao la minh chidng cho chat luong, uy
tin clla Cong ty va niém tin cla khach hang.

Quang cdnh trong xudng ché tao, té hop sén phdm - Nha mdy Ché tao thiét bj thudc Cong ty CP Co dién lanh

A Chéu (Arico) tai KCN Tdn Tao, Binh Tdn, TP.HCM.

56

Ddy chuyén sdn xudt Panel (PIR) xudt xt Italia c6 céng nghé hién
dai dang hoat déng tai Nha mdy sdn xudt Panel - Céng ty CP
Greenpan.

~EAREFICO 5:o cio thuong nien

Hinh dnh nhén vién Searefico E&C
dang thuc hién thao tdc, Idp ddt thiét
bi tai du dn Kho lanh théng minh do
Cong ty thuc hién.

Khi cao diém, Searefico E&C c6 thé huy déng hang trdm, hang nghin céng nhdn tham gia thurc hién du dn dé dém
bdo tién dé. Hinh dnh trén trong mot budi phé bién Quy tdc an todn cong truong.

www.searefico.com
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1.2. Nhirng hoat ddng ndi bat va thanh qua tiéu biéu nam 2023

=0

S
LETL M)

Trén hanh trinh dinh hudng phét trién bén ving,
Searefico khdng ngiing khang dinh vai trd céia minh
thong qua nhing hoat déng mang tinh chién lugc.

a. Nhirng hoat dong néi bat

»

Ky két thda thudn hop téc lién doanh phét trién
dién mat troi dp mai vai déi tdc CME Solar - mét
trong nhitng cong ty hang dau tai Viét Nam trong
inh vuc nang lugng mdt trdi. Su hop tac nay
nam trong chién lugc phat trién bén vimng cla
Searefico, khdng chi md ra nhiéu co hoéi phat trién
kinh doanh, ma con déng goép gia tri xanh cho
cbng dong thong qua cac du an nang lugng mat
troi trong tuong lai.

Ky niém 10 ndm hop tac Searefico va Taisei
Oncho. Su kién la co héi dé hai bén cliing c6 méi
quan hé, tri an su hgp tac va hudng dén phat trién
bén vitng, cam két dong hanh vai nhitng muc tiéu
trong tuong lai.

~EAREFICO 5:o o thudng nién

_F:l_-r"' n 1

.,
#

» GOp mat vdi vai tro dién gid trong Dién dan Quéc

gia thuong nién vé Van hoéa kinh doanh 2023
(Culture & Business Forum - CBF 2023) do Bb
Van hoé Thé thao va Du lich, B6 Céng Thuong
va Ban Tuyén gido Trung uong phdi hgp té chic.
Su tham gia cla Searefico khong chi la mét dau
an tai CBF 2023 ma con la cam két clia Cong ty
doi véi su phéat trién cla van hoéa kinh doanh
Viét Nam.

VAN u['-_;mv:,w;;nf; 2

B fide £ r i &Y
LA BN oV

mun

Lan dau tién c6 don vi thanh vién dat
doanh thu vuot moc

TE@@@ ty dong

b. Nhirng thanh qua tiéu biéu

Trai qua nam 2023 trong tinh hinh con nhiéu khé
khan va thir thach, Searefico da dat dugc nhimng
thanh qua déng chu vy, danh dau budc tién quan
trong trén con dudng phat trién vuon tam cao mai.

» Hoat dong kinh doanh:

« Lan dau tién c6 don vi thanh vién dat doanh
thu vugt méc 1.000 ty dong.

+ Tat ca cac don vi thanh vién déu co Igi nhuan
va mot s6 cong ty chia ¢6 tie, danh dau sy phéat
trién 8n dinh trd lai sau mot ndm kho khan.

+ Hogp tac vai khach hang mdi thuong hiéu toan
cau, duy tri va nang tam hop tac sau rong vdi
doi tac chién luoc.

» Hé thong quan ly:

« Kién toan va chudn hoéa hé théng théong qua
xay dung va hoan thién quy trinh, quy dinh, ap
dung cac théng Ié quan trj tot, di sau vao hoat
doéng san xuat kinh doanh hang ngay.

« Tiép tuc dugc Vién Tiéu chudn Anh tai Viét
Nam (BSI Viét Nam) chiing nhan Hé théng
quan ly chat lugng phu hop theo tiéu chuan
ISO 9001:2015.

» Nhan su: Kién toan bd may nhan su thong qua
tuyén dung cac vj tri dd Tam - Tam - Tai, cung viéc
dinh hudng phét trién nhan su theo huéng: Lanh
dao c6 tam, Nhan vién c6 dong luc va Boi ngli gan
két dé thyc hién cac muc tiéu xoay truc va phat
trién bén virng.

Tiép tuc dugc Vién Tiéu chuan Anh tai
Viét Nam (BSI Viét Nam) chirng nhan Hé thong
quan ly chat lwgng phu hop theo tiéu chuan

IS0 9881.2815

bsi. o) %

Giay Chung Nhan

[ LT T T
M e ey 0%, g s ) iy ey etk sy B e b e e B
hm g W iy hat kg ty e P, et -y e S B
i, e g . e
Sy i ke g e 1 e iy g o iy i,
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SEAREFICO'S DAY *

CHIEN LUrg'e vA KE HOACH 05 NAM

Bdng su nd luc vurot khé tuyét vor, CBNV Ban Qudn ly du dn cda Searefico E&C - thanh vién cda Searefico Corp. da quyét tam
dat tién do téng thé dé ddm bdo Lé cdt ndc Toa Office Du dn Heritage West Lake, Ha Noi dung han.

COMMUNICATE

COMNMNECT

Bay la mdt trong nhiing hoat dong ddo tao thuong xuyen tai Searefico Group nham phdt trién t6 chirc, ndng cao trithtrc cda t6 Searefico’s Day I ngay 26/10 hang ndm, nhdm ton vinh nhitng gid tri va di sén clia Cong ty. Ndm 2023, ngdy truyén théng
churc. Dien gid tai cac budi dao tao thuong la nhirng chuyén gia, doanh nhan co uy tin trong nudc va quac té o nhieu linh vuc. duoc t6 churc long trong tai tinh Ba Ria -Viing Tau két hop véi sur kién cong bé chién luroc va giao chi tiéu ké hoach kinh doanh

5 ndm 2024-2028 tai Cong ty me va Cong ty thanh vién.

AT B
S T

Swrkién trao qua cua Cong doan va Cong ty téi CBNV nhdn djp Tét cé truyén ndm 2023, ddy Nam 2023 la ndm dién ra Bai hoi Pai biéu Cong dodn Searefico Mot hoat dong thé hién su quan tdm va tri an tdi ngudi
la mét hoat dong trong nhiéu hoat déng ghi nhén sur quan tdm cia Cong ty téi doi song Group nhiém ky 2023-2028, Bai h6i dd duoc té chirc long trong  lao ddng sau 3 ndm dich bénh, Céng doan va Ban diéu
tinh thén va vt chdt cda ngudi lao déng doivéi nhitng ngay Lé, Tét, Quéc té thiéu nhi, Ngay va thanh céng tét dep trong boi cdnh Cong ty chuyén sang mé  hanh dé phdi hop té chirc chuyén du lich ngdn ngdy tai
phu nit Viét Nam,... hinh Holding Company, diéu nay thé hién sur quan tém cta Ban  Thdi Lan thdng 08/2023.

lénh dgo Céng ty doivédi cong tdc Céng doan va phong trdo cla
nguoi lao ddng toan Group.
60 | —EAREFICO B:o cio thuong nién www.searefico.com | 61
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» Vi nhitng no luc déi mdi khong ngling nghi trong viéc nang cao hoat déng quan tri, diéu hanh hudng tdi
muc tiéu phat trién bén vimg, Searefico da chiig minh nang luc, uy tin, chat lugng dich vu va khang dinh v
thé thuong hiéu clia minh qua cac hang muc xép hang vinh danh:

GIA BIRH GUAN
BE TR AR OV

I DIEU LE

D6 [ e AN EiE 9.299

n " A KL GILALY
VION HOA TH] TREONG r.Iqu-‘!'gi'.El.

269 o it B 3 oy e

« Top 5 Doanh nghiép Quan tri cong ty tdt nhat 2023 - Nhém vén hda nho: mot 1an nita khang dinh dugc
uy tin va tinh chuyén nghiép, minh bach, tang cudng kha nang truyén tai thong tin dén cac nha dau tu,
hudng dén su hiéu qua trong quan tri va phat trién bén virng;

« Top 500 Doanh nghiép tu nhan I6n nhat Viét Nam 2023: 1an thir 9 lién tiép dugc vinh danh, khang
dinh Searefico lubn 6n dinh va phat trién, cho thdy dugc noi luc, dinh huéng ding dan va ban finh kién
cuong trudc nhing con séng bién dong bat ngd tlr boi canh qudc té va su gidm téc tang trudng clia
nén kinh té;

62 | —EAREFICO B:o cio thuong nién

! s i3

+ Top 3 Nha thau Co dién uy tin nam 2023: khang dinh hoat dong hiéu qua, giau kinh nghiém, 1a tru cot
trong nganh, c6 déng gop tich cuc cho sy phat trién chung cho toan nganh va la thuong hiéu dugc
nhiéu nha dau tu va khach hang tin tudng trén thj truong.

» Ldy con ngudi lam trong tam, kién tao moi trudng lam viéc than thién, noi ma nhan vién cé thé chia sé kién
thirc va phét trién nghé nghiép, Searefico tu hao khi nhan dugc cac giai thudng uy tin trong linh vuc nhan su:

VIETNAM
BEST PLACES

T0 WORK"2023

- anphabe* -

« Top 5 Nha tuyén dung dugc yéu thich nhém
Nganh Dién - Dién tlr- Diénlanh do CareerViet
cong bo; t6 chirc.

+ Top 100 Noi lam viéc tot nhat Viét Nam 2023
do mang Cong dong nghé nghiép Anphabe
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|2, TINH HINH TAI CHiK
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2.1. Tinh hinh tai san

‘> DVT: ty dong

% tang/giam so

Chi tiéu 2023 2022 v&i n3m 2022
Tai sén ngan han 1.383 1.382 -
Tién va cac khodn tuong duong tién 254 239 6%
Dau tu tai chinh ngan han 68 118 (43)%
Cac khoan phai thu ngén han 787 727 8%
Hang ton kho 246 275 (10)%
Tai sdn ngan han khac 28 23 18%
Tai san dai han 370 349 6%
Tong tai san 1.753 1.731 1%

TOng tai sén cudi nam 2023 dat 1.753 ty dong, tuong duong so véi nam 2022. Trong do6, gia tri tai san ngan
han tuong duong so vdi cung ky, cac khodn phai thu ngan han tang 8%, lugng tién mat nam gitr tang 6% cung
viéc hang ton kho giam 1a 10% so véi cudi nam 2022 thé hién dugc hiéu qué trong quan ly tai sdn va gia tang
an ninh tai chinh cho Céng ty.

Ca cdu tai sén ngdn han
Ty trong cac tai sdn trong téng tai san ngan han: Tién va cac khodn tuong duong tién 18%, dau tu tai chinh

ngan han 5%, hang ton kho 18% va tai san ngan han khac 2%. Cac khoan phai thu ngan han tang nhe 8% so
véi cling ky va chiém ty trong Ién 57% trong co cau tai san ngan han.

~EAREFICO 5:o o thudng nién

~ e 2 M 0,
Co cdu tai sdn ngén han 2%

- 18%
: , \ 18% |
® Tién va cac khoan tuong duang tién
Pau tu tai chinh ngan han 5%

‘ 2023 '

® (Cac khodn phai thu ngan han
Hang ton kho

® Taisadn ngdn han khac

57%
Co cau tai san ngan han 2%
“ 17%
s 20% ‘ ’
® Tién va cac khoan tuong duong tién
Pau tu tai chinh ngan han 9%

® Céc khoan phéi thu ngan han 2022
Hang ton kho

® Taisan ngan han khac

53%

Cd cdu tai san dai han

Daoi vai tai san dai han, ba khodn muc tai san c6 dinh, tai san dé& dang dai han va tai san dai han khac chiém
ty trong cao nhat, lan luot la 67%; 18% va 12%.

Nam 2023, Cong ty dau tu phat trién nganh hau can logistics, dé thuc hién chi truong nay can thiét xay dung
kho bdai va tai san dan dén chi phi xay dung co ban da dang tang han 50% so véi ciing ky.

2.2. Tinh hinh nguén von

L

= DVT tydong
Chi tiéu 2023 2022 (’/“’I;,? :'%’ f\iig‘z?
No phai tra 1.321 1.302 1%
Ng ngan han 1.247 1.221 2%
No dai han 74 80 (8)%
Vén chi s& htu 432 429 1%
Téng ngudn vén 1.753 1.731 1%

Cudi nam 2023, tdng ng phai trd clia Cong ty la 1.321 ty dong, chiém ty 1& 75% téng ngudn von, tuong duong
véi nam 2022. Tuy nhién ng vay dai han gidm 8% so véi nam trudéc. Cong ty da ludn duy tri viéc trd ng vay ddng
han, tang hé s6 tin nhiém ddi véi ngan hang, kiém soéat chi phi tai chinh hiéu qua.
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2.3. No vay va lai vay

A

% tang/giam so

Chi tiéu Pon vi tinh 2023 2022 Vi ndm 2022
Tong du ng vay Ty dong 544,2 5111 6%
Vay ngan han Ty dong 473,7 434,8 9%
Vay dai han Ty déng 70,5 76,3 (8)%
Chi pht 13i vay Ty dong 42,9 38,9 10%
Ldi vay/Doanh thu % 2,6 33
Hé sé thanh todn l&i vay Lan 1,1 2,3
Téng du ng vay Vay ngan han
544,2
511,1
473,7
434,8
Nam 2023  Ndm 2022 Ndm 2023  Ndm 2022
Vay dai han Chi phi lai vay
76,3
70,5
42,9
M 38,9
Nam 2023 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2022

Nam 2023, chi phi 18i vay clia Cong ty la 42,9 ty dong, tang 10% so v&i nam 2022. Tuy nhién, v&i mirc doanh
thu tang haon 38%, ty 1é chi phi |&i vay trén doanh thu chi & mic 2,6% gidm so véi nam 2022 1a 3,3%, cho thay
hiéu qua trong cong tac quan ly va sir dung don bay tai chinh. Téng du ng vay & murc 544,2 ty dong, chiém

31% téng ngudn von.

66 | —EAREFICO B:o cio thuong nién

1. NHING CAI TIEN VE co oAl Ti CHIIC,

CHINH SACH, TURN LY

Trong béi canh thj trudng kinh doanh ngay cang
canh tranh va bién dong, Searefico lién tuc cai tién
€O cdu té churc, chinh sach nhan sy va hé thong
quan ly dé dap Ung nhimng thach thirc cda thai dai,
dong thoi déng gop tich cuc cho su phét trién chung
cla nganh.

» MOt trong nhimg thay déi I16n cla Cong ty trong
nam 2023 la d6i ngl 1dnh dao, vdi viéc b6 sung
thém mot thanh vién trong Ban diéu hanh véi
trinh d6 Tién st chuyén nganh Ky thuat Xay dung,
cé nhiéu kinh nghiém trong hoat dong Xay dung,
Bat déng san va Tai chinh, gitip Céng ty tang cudng
kha nang canh tranh va phat trién vuot bac trong
tuong lai.

Y

Searefico lubn chu trong phét trién doi ngl nhan
su, khdng chi tap trung vao viéc dao tao va phat
trién ki nang cho nhan vién, giip nhan vién nang
cao nang luc va dap Ung dugc cac yéu cau cong
viéc phirc tap hon, ma con tao co ché lam chd, dé
nhan vién c6 thé khdi nghiép trong long Cong ty,

Vi viec xac dinh tré thanh Tap doan da nganh trén
inh vuc Ky thuat - Cong nghé, trong dé dinh hudng
vao nganh nghé c6 ham lugng cong nghé cao va
tiem nang thi truong. Cong ty tiép tuc lay nén tang
phéat trién cobng nghé lam trong tdm cho ké hoach
phét trién trong tuong lai. Cong ty gia tang hiéu qué
hoat dong truyén thong song song véi dau tu md
rong nhimg inh vurc co gia tri gia tang va it rdi ro nhu:
hau can logistics, Bat dong san cong nghiép, kho
thdng minh va tu dong hda, vat liéu xay dung mdi,
nang lugng mdi, data center, cong nghé sinh hoc,...

phat huy tinh than doanh chi, nang cao niém
tu hao va cong hién hét minh clia nhan vién déi
véi Cong ty. Ngoai ra, trong tinh hinh kinh té con
nhiéu khoé khan, d& CBNV co thé yén tdm cong tac
va cdng hién, Cong ty da cu thé hda ndi dung bao
dam viéc lam vao trong Thda udc lao dong tap thé.

P

¥

Tién dén muc tiéu chuyén déi s6 mot cach toan
dién, Cong ty da tung budc ing dung cong nghé
mdi trong quan ly cong viéc nham téi uu hiéu qua
hoat dong diéu hanh. Nam 2023, Cong ty da dua
vao van hanh hé théng Fast Business Online (FBO)
trong cong tac quan ly Tai chinh - K& toan, va trién
khai mot s6 giai phap phan mém quan ly thong tin
nhan sy tap trung toan Searefico Group.

V&i nhimng né luc va cam két nhu vay, Searefico dang
trén da phét trién bén vimg va déng gop tich cuc
cho su phét trién chung cla Viét Nam. Bong thdi,
dem lai lgi ich cho c6 dong, nhan vién, khach hang
va cac bén quan tam.

\
4. KE HORCH PHAT TRIEN TRONG TUONG LA

V6i tinh than “Con ngudi di trudc, cong viéc theo
sau” la yéu t6 dugc Cong ty chi trong hang dau, qua
dé lubn chuan bj k§ cang cho ké hoach nhan sy ké
thra, ddm bao duy tri dugc van hda va noi luc cla
Cong ty. Bac biét, nhitng nam tiép theo Cong ty tiép
tuc tap trung ddy manh quan trj cong ty theo thong
& t6t, hoan thién khung quan tri rdi ro dé hudng cac
quyét dinh déu dua trén rui ro, minh bach hoa trong
cac hoat dong va thoéng tin, toi da hoéa lgi ich cla
c6 déng va nha dau tu.
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5. GIRI TRINH CiR BAN BIEU HANH B VA1 Y KIEN KIEM TOAN

68

5.1. Y ki€n ki€ém toan ngoai trir vé sé du no phai thu va no phai tra

Pén thai diém phéat hanh béao cdo kiém toan nay, ching toi chua thé thu thap dugc day du cac thu xac nhan
vé cac s6 du ng phai thu tai ngay 31/12/2023 va tai ngay 31/12/2022, cling nhu chua thé thu thap dugc day
du bang ching kiém todn thich hop dé danh gid kha nang thu hoi cla cac khodn phai thu tai cac thai diém
tuong Ung véi téng gia tri lan luot 1a 114.246.541.992 VND va 130.499.402.491 VND.

Do d6, chiing toi chua thé xac dinh dugc liéu cé can thiét phai dieu chinh cac sé liéu lién quan dén du phong
ng phai thu khé doi, cling nhu anh hudng clia van dé néu trén dén cac khodn muc khac cé lién quan trén
bdo cdo tai chinh hop nhét clia Céng ty cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2023. Chi tiét s6 du cac khoan
muc nhu sau:

A

M3 s6 31/12/2023 31/12/2022
VND VND
Phai thu ngan han cda khach hang 131 94.821.407.951 111.026.152.574
Tra trudc cho ngudi ban ngén han 132 9.817.342.091 9.810.545.391
Phai thu khac ngén han 136 9.607.791.950 9.662.704.526

Y kién ngoai trir vé s6 du ng phai tra:

Ngoai ra, dén thai diém phat hanh bdo céo kiém todn nay, ching téi chua thé thu thap dugc day dd cac thu
xac nhan vé s6 du cac khoadn ng phai tra tai ngay 31/12/2023 va tai ngay 31/12/2022 véi tong gia tri lan luot
1a117.311.283.790 VND va 120.658.153.676 VND. Do dé, chiing tbi chua thé xac dinh dugc liéu ¢ can thiét
phai diéu chinh anh hudng clia van dé néu trén dén cac khodn muc cé lién quan trén béo cdo tai chinh hop
nhat clia Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2023. Chi tiét s6 du cac khodn muc nhu sau:

A\

P

M3 s6 31/12/2023 31/12/2022
VND VND
Phai trd cho ngudi ban ngan han 311 101.017.042.766 98.997.315.758
Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 7.794.600.089 10.480.605.174
Phai trd ngan han khéac 319 8.499.640.935 11.180.232.744

Do6i véi s6 du ng phai thu, ng phai trd Cong ty ghi nhan theo ding thuc té phat sinh, cong ng dugc theo doi
chi tiét theo ting doi tugng, c6 day du hgp dong kinh té,hda don tai chinh va ching tir thanh todn theo quy
dinh. Thu xac nhan cong ng dugc phat hanh day du va kip thdi theo yéu cau kiém toén, dong thai cling da
thong tin dén Khach hang, Nha cung cdp, Nha thau phu dé doi chiéu xac nhan va gui lai cho don vj kiém toan.
Cac khoadn ng phai thu, ng phai tra trinh bay trén BCTC phan anh ddng quyén lgi va nghia vu clia Khach hang,
Nha cung cap - Nha thau phu, nhung vi I do khach quan Cong ty khong thé chi dong dam béo thu xac nhan
cong ng gl vé theo dung thai han dan dén két luan néu trén cla kiém toan.

~EAREFICO 5:o o thudng nién

5.2. Y kién kiém toan ngoai trir vé khoan muc Hang tén kho

Y kién ngoai trir: “Do dugc b nhiém 1am kiém todn sau thai diém két thic ndm tai chinh 2023, méc du d3
thuc hién cac thd tuc kiém todn bé sung nhung ching toi van khong thé thu thap dugc day du bang ching
ki€ém toan thich hop dé danh gia tinh day dd va gia tri thuan cé thé thuc hién dugc cda cac cong trinh xay
dung d& dang dang trinh bay trén khodn muc “Hang ton kho” (Ma s6 141) véi gié tri tai ngay 31/12/2023 va
tai ngay 31/12/2022 lan luct 1a 100.542.031.326 VND va 101.065.561.892 VND. Do dé, chiing toi khong thé
xac dinh dugc liéu c6 can thiét phai dieu chinh céc sé liéu nay va cac chi tiéu khac co lién quan trén bao céo
tai chinh hop nhéat clia Cong ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2023 hay khéng.”

Doi v&i cac du an cong trinh, cac chi phi thuc té da phat sinh lién quan dén cac du &n da dugc Cong ty ghi
nhan day du, viéc nghiém thu, quyét toan véi Chii dau tu dé ghi nhan doanh thu - gid von la hoan toan phu
hap. SO liéu xay dung dd dang cudi ky dang trinh bay & khodn muc Hang ton kho la phan gié tri cong viéc da
thuc hién con lai ma Cong ty dang lam viéc véi Chd dau tu dé nghiém thu/ quyét todn cac du an nay.

5.3. Y kién ki€m toan ngoai trir vé khoan céng no véi Cong ty C8 phan
Xay dung s6 1 (COFICO)

Y kién ngoai trir: “Cong ty C6 phan Xay dung s6 1 (COFICO) dang ghi nhan khoan phat lién doanh nhu d3
thong béao cho Cong ty vé s6 tien 22.038.757.467 VND ma Cong ty phai trd bao gom khoan tién phat tré tién
d6 va cac chi phi khac lién quan dén du &n Gateway Thédo Dién, tuy nhién phia Cong ty van chua ghi nhan do
chua théng nhat gia tri. Dén thoi diém phat hanh béo cdo kiém todn nay, chiing toi chua thé thu thap dugc
day dd bang ching kiém toan thich hap vé su khéng chc chén xay ra nghia vu cla Cong ty doi véi COFICO,
do d6 khong thé xac dinh liéu ¢ can thiét phai diéu chinh cac s6 liéu nay, cling nhu dnh hudng cda né
dén cac khoan muc lién quan trén bao cdo tai chinh hgp nhat cda Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2023"

Cong ty cé phat sinh Thoa thuan Hop dong s6 27/COF/2015/P.TM/HCM-GAT-1519 ngay 24/10/2016 gilta
Cong ty va Cong ty C6 phan Xay dung s6 1 (COFICO) - Téng thau, lién quan dén viéc lién doanh dé thuc hién
du an khu dan cu Gateway Thao Dién do Cong ty C6 phan Bat ddng san Son Kim lam chd dau tu. Phia COFICO
dang ghi nhan khoan phat lién doanh trong dé bao gbm tién phat tré tién do va cac chi phi khac lién quan
dén Dy &n nay. Tuy nhién, gia tri khoan phat ma phia COFICO don phuong ghi nhan khdng dd can clrva chua
dugc sy dong thuan gitra cac bén. Bén thai diém hién tai, Cong ty van dang lam viéc véi COFICO dé xac dinh
ro lgi ich va nghta vu clia cac bén lién doanh cé lién quan dén hgp dong thi cdng du &n néu trén.
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Than tre gay gudc, manh mai nhung cing ran, chia lam nhiéu
dot dé sinh canh tao thé, giau sdc séng, dé thich nghi véi-moi
truong, khién tre tré nén dac biét so vdi loai cay khac. Cling nhu
tre, tai Searefico, nhiing khac biét trong kha nang, tinh cach cla
con ngudi dugc nhin nhan nhu mot tai san quy. Cung véi do la
sy dan dét bdi doi ngl lanh dao “Cé tam, Ba tam”, chung hé gia
tri, triét ly kinh doanh - “Gitr ch(t tin, Trong ch{r tinh, Can bang loi
ich”, md& ra nhitng co hoi mdi dé Searefico chuyén minh bt pha,
vuon tam cao mai.
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1.1. Panh gia két qua hoat dong SXKD cuia Cong ty

@ Wy I \5 DVT: ty dong
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{ ¥ 1 A ] Chi tiéu K& hoach2023  Thuc hién 2023 Thuc hien/
~ o - Ké hoach
-y, Doanh s6 ky hgp dong 1.500 1.116 74,40%
I
Doanh thu thuc hién 1.700 1.644 96,69%
Lgi nhuan sau thué riéng me 5,46 1,32 24,18%
143 Lgi nhuan sau thué hgp nhat 31,48 3,76 11,95%

)

Nam 2023, kinh té toan cau phai déi mat véi nhiéu
kho khan, thach thirc. Cudc chién Nga - Ukraine tiép
tiép tuc leo thang kho ludng, trong khi xung dét mdi
bung phat gitra Israel - Hamas va khing hoang Bién
Do trong nhitng thadng cudi nam da lam gia tang
lam phét va gay gian doan chudi cung ing toan cau.
Trong boi canh &y, nhiéu quéc gia duy tri chinh sach
tien té that chat dé kiém soat nén kinh té, uu tién
kiem ché lam phat, tang trudng thuong mai yéu va
niém tin ngudi tiéu dung cham phuc hoi. Nén kinh
té Viét Nam khong ngoai 16, da chiu tac dong kép bdi
bién dong clia nén kinh té thé gidi va trong nudc.
Chinh sach thét chat tin dung déi véi cac linh vuc rdi
ro cao, thi trudng trai phiéu doanh nghiép tiép tuc
tram ldng, dac biét &nh hudng tiéu cuc tir cac dai
an trong nam da kéo theo hiéu (ng day chuyén gay
thém kho khan khi Cong ty c6 déng cac du &n cd va
trién khai du 4n mdi. Nnung chinh trong suy thodi
kinh té va vlng day clia xay dung - Bat dong san,
ban linh vuot kho, linh hoat thich nghi, tan tam trach
nhiém va tinh than hy sinh dugc biét dén nhu nhimg
gia tri cot 16i clia Searefiers da gitip Cong ty ton tai,
vuot qua khing hodng, gitt vitng gia tri, tan dung
co hoi trong nghich canh dé but pha. C6 thé khang
dinh rang, Searefico da “vuot bao thanh cong”.

Thuong xuyén cap nhat danh gia tinh hinh kinh
té - chinh trj trong nudc va thé gi¢i, HBDQT da ludn
sat canh va dong hanh cung BBDH dé hd trg Ung
phé thich nghi véi nhitng bién dong khé luong cla
thi truong; qua dé nang cao hiéu qud hoat dong

~EAREFICO 5:o o thudng nién

véi nhitng két quad kha quan, lam nén tang chudn
bi noi luc dé toan cong ty bat lai khi thi trudng khoi
phuc, ldy lai da tang trudng va bt pha tang truéng
theo chién lugc “xoay truc” gan vdi ké hoach 5 nam
2024 - 2028 cla Searefico Group.

HBQT d& cé nhimg dinh hudng va chi dao cu thé
gilip Ban diéu hanh thiét ké lai t& chirc theo hudng
tinh gon, ndng cao hiéu qua quan trj cong ty va kiém
soat ndi b, ti€p tuc d6i mdéi va phat trién to chirc
thong qua cac Oy ban truc thudc H6i dong quan tri
nhu Oy ban Kiém toan (UBKT), L]y ban Nhan su va
Luong Thudng (UB NS&LT), Uy ban B&i mdi va Phat
trién t6 chirc (UB DM&PTTC). Bong thai, HDQT da
tich cuc hd trg Ban diéu hanh diéu chinh chién lugc
kinh doanh va nang cao hiéu qua quan tri céng ty va
quan ly doanh nghiép. Nhiéu gidi phap da dugc thuc
hién nham t6i tu hda ngudn luc, téi uu hoéa chi phi,
quan ly tt dong tién va tich cuc thu hoi cong no.

Nh& nd luc vugt kho, Cong ty tiép tuc gitr vimg cac
danh hiéu: Top 500 Doanh nghiép tu nhan Idn nhat
Viét Nam (VNR 500); Top 3 Nha thau co dién uy tin;
Top 10 Doanh nghiép dat chudn van héa kinh doanh
Viét Nam, Top 100 Nai lam viéc tot nhat. Bac biét,
nam 2023 Ian dau tién Cong ty dugc vinh danh Top
5 Doanh nghiép niém yét cé Quan tri cong ty tot
nhéat (nhém von héa nho); cung nhiéu thu khen cda
khach hang va cac bang khen, gidi thuéng ghi nhan
su déng gép tich cuc cho cong dong.

Tréi v6i nhimg du béo tai thoi diém cudi nam 2022
dau nam 2023 khi ching ta lap ké hoach kinh doanh,
nam 2023 tiép tuc la vung day cla thi truong Bat
doéng san, nhiéu don vi thanh vién clia Cong ty khéng
dat doanh s6 ky hop déng va bién Igi nhuan nhu ké
hoach dat ra. Tuy nhién, doanh thu hgp nhat cda
Cong ty tang han 38% so vaGi nam trudc va dac biét,
ching ta cé don vi thanh vién dau tién la Searefico
E&C dat doanh thu trén 1.000 ty dong va ky vong sé
€6 thém cac don vi khac trong hé sinh thai dat murc
doanh thu nay trong ké hoach 5 nam 2024-2028.

Hoat dong san xuét kinh doanh clda Coéng ty van
dugc duy tn lién tuc nhd vao doanh s6 hgp dong
chuyén thuc hién trong nam 2024 khé Ién. Ching
ta ti€ép tuc hop tac sau réng hon nita vdi cac khach
hang lau nam, dong thaoi ky két cac hgp dong véi cac
déi tdc hang dau trong nudc va cac du an cé von
dau tu nudc ngoai, cac cong trinh doi hdi ham lugng
ky thuat cdbng nghé cao la minh chirng cho trinh dé
quan ly, nang luc chuyén mon va kha nang dan dat
nganh trén céc linh vuc hoat dong clia Cong ty.
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. BDH da c6 nhiéu nd luc thuc hién cac chi truong

clla HPQT, kip thdi trién khai cac hoat dong dé
cling c6 ndi luc, linh hoat Ung phoé véi nhiing bién
dong cua thi truong. Mot trong nhitng thanh tuu
ndi bat khi thuc hién chién lugc xoay truc dé la
Cong ty dad thdng thau nhiéu du an I6n trong
linh vuc cong nghiép - cdng nghé, tu dong hoa,
logistic, cong trinh xanh, du &n FDI va khang dinh
lai vi thé trong cac nganh dugc pham, sinh hoc va
chiéu xa va nhitng cong trinh cé ham lugng cong
nghé cao.

. BDH da kiém soét tét chi phi hoat dong va diéu

phoi quan ly chat ché dong tién, m& réng quan
hé tin dung vdi cac ngan hang, linh hoat diéu tiét
ngudn thu va chi, tng phdé kip thdi véi nhu cau
tién mat clia toan nhém cong ty.

. BPH da ho trg cac cong ty thanh vién trong toan

Group trén nhiéu hoat dong, dac biét la cong tac
kinh doanh - dau thau dé théng thau cac du an Ién

~E=EAREFICO 5:o 0 thuong nién
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1.2. Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh

va khach hang mdi/inh vuc mdi; md& rong thi
trudng va tang cuong quan hé khach hang, tim
kiém doi tdc M&A va lién doanh lién két.

. BBH da kién tri 4p dung cac gidi phap téng hop

trong quan ly rdi ro, quan ly tai chinh, téi uu hoéa
nguon luc; ca cau lai cac khoan vay, quan ly hang
ton kho, giam cong ng phai thu, kiém soét chi phi
theo ngan sach da phé duyét; gitp cho hoat dong
san xudt va thi cong khéng bi anh hudng.

. BBH dé tung budc hoan thién hé thdng cac quy

dinh noéi b, nang cdp phan mém nhan su, ké
toan, di doi van phong sang dia diém mdi nhung
van bdo ddm cho hoat dong clia Cong ty dugc an
toan va théng sudt.

DU gdp nhiéu khé khan nhung nam 2023, BDH
cling da uu tién viéc cham séc tét phuc lgi cho
ngudi lac ddng, duy tri mdi trudng lam viéc tich
cuc, lanh dao biét hy sinh, nhan vién cé dong luc.

\

a. BDH can dat trong tam la nang tam anh hudng va

nang cao nang luc lanh dao dé€ dan dat toan nhém
cong ty budc vao moét thai ky méi, thai ky lay lai da
tang trudng cao vai ké hoach 5 nam 2024-2028
day thach thirc. BBH cling can uu tién dua quan
hé lam viéc gitta BDH va HDPQT Ién mdt tam cao
mdi; chd dong tim kiém sy ho trg truc tiép cda cac
TV HDQT trén mot sb linh vuc trong yéu.

. Trong nam 2023, BDH da uu tién lam tot viéc tiét

kiém chi phi. Nam 2024 muc tiéu la t6i uvu hoéa
chi phf; bén canh viéc xac dinh va loai bdé nhiing
khodn chi khéng can thiét va khong mang lai gia
tri phai manh dan “dau tu” vao nhitng khoan chi
mang lai gia tri va Igi ich vuot trdi, hodc cd tac
dodng tich cuc trong dai han.

. BDH can uu tién tap trung vao hoat dong cot I6i

clia SRF vdi ban chét la dau tu tai chinh va kiém
soat von ma trong yéu la quan ly rdi ro va thu
hoi cdng no véi muc tiéu gia tang cac chi sé sinh
loi theo dinh hudng Pure Holding; dong thdi nang
cao gia tri c6 dong, uy tin thuong hiéu va murc do
nhan biét clla mot cong ty c6 kha ndng dan dat
thi trudng.

. BDH can kién toan hé théng thong tin quan tri,

hoc hdi &p dung theo cac chudn muc thuc hanh

2. NHIING BIEM CAN CAI THIEN, KHAC PHIIC

tot trén thé gidi; cai tién cac bdo cdo quan tri bao
dam thuc chat, ding yéu cau va cé hé thong, thuc
hién thudng xuyén va xuyén sudt tir cac don vi
thanh vién dén Céng ty me dé phan anh kip thoi
va chinh xac vé dong tién, ton kho, céng ng, tién
doé, ngan sach. Bong thaoi, hoan thién khung quan
ly rdi ro clia Cong ty, bdo ddm tinh hiéu qua va
thuc chat clia cdng tac quan tri rdi ro va kiém soat
tuan tha.

. BPH can co céu lai nhan su 1anh dao CNTT va

thiét lap phuong thic quan ly vé cong nghé théng
tin théng nhat trong Group, nham dam bao su
thdng nhét, toan ven va bdo mat clia hé théng
thong tin & moi tinh hudng; thiic ddy nhanh qua
trinh chuyén ddi s6 (dy an SDP), dua tién bd cong
nghé vao quy trinh cdng viéc.

. BDH can sép xép lai nguon luc bén trong két hop

véi chuyén gia thué ngoai dé ddy nhanh cac du
an quan tri tri thirc (KMP) va du &n téi tao t6 chirc
(SRP); ti€ép tuc hoan thién cac quy trinh ndi bo
theo céc tailiéu cap 1 do HDQT ban hanh.

. BBH can thuc thi chién lugc “quan tri bang van

héa”; t6 chirc hudng dan va truyén thong lién tuc
vé tam nhin, s& ménh, triét ly kinh doanh, muc
tiéu kinh doanh cho toan thé CBNV.
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3.1. K& hoach ngan han

a. K& hoach nam 2024: Doanh sé ky hgp dong dat
2.200 ty dong, doanh thu dat 2.000 ty dong va
loi nhuan sau thué hop nhat dat 22 ty dong, tap
trung vao cac dy an c6 doanh thu tét, chd dau tu
uy tin, cac du an thudc finh vuc cdng nghiép, du
an thudc phan khuc hep hodc cé ham lugng cong
nghé cao va cé thai gian thuc hién nhanh dé téi
uu dong tién, bao vé lgi nhuan.

b. Xay dung ké hoach cu thé cho chién lugc xoay
truc, md réng thi truong va tim kiém hudéng di mai
nham nang cao lgi nhuan.

c. Tang cudng nghién clru va phat trién san pham/
gidi phdp madi than thién moi truong, tng dung
cac gidi phap cong nghé thdng minh va tu dong
héa nham gia tang loi thé canh tranh.

d. N6 luc gidi quyét dut diém cac ton dong, ti€p tuc
tang cuong xt ly cac khodn ng khé doi, ng xau.
Kiém soat va quan ly chat ch& dong tién nham
dam bao surc khoe tai chinh lanh manh va giam
thiéu rdi ro.

~EAREFICO 5:o o thudng nién

e. Duy tri, phét trién van héa cong ty, phat huy cac

gia tri cot I6i va tang cuong cac hoat dong phat
trién t6 chrc nham xay dung moi trudng lam viéc
than thién va tich cuc, gia tang dong luc va su gén
két clia nhan vién.

. Nh&n manh vao viéc néng cdp quan tri doanh

nghiép, tiéu chudn héa cac quy trinh dé dat hiéu
qua téi uu; tap trung tré héa doi ngli va kién toan
bé mdy quan ly; chu trong dp dung cong nghé
nham nang cao hiéu suat va nang suét lao dong -
phan &nh mot hudng tiép can déi mai va tién tién
trong quan ly va san xuéat kinh doanh.

. Tranh thd moi co hoéi bén ngoai két hop Vdi

tiém nang cla Cong ty dé md rong hé sinh thai
Searefico Group théng qua cac hoat déng M&A,
haop tac kinh doanh, lién doanh, lién két.

3.2. Pinh huéng dai han

a. La mét tap doan da nganh trén [inh vuc Ky thuat
- Cong nghé, dinh hudéng vao nganh nghé c6 ham
lugng cong nghé cao va tiém nang thj truong.
Bugc khach hang va déi tac trong ngoai nudc biét
dén vai ddng cap hang dau vé chéat lugng (cac gidi
phédp & cong nghé tién tién) va dong hanh clng
xu hudéng phat trién toan cau.

b. Tang hiéu qua hoat dong clia cac nganh truyén
théng song song vd&i dau tu md rong nhing inh
vuc c6 ham lugng cong nghé cao va tiem nang thi
truong nhu hau can logistics, Bat dong san cong
nghiép, kho thdng minh va tu dong hoa, vat liéu
xdy dung mdi, cdng nghé sinh hoc va ndng lugng
mdi, data center.

c. Searefico c6 thé khdng phai la cong ty Ién nhat,
nhung la thuong hiéu uy tin doi véi doi tac trong
va ngoai nudc, néi bat véi chéat lugng hang dau
va triét ly kinh doanh la kiém tién va phung su xa
hoi bang cach tao ra nhitng thuong hiéu quéc gia
ngang tam quoc té; dugc xay dung trén su tin cay
va ton trong cla khach hang, déi tac.

d. Phéat trién can bang va bén vimng (Build to last) la
tu tudng xuyén sudt trong cac hoat déng quan tri,
quan ly va dau tu.

e.

Phéat trién van hda doanh nghiép, lam sau sac
hon nita ban sdc Searefico, chudn hda cac hoat
dong lién quan dén tang van héa th nhat va thi
hai. Xay dung hé théng nhan dién thuong hiéu
theo md hinh Pure Holding va ban hanh S6 tay
hudng dan van héa doanh nghiép bao gdbm Bo
quy tac Uing xr clia Cong ty.

Phéat trién quan hé nha dau tu, chd dong, minh
bach trong céng b6 thong tin, da dang hda cac
kénh cung cap thong tin cho c6 dong, dam bao
quyén lgi va sy binh dang cho cac nha dau tu va
c6 dong.

. Tap trung vao viéc tao dung mdt moi trudng lam

viéc ndng déng, sang tao va nhan vdn, luén duy
tri va thoi thdc nhan su vdi khat vong lam giau
gan vdi long yéu nudc, tao moi trudng cho nhan
sy thay dugc gia tri cong viéc va mong dai clda t6
chirc théng qua md rong co hdi thang tién cho
ngudi lao dong. Xay dung td chirc hoc tap, tang
gan két nhan vién qua van hoa chia sé va ho tro.
Quy hoach va phat trién ddi ngli nhan su ké can.
Caitién chinh sach luong thudng va phic Igi canh
tranh, xac dinh 16 trinh phat trién nghé nghiép
cu thé.
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AfNG CONG BONG LONG

Hinh anh 6ng tre dugc cach diéu thanh cac vong banh rang lién
két, thé hién cho bd mdy hoat dong linh hoat, su doan két va
tuong hé 1an nhau trong moi hoat déng, chinh phuc cac muc tiéu,
hudng tdi vi thé dan dau. Cong ty bén bl dau tu cho nhimg hoat
dong d6i mai t6 chic tir bén trong véi sy dong long, nhat tri va
quyét tam tlr doi ngli Ban lanh dao cho téi nhan vién; xay dung
mot moi trudng lam viéc gan két, sdng tao va nhan van.
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1.1. Thanh vién va co cau ctia HPQT

HDQT Congty c6 6 thanh vién, trong dé cé 2 thanh vién déc 1ap, 3 thanh vién khéng diéu hanh va 1 thanh vién
diéu hanh. Ngay 31/03/2023, PHDBCD da bau 6ng Yoshihiko Shiotsugu trong vai tro thanh vién HDQT khong
diéu hanh thay thé éng Nishi Masayuki.

3

STT Ho va tén Chirc vu Quadc tich Ty Ié s& hiru
1 Lé Tan Phudéc Chd tich HBQT Viét Nam 2,66%
2 Nguyén H{tu Thinh Thanh vién HDQT khong diéu hanh Viét Nam 4,26%
3 Ryota Fukuda Thanh vién HBQT khong diéu hanh Nhat Ban 0%
4 Yoshihiko Shiotsugu Thanh vién HDQT khong diéu hanh Nhat Ban 0%
5 Lé Quang Phuc Thanh vién doc lap HBQT Viét Nam 0%
6 Pham Kyle Anh Tuan Thanh vién doc lap HBQT Uc 0%
7 e Essule Thanh vién HDQT khong diéu hanh Nhat Ban 0%

(Mién nhiém tir ngay 31/03/2023)

1.2. Cac ti€u ban thudc HDQT

1.2.1. Uy ban Kiém todn

a. Nhén su cta Uy ban Kiém todn

A

STT Thanh vién ctia UBKT Chirc vu Ngay bat dau la thanh vién UBKT
1 Ong Pham Kyle Anh Tudn ~ Chu tich UBKT 09/03/2022
2 Ong Nguyén Httu Thinh Thanh vién UBKT 09/03/2022

b. Hoat dong cia Uy ban Kiém todn

UBKT la co quan chuyén trach truc thudc HBQT, thuc hién cac chic nang: Giam sat mot cach doc lap, khach
quan vé tinh trung thuc clia cac BCTC hang quy, 6 thang, nam clia Cong ty; Gidm sat tinh tuan thi quy dinh
phap luat clia Cong ty; tinh hiéu luc va hiéu qué clia cac chinh sach, quy dinh, quy trinh ndi bo; ra soét viéc
thuc hién cac muc tiéu chién lugc, muc tiéu hoat ddng, ké hoach hoat ddng clia Cong ty; dua ra nhitng kién
nghi vé bién phap stra chita, khac phuc nhing sai sét va cac bién phap cai tién hé théng kiém soat ndi bo,
quan tri doanh nghiép nham nang cao hiéu qua cong tac phong nglra, phat hién, x(rly rdi ro; thuc hién nhiém
vu khac theo Quy ché hoat ddng clia UBKT nham gdép phan nang cao hiéu qua kinh doanh clia Cong ty.

~EAREFICO 5:o o thudng nién

1.2.2. Uy ban Nhén su va Luong, thudng

a. Nhan su cta Uy ban NS&LT

A

Thanh vién . Ngay bat dau la thanh vién
STT ctia UB NS&LT Chirc vy UB NS&LT
1 Ong L& Quang Phuc Chui tich UB NS&LT 15/12/2021
2 Ong Nguy@n Htru Thinh Thanh vién UB NS&LT 15/12/2021

b. Hoat dong clia UB NS&LT

UB NS&LT la co quan chuyén trach truc thudc HDQT, thuc hién cac chic ndng: Xay dung chinh sach quan ly
ngudn nhan luc, chinh séch luong, thudng theo dinh hudng clia HBQT; HO trg BBH cac Cong ty thanh vién
trién khai thuc hién cac chién lugc ngudn nhan luc, bao gobm hoach dinh ngudn nhan luc, chinh sach dao tao,
chinh sach luang va thu nhap, chinh sach ddi ngd, danh gia thanh tich, thu hit va gitt nhan tai.

1.2.3. Uy ban D8i méi va Phat trién té chic

-

Thanh vién . Ngay bat dau la thanh vién
STT ctia UB DM&PTTC L UB DM&PTTC
1 OngLé Tan Phudc Chi tich UB DM&PTTC 13/04/2022
2 Ong Nishi Masayuki (*) Ul it 13/04/2022

DPM&PTTC

(*) Ong Nishi Masayuki khéng con I¢ thanh vién Uy ban B6i mdi va Phdt trién té chirc ké tir ngdy 31/03/2023.

Hoat déng clia UB DM&PTTC

UB BM&PTTC 1a co quan chuyén trach truc thudc HDQT, dam nhiém chirc nang: Hoach dinh, trién khai va
kiém sodt chién luge dau tu phét trién san xuat kinh doanh va md rong thi trudng nganh nghé hoat dong. Xay
dung chinh sach, tu van va phan bién cac van dé lién quan dén nghién cu khoa hoc, phét trién cong nghé,
tinh nang mai cho sdn pham mdi, nghién clru cai tién san pham cd, nghién clu phét trién cac cong cy, hé
théng quén ly nham t6i uu chi phi va tang hiéu qua van hanh.
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1.3. Hoat dong ctia HPQT

Pinh ky, Téng Gidm ddc thuc hién bdo céo tinh hinh hoat dong cda Cong ty va ké hoach sép téi dé HPQT theo
doi va gidm sat két qua quan ly diéu hanh Coéng ty. Cac cudc hop clia HBQT dugc t6 chirc truc tiép va truc
tuyén, biéu quyét cac van dé qua phiéu lay y kién truc tiép va qua email.

Trong nam 2023, HBQT da t6 chirc 08 cudc hop va ban hanh cac Nghi quyé&t/Quyét dinh. Tat ca cac thanh vién
cla HPQT déu tham gia day du cac cudc hop clia HDQT véi ty 1é nhu sau:

3
STT Thanh vién HDQT ol oo Ty le Ly do khéng tham dur
tham du yle y g :
1 Lé Tan Phudc 08/08 100%
2 Nguyén Httu Thinh 08/08 100%
3 Ryota Fukuda 08/08 100%
. : T nhiém tu ngay
o o
4 Nishi Masayuki 03/08 37,5% 31/03/2023
5 L& Quang Phuc 08/08 100%
6 Pham Kyle Anh Tuan 08/08 100%
L : BO nhiém tur ngay
0 o
7 Yoshihiko Shiotsugu 05/08 62,5% 31/03/2023
Chi tiét vé cac Nghi quyét ban hanh trong nam 2023 nhu sau:
A\
STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
Thong qua ké hoach t6 chirc DPHDCD thudng nién
1 001/NQ/SRF/HDQT/23 01/02/2023 A3 tai chinh 2022
Uy quyén 6ng Vi Xuan Thirc thuc hién céc giao
2 002/NQ/SRF/HDQT/23 01/04/2023  dich clia Cong ty, chi nhanh cong ty va Cong ty
con tai Ngan hang
3 003/NQ/SRF/HDQT/23 17/04/2023 ~ Pnan cong nhiem vu thanh vien Hoi dong quan tri
Cong ty C6 phan Searefico
4 004/NQ/SRF/HDQT/23 02/06/2023  110N8 gua cac giao dich gifia Cong ty voi Ngudi
6 lién quan trong ndm 2023
5 005/NQ/SRF/HBQT/23 31/07/2023 N6i dung cudc hop HPQT ngay 31/07/2023
BG sung noi dung lay y kién ¢ déng bang van
6 006/NQ/SRF/HDQT/23 12/12/2023

~EAREFICO 5:o o thudng nién

ban veé viéc thay d6i dia diém tru sé& chinh Cong ty

Chi tiét vé cac Quyét dinh ban hanh trong nam 2023 nhu sau:

A\
STT S6 Quyét dinh Ngay Noi dung
C Ngudi dai dién vén clia Cong ty C6 phan Searefico tai
1 CERRER - 1PQT/23 1202022 Cong ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Searefico
Thay d6i phuong an s&r dung von clia khodn thu tir viéc
2 OOTAQDARFHBQT/Z3  13/01/2023 4, 41 6 tai Cong ty Xay 18p Thiva Thién Hué (13n 2)
3 002/Qb/SRF/HDQT/23 19/01/2023  Thudng ghi nhan déng gép cla 6ng Nguyén Binh Giang
C ngudi dai dién von cla Cong ty Co phan Searefico tai
4 002A/QBb/SRF/HDBQT/23 14/03/2023 Cong ty C6 phan Bat dong san Seareal
Thay d6i phuong an s&r dung von clia khodn thu tir viéc
> O02B/QB/ARFHBQT/23  01/03/2023 thodi von tai Cong ty Xay 1ap Thira Thién Hué (lan 3)
6 003/QD/SRE/HDQT/23  24/03/2023 527 nanh Quy dinh t6 chucva hoat dong cua Uy ban
Nhan su va Luong, thudng
Dai tén goi va ban hanh quy dinh té chirc va hoat dong
7 D04/QB/SRHHDQT/23 28/03/2023 ¢ Uy ban D&i mdi va Phat trién t& chirc
8  004A/QD/SRF/HDQT/23  28/03/2023 Diéu chinh So do6 t6 chirc Cong ty C6 phan Searefico
9  005/Qb/SRF/HBQT/23 01/04/2023 Thu lao cia Thanh vién HDQT ndm 2023
10 006/QB/SRE/HDQT/23 01/04/2023 Giao ké Vhoach;SXKVD, BSC, trich 1ap va phan chia quy
luong nang suat nam 2023
Mién nhiém va bé nhiém thanh vién Uy ban D&i méi va
11 007/QDB/SRF/HDQT/23 17/04/2023 Phat trién t& chirc
Cr ngudi dai dién von cla Cong ty CO phan Searefico tai
12 CUSfQelSFIQIZe Dotz 0z Cong ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Searefico
13 009/QDb/SRF/HDQT/23 31/07/2023 Céng bd chinh sach thudng bang ¢& phan
14 010/QDB/SRF/HDQT/23 07/08/2023 Thay d6i nhan su Ban du an Chuyén déi s6 (SDP)
15 011/QD/SRF/HDQT/23 17/08/2023 Céng bo Chinh sach thudng thu hoi cong ng
16 012/QD/SRF/HDQT/23  29/09/2023 0 Nhiem Ong Neguyen Kinh Ludn gitr chuc vu Pho TGD
Céng ty C6 phan Searefico
Mién nhiém chic vu Trudng phong Kiém toan noi bo doi
17 013/QD/SRF/HDQT/23 16/11/2023 v6i ba Huynh Nhu Phuong
Lay y kién c6 dong bang van ban vé viéc thay déi dia chi
18  014/QD/SRF/HDBQT/23 30/11/2023  tru s& chinh Cong ty va Stra d6i diéu 1é lién quan dén

viéc thay doi dia chi try s chinh Cong ty
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1.4. Hoat dong cua thanh vién doc lap HDQT

Trong nam tai chinh 2023, HBQT clia Cong ty c6 06
thanh vién, trong dé cé 02 thanh vién doc lap. Tai
bao cdo nay, cac thanh vién déc lap HBQT danh gia
vé hoat déng clia minh va danh gia vé hoat dong cla
HDQT nhu sau:

a. Hai thanh vién doc lap HDQT da dugc HPQT bd
nhiém 1am Cha tich Uy ban Kiém toan va Chil tich
Uy ban Nhan sy va Luong thudng. Cac UB KT va
UB NS &LT da thuc hién day dd cac nhiém vu theo
cac co ché, quy dinh quan tri ciia Céng ty (xem
thém phan hoat déng cda cdc Uy ban trong Bdo cdo
hoat déng cua HPQT).

b. Cac thanh vién déc lap HBQT da tich cuc tham
gia vao viéc kiém soat chién lugc/ké hoach
kinh doanh va ké hoach ngan s&ch/dong tién,
g6p y/phan bién/dé xuat cac gidi phap van hanh,

Panh gia hoat dong ciia HPQT
a. Viéc té chirc cac cudc hop HDQT

» Cac cudc hop clia HDQT da dugc triéu tap va thuc
hién vdi lich trinh cu thé, chuan bij tai liéu chu déo,
theo ddng nguyén tac. Noi dung cac cudc hop
dugc cac thanh vién HPQT thao luan, phan bién,
danh gia day dd va can trong dé dua ra nhing
dinh hudéng, gidi phap tot nhat cho Cong ty.

» Cac van dé lién quan dén chién lugc, van hoa
doanh nghiép, xay dung hé théng quan ly,... déu
duogc thdo luan mot cach day du gitta HDQT va
Ban T6ng gidm ddc.

b. Viéc giam sat Téng giam déc va cac thanh vién
khac trong Ban Téng giam déc

» V& téng thé, HBQT d& thuc hién tét cong tac giam
s&t d6i vai Ban Tong gidm déc, dam bao hoat dong
clia Cong ty ludn dugc kiém soét chat ché dé dung
dinh hudng chién lugc va diéu chinh cac quyét
dinh kip thoi khi thuc tién yéu cau.

» Cac thanh vién HBQT da tham du cac cudc hop

dinh ky clia Ban Téng giam doc. Cac chinh sach va
quyét dinh clia Ban Téng gidam déc dugc phan tich,
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»

4

»

4

¥

gidm sat hoat déng clia TGD/Ban TGD, hd trg va
dao tao kién thirc nén tang vé quan tri cong ty,
quan Iy rdi ro cho do6i ngd diéu hanh clia Cong
ty va cac cong ty trong hé sinh thai. Cac thanh
vién doc lap HDPQT cling da tham gia vao viéc phat
trién mang ludi khach hang, thi trudng va ho trg
dau thau cho cac cong ty trong hé sinh thai.

. Hoat dong clia cac thanh vién doc lap HPQT da

hd trg dang ké cho HDQT trong viéc tuan thd
quan tri cong ty trén nhiéu phuong dién, gidm sat
hoat dong clia TGD/Ban TGD, va tdng hiéu qua
hoat déng clia HDQT. Thai do tich cuc, quan diém
doc 1ap va nang luc clia cac thanh vién doc lap da
gbép phan dang ké trong viéc ap dung cac thong lé
quan tri tot vugt trén tuan thi tai Cong ty va déng
gop vao tién trinh van hanh, két qua kinh doanh
cla Cong ty.

phan bién va tham van tir HDQT nham c6 cac giai
phap téi uu Vi lgi ich clia Cong ty. Qua do, HBQT
lubn ndm rd tinh hinh hoat ddng clia Cong ty, nhan
dién dugc cac tinh huéng phat sinh, cliing nhu
dugc cap nhat nhanh nhat cac yéu cau tur thuc té.

Chu tich HBQT va Cha tich Uy ban Nhan su va
Luong, thudng da thuc hién dénh gia két qua cong
viéc clia Tong gidm doc va dua ra cac nhan xét,
gopy gilip Ban diéu hanh hoan thién nang luc lanh
dao, nang cao hiéu qua hoat dong clia Cong ty.

Cac thanh vién HDQT git vai trd ch dong trong
viéc ho trg déi véi Ban Téng gidam déc; thuc hién
nhiéu budi chia sé kinh nghiém véi cac cap quan
ly khac.

HDQT dac biét quan tam dén viéc dua ra cac giai
phédp quén tri rdi ro dé ho trg Ban Téng gidm déc
nhan dién sém va c6 ké hoach phan tng rui ro
hiéu qua nham gidp Cong ty duy tri tinh bén ving,
&n dinh trong hoat déng, va bao vé lgi ich clia nha
dau tu.

c. Panh gia chung vé hoat dong cila HBQT

» Cac cong viéc ciia HDQT da thuc hién trong nam
2023 tap trung vao cac Nghj quyét clia cudc hop
DHBCD thudng nién nam 2023 va tuan thd Diéu
|& cOng ty, Quy ché quan tri cong ty va Quy ché T
chirc va hoat dong HPQT.

» Tat ca thanh vién HDPQT déu c6 tinh than trach
nhiém va tinh chuyén nghiép cao, can trong trong
viéc thyc hién vai tro va trach nhiém dugc phan
cong hudng dén bao vé rd rang lgi ich clia Cong ty
va cac c6 dong.

Chd tich HPQT va mot s6 thanh vién HDQT d3
thuong xuyén tham du cac cudc hop clia BBH va
mot s6 van dé thudc quyén han clia BBH da nhan
dugc sy phan tich va tham van tr HDQT nham
dam bao cac két qud téi uu cho Cong ty.

¥

» Qua trinh thuc thi hoat dong clia Cong ty da duac
HDQT dinh huéng va dam bdo lubn dugc phan
tich, nhan dién rdi ro mot cach kip thai hudng dén
viéc hoan thanh cadc muc tiéu do HBQT va BPHDBCD
da dé ra, cling nhu kha nang 6n dinh va tuan thd
quy dinh phap luat.

HDPQT da tham gia cung Ban Tong gidm doc trién
khai cac hoat dong nham xay dung va duy tri van
hoa doanh nghiép, thuc hién tét vai tro dong hanh
xdy dung céc gia tri bén vitng cho doanh nghiép
trong giai doan chién lugc 2024 - 2028.

P

¥

P

¥

HDQT da dé xudat nhiéu gidi phap hiéu qua, kip thai
dé gitip Ban Téng gidam doc vuot qua mot sé thach
thirc trong qué trinh diéu hanh, dac biét trong van
dé quan ly tai chinh va quan ly rdi ro, thuc hién tot
viéc gidm sat va kiém soat hoat ddng clia Ban Tong
giam doc.
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1.5. Dao tao vé quan tri cong ty

+

+
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Cong ty CO phan Searefico lubn cam két xay dung
chinh sach phét trién ngudn luc lién tuc doi vdi
HPQT.

a.

Trong ndm 2023, cac thanh vién HDQT tich cuc
tham gia lam dién gia, khach mai trong cac dién
dan danh cho thanh vién HDQT dé nang cao va
duy tri kién thirc, kj ndng, chuyén moén nham thic
day hiéu qua quén trj cong ty, duy tri tiéu chuén
cla cac thanh vién HBQT trong viéc thuc hién
nhiém vu va trach nhiém cdia minh.

. Cong ty c6 dinh ky t6 chirc chuong trinh truyén

thong quan tri cong ty dén toan Group.

~EAREFICO 5:o o thudng nién

N

\
V2. 11 BAN KIEM TORN

Uy ban Kiém todn hoat dong theo Quy ché hoat déng ctia UBKT do Hoi ddng quan tri ban hanh, phii hap véi
Diéu é clia Cong ty va cac quy dinh clia phap luat hién hanh (Luat Doanh nghiép 2020, Luat Ching khoan
2019, Nghi dinh 155 hudng dan Luat Ching khoan, Thong tu 116 Hudng dan Luat Doanh nghiép 2020 va
Nghi dinh 155 va theo théng |é t6t doi véi Cong ty niém yét).

2.1. T6 chirc bd may va hoat déng ciia UBKT nam 2023

Ca céu Uy ban Kiém todn

v

Ngay bat dau la

STT Thanh vién UBKT Chuc danh thanh vién UBKT
01 Pham Kyle Anh Tuan (*) Chd tich UBKT 09/03/2022
02 Nguyén HCu Thinh Thanh vién UBKT 09/03/2022

(*) Ong Pham Kyle Anh Tudn khong con la thanh vién UBKT tir ngay 31/12/2023.

Cdc cudc hop ctia Uy ban Kiém todn

2

c. Ngudi quan tri cong ty va thu ky HDQT cla Cong

ty C6 phan Searefico va cac cong ty thanh vién
tham gia budi Hoi thdo Thu ky cong ty - Ngheé két
ndi hé sinh thai Quéan tri cong ty dién ra vao ngay
12/09/2023 do VIOD t6 chirc, nham néng cao
nhan thdc va sy hiéu biét vé quan trj, nang cao
trach nhiém, kién thic va hiéu qué trong cong
viéc quan tri.

.D0i véi cac thanh vién HPQT va Ban diéu hanh

khac cling tuhoan thién, b6 sung cac kién thirc vé
guan tri cong ty theo cac thong |é tot nhat va quy
dinh phap luat hién hanh.

R o . S6 budi A S—— ~
STT Thanh vién UBKT Chirc danh tham du Tylé thamdu Ty lé biéu quyét
01  Pham Kyle Anh Tuan Chu tich UBKT 4 100% . L
Khong co6 van dé
. anh vié can biéu quyét
02 Nguyén Htu Thinh LhBaK”Th vien 4 100% quy
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2.2. Thu lao va chi phi hoat dong cua UBKT trong nam 2023

a. Ve thu lao clia UBKT nam 2023: chi tiét thu lao cla cac thanh vién UBKT dugc thé hién trong bao cdo hoat
dong clia HDQT. Ngoai phan thu lao nay, cac thanh vién UBKT khéng hudng thém cac khoan lgi ich hay

tht lao nao khac.

b. Chi phi hoat déng clia UBKT ndm 2023: tuan thi theo cac quy dinh va quy ché ndi bo cda Cong ty.

2.3. Hoat dong giam sat ciia UBKT do6i véi HDQT va TGD

UBKT thuc hién gidm sat hoat dong clia HDQT théng qua cac cudc hop, trao doi, cach thirc dua ra Nghi quyét
cla HDBQT, dong thoi thuc hién gidm sat hoat dong clia BDH thong qua viéc chap hanh cdc Nghi quyét cla

HBQT cling nhu co ché phan quyén gitta HDQT va TGD.

Hoat dong giam sat clia UBKT dugc trién khai da dang qua cac kénh béo cdo va trao déi vai K& toan trudng,
Trudng phong KTNB, Trudng phong Quan Iy rii ro cling nhu Kiém toan ddc 1ap - Cong ty TNHH PwC Viét Nam.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, UBKT luén phéi hop tét vdi cac thanh vien HBQT, TGD, thanh vién BDH,
cac can bo quan ly lién quan va luén nhan dugc su hop tac tir phia BBH.

2.4. Két qua giam sat ctia Uy ban Kiém toan

UBKT xin dugc bao cdo két qua gidm sat trong giai
doan tu ngay 01/01/2023 dén ngay 31/12/2023
("nam 2023" hoac “ky xem xét bao cao”) nhu sau:

a. Hoat déng clia HDQT va TGD diéu hanh

» Tat cd cac van dé quan trong déu dugc thao luan
cong khai, dan chu trong HDQT. Cac van dé dugc
danh gia, thao luan thau déo, can trong dé di dén
guyét dinh thong nhat trudc khi ra Nghi quyét.
TGD lubn bam sat va thuc hién nghiém tlc cac
Nghi quyét cla HDQT dé& ban hanh.

» Ngudi phu trach quan tri cong ty thuc hién nhiém
vU theo doi, don déc thuc hién va bdo cdo tinh
hinh thuc hién cac Nghi quyét cta HBQT.

b. Bao cdo tai chinh

» Trong nam 2023, UBKT da thuc hién xem xét BCTC
tUr Quy 1 dén Quy 3 va bdo cdo ban nién trén co
s& bdo cao két qua kiém todn cla Kiém toan doc
lap va dong v véi két luan kiém toan, BCTC cho giai
doan ma UBKT da xem xét dugc lap va trinh bay
trung thuc, pht hgp véi Chudn muc ké toan Viét
Nam va cac quy dinh hién hanh.

» Trong ky xem xét bdo cao, Cong ty ap dung 6n
dinh cac chinh sach ké todn va nguyén tac xac
dinh cac udc tinh ké toan tir ky ké todn nam trudc.
Chua nhan thay cac dau hiéu gian lan hoac rdi ro
gian lan tiém tang trén BCTC.

~EAREFICO 5:o o thudng nién

» Dinh ky, UBKT trao déi véi BBH dé lam rd thém
nhing néi dung quan trong ma UBKT quan tam.
Céac bién doéng doéi vaéi doanh thu, Igi nhuan hodc
cac khoan muc trong yéu trong BCTC trong ky xem
xét bdo cdo da dugc BBH va Kiém toan doc lap
lam r& va phan hoi cho UBKT.

c. Kiém tra tinh tuan thd quy dinh phap luat va
két qua ra soat giao dich véi nguai cé lién quan
thuéc tham quyén phé duyét cia HDQT hodc
bDHDCD

» Chua phéat hién cac truong hop khong tuan thi
dang ké nao doi vai quy dinh phép ludt, yéu cau
cla co quan quan ly va quy dinh n6i bd clia Cong ty.

» Chua phdat hién trudng hop nao khong tuan thi vé
giao dich gilra Cong ty va ngudi cé lién quan theo
quy dinh thudc thdm quyén phé duyét cia HDQT
hodc DHDCD.

d. Hé théng kiém soat ndi b va quan ly rdiro

Trong nam 2023, dudi su giam sat clia UBKT, phong
KTNB d& thuyc hién danh gia hé thong kiém soat noi
b6 va quan ly rdi ro clia Cong ty va cac cong ty con
theo cac tiéu chudn clia COSO, két qué gidm sat co
mot s6 diém ghi nhan nhu sau:

M

Hé théng kiém sodt ndi bd lién quan dén hé
théng tai chinh ké toan, dac biét la hé thong
bdo cdo quan tri can dugc cap nhat va hoan
thién hon dé c6 thé cung cap thong tin kip thoi,
dap Ung nhu cau quan tri va quan ly cia HBQT
va BDH.

BDH d& nd luc trién khai nang cap hé théng ké toan
cho Céng ty trong nam 2023. Tuy nhién, BBH can
thiét lap cac chot kiém soat phu hop dé cé thé kip
thoi phat hién cac sai sét va han ché cac gian doan
¢ thé phét sinh trong giai doan chuyén giao va qué
trinh str dung phan mém mdi & giai doan sau nay.

Y

Trong nam 2023, s6 du khodn phaithu khach hang
va tam Ung nhan vién duy tri & mirc cao. BDH can
thiét 1ap cac chot kiém soat phu hop hon dé tang
kha néng thu hoi cong ng va cai thién ty 1é thanh
khodn cho Cong ty.

4

e. Kiém todn ndi bd

Vé chuyén mén, UBKT danh gid KTNB c6 vj thé va
phuong phap hoat déng tiém can véi nhitng thong
|& t6t va chudn muc quoc té vé KTNB, dong thoi
phu hop véi cac quy dinh clia phép luat va hudng
dan vé KTNB do B Tai chinh ban hanh.

¥

Két qua KTNB cho thay viéc tuan tha quy trinh &
cac don vj dugc kiém toan tiép tuc thuc hién, tuy
nhién, cac chét kiém sodt can dugc cai thién va
cap nhat lai d€ phu hop véi tinh hinh hoat déng &
hién tai va dinh hudng phét trién trong tuong lai
cla Cong ty.

¥

f. Dich vu Kiém toan doc lap

Ngay 08/08/2023, Searefico va PwC da tién hanh ky
thu xac nhan dich vu kiém toan ndm 2023. Tuy nhién
trong qua trinh thuc hién kiém toén gilta Searefico va
PwC c6 nhiéu y kién khong dong nhat nén Searefico
da thuc hién cac tha tuc thay déi kiém todn bao cao
tai chinh nam 2023 tr PwC sang Chi nhanh Cong ty
TNHH Hang Kiém Toan AASC (“AASC”).

AASC da hoan thanh nhiém vy, thuc hién day dd
nghta vu theo hop dong kiém todn da ky két vdi
Cong ty, dap Ung ky vong clia UBKT trén cac tiéu chf
chi yéu nhu:

» Dam bdo do tin cdy, trung thuc va chét lugng clia
bdo cdo kiém toan BCTC.

» Tuan thd thoi han kiém toan theo quy dinh.

» Tuan thd cac quy dinh vé nghé nghiép, dadm bao tinh
ddc 1ap, khach quan khi dua ra cac y kién kiém toan.

g. Kiém tra thué

Thang 11/2023, Cuc thué Thanh phd H6 Chi Minh
thuc hién kiém tra thué tai Cong ty cho cac nam
2017 va ndm 2018. Tai thoi diém 31/12/2023, Cong
ty chua nhan duoc két qua kiém tra chinh thic cla
Cuc thué Thanh phé H6 Chi Minh.

2.5. Khuyén nghi cta Uy ban Kiém toén

Trong boi canh kinh té va hoat dong kinh doanh c6
nhiéu khé khan va rti ro, UBKT khuyén nghi HBDQT
tang cudng chi dao va gidm sat BDH thuc hién cac
cdng viéc sau:

» Hoan thién hé thdng bao cédo quan tri cho Cong ty
va cac Cong ty con.

» Tap trung hoan thién hé théng quan ly rii ro toan
dién cho Cong ty va cac cong ty con bao gbm cac
chinh sach, quy trinh, tiéu chudn va cong cu can
thiét dé quan ly va giam thiéu rdi ro.

» Dao tao nhan vién vé nhan dién, danh gia va quan
Iy rdi ro dé nang cao nhan thirc clia ho vé tam
guan trong clia viéc quan trj rui ro.

» Tang cudng/cing cd hoat dong kiém soat ndi bd
(tuyén phong vé thir hai) dé ci thién va nang cao
hiéu qua clia viéc van hanh hé thong quan ly Cong ty.
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3.1. Thu lao va phu cap ctia thanh vién HPQT trong nam 2023

\> DVT: dong

STT Ho va tén Chic danh Thu lao HPQT Phu cap (*)
.o . Chd tich HBQT
1 Lé Tan Phudc Chél tich UB DM&PTTC 420.000.000 84.000.000
x|y~ . Thanh vién HBQT
2 Nguyen HOu Thinh khong didu hanh 300.000.000
Thanh vién HBQT
3 Ryota Fukuda khong didu hanh 300.000.000
Thanh vién HDQT
4 Nishi Masayuki khong diéu hanh 75.000.000
(Mién nhiém tir 31/3/2023)
Thanh vién HBQT
5  Yoshihiko Shiotsugu khong diéu hanh 225.000.000
(BG nhiém tir 31/3/2023)
R , Thanh vién doc lap HBQT
6 L& Quang Phuc Cha tich UB NS&LT 300.000.000 60.000.000
» Thanh vién doc lap HBQT
7 Pham Kyle Anh Tuan Cha tich UBKT 300.000.000 60.000.000
Téng cong 1.920.000.000 204.000.000

(*) Ngodi thi lao HPQT hang thdng, Chu tich cdc Uy ban truc thudc HPQT hudng thém khodn phu cép béing 20%

thu lao hang thdng cua thanh vién HPQT.

3.2. Giao dich cd phiéu ndi bd

Khong phat sinh.

~EAREFICO 5:o o thudng nién

3.3. Giao dich v@i cac bén lién quan

‘) BVT: dong
STT Ten’to c’l\1u'cl Mai qu?.n Ile lién Topg gl.a tri Ghi chi
ca nhan guan v@i Cong ty giao dich
3.872.161.846 Doanh thu tu van quan ly
CTCP Ky Nghé Lanh ) 24.500.000.000 Cho vay
1 A Cha Cong ty con
E 8.500.000.000  Thu hdi no vay
3.900.371.864 Thu nhap ldi vay
10.563.933.510 Doanh thu tu van quan ly
44.043.911.767 Mua dich vu xay dung
23.500.000.000 Cho vay
CTCP K§ Thuat va A
2 Xay Dung Searefico Cong ty con 12.400.000.000 Thu ng vay
1.920.220.865 Thu nhap 18
2.739.473.775 Chi phi i vay
4.916.010.000 C6 tc dugc chia
CTCP Co Dién Lanh ) 28.689.329.683 Mua dich vu xay dung
3 S Cong ty con
caree 1.292.054.104  Chi phi l3i vay
16.900.000.000 Cho vay
13.700.000.000 Thu hoi ng vay
4 CTCP Greenpan Céng ty con
1.526.075.754 Thu nhap I3i vay
62.274.254 Chi phi i vay
10.490.275.832 Chuyen cdng ng phai thu
thanh cho vay
c CTCP Phoenix Energy Cone tv con
& Automation &Y 375.431.288 Thu nhap 13i vay
298.085.772 Thu nhap khac

3.4. Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Tham gia thi truong chiing khoan tr nam 2009, Cong ty ludn duy tri cong tac cap nhat cac quy dinh do
UBCKNN ban hanh va nghiém tdc trién khai dp dung vao cong tac quan tri ndi bé Cong ty. Bao cdo tinh hinh
quan tri cong ty dugc glfi cho UBCKNN va HOSE, dong thai cong bé trén website Cong ty theo duing quy dinh.
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BAO CAO PHAT TRIEN
BEN VUNG

VUN BAP TUONG LAl |

—

Khong chi mang gia tri van hda sau sac ma tre con la loai vat liéu
bén v{fng va than thién véi moi trudng, cé nhiéu gia tri kinh té. Tre
vi nhu hién than clia Searefico, véi ton chi “Séng ti té, lam dang
hoang, dé lai di sdn”. Searefico xuat phat tir muc tiéu tang truéng
bén vitng dé tré thanh tap doan hang dau Viét Nam trong linh
vuc ki thuat va cong nghé, két hap vai cac muc tiéu phét trién xa
hoi va bdo vé moi trudng, tlr dé déng gop tich cuc cho su phat
trién chung clia toan xa hoi.
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1. TONG OUAN BRO CAO PHAT TRIEN BEN VIING

Céch tiép can cac noi dung phét trién bén virng tai Searefico xudt phat tir muc tiéu tang trudng bén vimng dé
trd thanh tap doan hang dau Viét Nam trong Iinh vuc ki thuat va cong nghé, két hop vdéi cdc muc tiéu phat
trién xa hoi va bao vé moi trudng, tir d6 déng gop tich cuc cho sy phét trién chung cda toan xa hoi:

)

RES /

Tiép tuc duy tri, phat trién va
kién toan hé théng quan trj theo
hudng dp dung cac thong 1é tot
va phu hop vdi xu hudng phat
trién chung clia thé gidi.

Bam sat cac yéu cau Uy ban
Ching khoan Nha nudc (SSC) va
huéng dan clia TS chirc Tai chinh
Quoc té (IFC), Ngan hang thé gidi
(WB) d6i v6i phét trién bén vimg,
Uy ban lién chinh phti vé bién déi
khi hau (IPCC) va chuong trinh
Qudc gia vé tang trudng xanh va
bén vitng va yéu cau clia phép
luat Viét Nam.

~EAREFICO 5:o cio thuong nien

o

TO chic bd méay kiém soat vé
phat thai khi nha kinh (KNK) coi
dé la mét yéu cau mdi trong
SXKD toan Searefico Group. Xay
dung Quy dinh/Quy trinh/Hudng
dan noi bd cho hoat dong kiém
soat phat thai KNK.

Phét trién ngudn nhan lyc bén vimg thong qua viéc
truyén thtra tri thirc dugc duc két tir cac thé hé di
trudc, ap dung S tay van hoéa vao thuc tién dé nhan
vién thdm nhuan ban sac van hod cla Searefico.
Pong thoi, Cong ty tang cuong cac hoat dong dao
tao, Ung dung cbng nghé tién tién dé dam bao su
linh hoat va san sang thich nghi clia nhan vién trudc
nhimg bién ddi cla thj truong.

Coi sir ménh phét trién Cong ty gan lién vai lgi ich
clia cbng dong va xa hdi, can bang lgi ich clia cac
bén quan tam thdng qua viéc tao co hdi cho cac hoat
dong doan thé; ing ho ca vé tinh than, vat chat va
thdi gian, nguon luc cho cac hoat ddng cdng dong,
an sinh xd hdi va tu thién. Moi hoat déng dugc cu
thé hoa thdng qua SO tay van héa va duac thuc hién
thong qua cac quy trinh/quy dinh. Cong ty cam két
va minh bach danh 10% qu§ khen thudng phuc lgi
clia HBQT cho céc chuong trinh bao vé mai trudn

va cac hoat dong bdo vé céng dong. .
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2. DURN TR HUANG BEN PHAT TRIEN BEN VIING

96

2.1. Cac nhan t6 tao nén tang

2.2. Quan tri chat lvgng toan dién (Total Quality Management/TQM)

» Ban quan ly du &n Tai tao td chirc (SRP) hoan thién khung Tai liéu quan tri (TLQT) va Tai liéu quan ly (TLQL) » Trong qua trinh tai co cdu t6 chirc, thuc hién chién lugc xoay truc dé dat cdc muc tiéu phét trién bén vimng,

nham phan cap, xac dinh vai tro gitta hoat ddéng quan tri va hoat dong diéu hanh.

Searefico Group chu trong dén cac phuong thirc quan tri hién dai. Nam 2023, Searefico tiép tuc dugc tai
chirng nhan Hé théng quan ly chat lugng ISO 9001: 2015 béi Vién tiéu chuan Anh (BSI).

» Lién tuc cap nhat, diéu chinh TLQT, TLQL theo kip v&i SXKD, phu hop véi moé hinh quan tri méi clia Tap doan.

» M6 hinh quan tri dinh hudng dén phét trién bén ving:

» Hé théng quan ly an toan suc khde nghé nghiép (ISO 45001: 2018) va Hé théng Quan ly moi truong (ISO
14001: 2015) tiép tuc dugc nang cap nham nang cao hiéu qué quan ly cac qua trinh kiém soat Strc khoe
nghé nghiép - An toan - Moi truong (HSE).

» V& trach nhiém xa hoi: Tung budc dp dung Hé théng quan ly trach nhiém xa hoi (SA 8000: 2014) vao cac
hoat dong vi lgi ich cong déng, hai hoa lgi ich cda ngudi lao dong, c6 déng va cac bén quan tam.

- | | [ \

Thanh lap cac Ban truc thudéc HDQT.

>/ Xay dung khung quan tri rui ro.

Pam bao vai tro ctia cac thanh vién HPQT.

CBTT dung quy dinh cia Cong ty niém yét.

Thiét Iap vai tro va cam két cia HPQT
quy dinh trong diéu I1é hoat dong.

Minh bach thdng tin ddng trinh tuw,
thai gian quy dinh.

Xay dwng S6 tay van héa.

Khong phan biét doi xtr su khac biét
vé vung mién, van héa, tin ngudng.

Coi trong su tham gia ctia cac bén lién quan
trong xdy dung, phat trién td chirc.

N N YN N 7Y

N N N N N
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< >/ Xay dung m6t HDQT c6 nang luc va chuyén nghiép.

Ve ==

www.searefico.com

97



|~

|3 THI TR TA CHUC, DURN TR TAI THIE, S HOR HORT BANG

Du an Tai tao t6 chirc (SRP)

Du 4n Chuyén dai s6 (SDP)
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Nam 2023, dur &n SRP da tinh gon Hé thong TLQT & TLQL tuan thd
theo 6 nguyén tac da dugc HBQT dinh hudng nham tinh gon, hiéu
qué va phu hop vdi hoat dong. Theo do, két qua da gidm tir 110 dau
muc tai liéu hién chi con khong téi 60 dau muc tai liéu. Hoat dong nay
dugc thiét ké theo mé hinh du an, nham phat huy nang luc sang tao.
Nam 2024-2025 sé tiép tuc tinh gon toan bd hé théng tai liéu trong
hé sinh thai.

Du an Quan tri tri thirc (KMP)

Tinh gon hon

=@

dau muc tai liéu

J]

Chung t&i mot lan nifa téi khang dinh rang “Tri thirc 1a tai sdn” cla
Cong ty. Do d6, HPQT tiép tuc thdc ddy cac hoat dong lién quan dén
quan trj tri thirc va van hda doc. Vi sur sat sao va nghiém tdc cung su
quyét tdm cao do, trong nam ching tdi da td chirc 04 budi huéng dan
chuyén d@é vé khoa hoc quan ly, phét trién té chirc; Tang sach chuyén
khao cho cac cad nhan va nhém lam viéc; Duy tri hoat déng clia thu
vién 4o Hoa Tri Thirc véi hon 7.000 dau sach vé khoa hoc ky thuat,
khoa hoc quan ly, x& hoi, ngoai ng, tiéu chudn nganh, thiét ké, vat
liéu,... theo mo hinh xa hoi hoc tap; T6 chirc ndi bd cac budi chia sé tri
thirc dé nham bién tri thirc 8n thanh tri thic hién.

HDPQT xac dinh chuyén ddi s6 1a van dé séng con clia doanh nghiép
trong thoi dai cong nghiép 4.0. Nam 2023 da dat nhiéu dau an cho
hoat dong s6 hda, dac biét hoat ddng quan tri nhan sy, kiém soét va
t6i tu hda nguodn luc. S6 hda hé théng van ban theo moé hinh quan tri
mai. Giao nhiém vu trong tam clia 2023-2024 la quan trj theo phuong
thirc s6 hda hé thong tai liéu (giai doan 1), tién téi s6 hda qua trinh
hoat dong (giai doan 2) tr 2024 dén 2028.

~EAREFICO 5:o o thudng nién
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4, [ING DUNG Ml HINH THONG TIN CONG TRINH BIm
(BUILOING INFORMATION MODELING)

Ngay tU gitta thap nién trudc, HPQT va Ban diéu
hanh d& xac dinh BIM la cach thic quan ly theo
thong 1€ tot, cé nhiéu uu viét. Nhan thic diéu nay,
Searefico da Ung dung BIM khi trién khai cac du an
c6 von dau tu nudc ngoai va nhiéu cong trinh phan
khic cao cap tUr nam 2014 cho dén nay trudc khi
c6 Quyét dinh s6 258/Qb-TTg clia Thd tudng Chinh
pht ban hanh ngay 17/03/2023 vé viéc Phé duyét
16 trinh &p dung md hinh théng tin cong trinh (BIM)
trong hoat déng xay dung.

Nam 2023, cac Cong ty thanh vién da clng c6 luc
luong thiét k&, gidm sat va ky thuat. Hién tai, trong 27
ky su thanh thao st dung REVIT (phan mém thiét ké
3D clia AutoDesk), cé 03 ki sur da dugc dao tao va cap
chimg nhan BIM bdi Vién tiéu chuan Anh (BSI).

Congty nhan dinh BIM sé& thay d6i cach chidng ta lam
viéc va la xu thé clia nganh xay dung trong thdi gian
té&i. Nén cac Cong ty con sé tiép tuc dau tu ngudn luc
dé ngay cang nang cao hiéu qué quan ly cobng trinh
theo m6 hinh BIM nham gia tang co hoi trong dau
thau va dat duoc cdc muc tiéu dai han.

www.searefico.com
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Véi dinh hudng phat trién can bang va bén vimg cung triét ly kinh doanh gilt chi tin, trong nghia tinh, can

\ : , , , c. Gidi phdp dién mat trgi (Solar) dé trung hoa phat thai khi nha kinh
bang lgi ich. Cong ty da thiét lap hé thong theo ddi, gidm sat dé moi hoat dong sdn xuat, thi cong theo tung

inh virc A€ tuan tha cac quy dinh vé gidm phét thai khi nha kinh dé bao vé tang Ozone. Cu thé:

5.1. Vé hoat dong bao vé méi trwong theo cac Iinh vuc

a. Cung cdp va thi cdng hé théng diéu
héa khéng khi, thiét bi lam Lanh
cong nghiép

Trong hoat déng nap mdi, bdo tri, bdo hanh hé
thong may diéu hoa. Cong ty nging sir dung
toan b6 gas HCFC- 22 (R22) va dugc thay thé
bdi R123, R134A, R467A hodc loai gas tuong
duong khoéng gay hai tang Ozone, chuyén ddi
khdng can dau lanh va tiét kiém nang lugng.

b. S&n xudt Panel PIR

Nham nang cao vi thé clia sdn pham trén thj truong,
dac biét phéat trién linh vuc san xuét, sir dung vat
liéu nhe - khong nung, dap Ung cac yéu cau ngay
cang khat khe clia thj trudng vé cach am, cach nhiét,
chéng xam thuc, réu, méc. Day chuyén céng nghé
san xudt Panel PIR clia Greenpan dugc nhap khau
tr chau Au hién dai nhat hién nay.

100 | —EAREFICO B:o cso thuong nién

Trong qua trinh san xuat cling nhu sir dung cho cac
cong trinh, Panel PIR thuang hiéu Greenpan khong
thai ra moi trudng cac chat nhu HCFC, VOC lam tén
hai dén chat lugng khéng khi va tang Ozone.

Cong ty CP Phoenix - Cong ty con trong hé sinh thai
hoat dong trong inh vuc ndng lugng mat trai (Solar
Energy) thong qua viéc thué lai cdc mat bang mai,
vach clia cac nha may, toa nha dé bién thanh cac té
may phat dién nhd cé cong sudt phat tir 5S00KWpeak
dén 1.000KWpeak. Trong hé sinh thai clia minh cac
du 4n do Phoenix thuc hién dé san xudt dién lén
dén gan 2,2MW (tuong tng 330.000KWh mbi nam).
Cung vai d6, Phoenix da trién khai cac du an trén
khap ca nudc dé gép phan trong viéc trung hoa phat
thai khi nha kinh. Mdc du con nhiing khé khan nhat
dinh, Cong ty van hoat déng hiéu qua, c6 1&i va chia
6 tlc cho ¢ ddng nam 2023.

5.2. Két qua dat dugc d6i véi hoat dong giam thiéu tac dong moi truong

a. Quan trac va gidm sat méi trudng sén xudt

T&t ca cac mau kiém tra quan tradc mai trudng dugc
thuc hién bdi co quan c6 thdm quyén, danh gia déu
dat cac yéu cau vé nhiét d, dé &m, anh sang, tiéng
on, chi s6 bui, tir trudng, Ergonomics, khi doc CO,,
NO,, SO,. Cu thé, Arico v&i 97 mau va Greenpan véi
108 mau.

b. Bdo cdo phat thai khi nha kinh

Searefico da, dang va tiép tuc té chirc hé thong nham
kiém soat mirc do tiéu thu nguyén nhién liéu, nang
lugng nhdm do luong va danh gid phat thai CO.e.
Viéc xac dinh téng lugng CO,e dugc thyc hién theo
Quyét dinh s6 2626/QD-BTNMT ngay 10/10/2022
cla B& Tai Nguyén va Moi Truong vé viéc cong bo
danh muc hé s6 phét thai phuc vu kiém ké khi nha
kinh, Huéng dan clia Uy ban Ching khodn Nha nudc
(SSC) va T8 chic tai chinh Quéc té (IFC) thanh vién
clia nhém Ngan hang thé gidi (WB) ban hanh.

Tat ca cac s6 liéu déu dugc cac cong ty thanh vién
trong hé sinh thai bao cdo dinh ky va kiém soét chat
ché trén co sd tham chiéu vé tinh hinh st dung
nguyén liéu, nhién liéu, nang lugng, hda chat tao san
phdm va cac ngudn phét thai khac trong qué trinh
san xudt hang nam. Téng lugng CO,e theo Pham vi 1
va Pham vi 2 trong nam 2023 la 936,2 tén CO..

Ve viéc thu gom, phan loai rac thai ran, rac thai sinh
hoat, rac thai nguy hai; chéng ro ri hda chat doi vai
san xuat cong nghiép; cong tdc phong chdy chita chay
dugc tuan tha; kiém soat ngudn nudc cho sinh hoat
va san xuat dugc xtr ly nudc ding theo Luat Bao vé
moi trudng va cac quy dinh hién hanh doi véi nhiing
noi c6 van phong, nha may clia Searefico Group.

Nhu vay, véi lugng dién san xuat hang nam la
330.000 KWh tinh ra dugc lugng bu CO,e tur cac du
an Solar mang lai 1a 1.650 tan CO_e. Sau khi d6i trir
thi con du tuong duong khoang 714 tan CO,e. Diéu
d6 khang dinh Searefico da thé hién trach nhiém
cao vé tang trudng di doi véi phat trién bén ving,
phu hgp véi chinh séch chung cla Viét Nam da ky
tai HOi nghi thugng dinh Lién Hiép Qudc vé bién ddi
khi hau (COP-21).

Du tuong duong khoang

& 5777é tdn CO,e

www.searefico.com
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B. CRM KET CIIR BAN LANH BAO
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Pinh hudng, chién lugc va hoat dong diéu hanh phai ludn gén véi cam két, thic ddy moi nd lyc dé uu tién
thuc hién cac ké hoach phét trién bén vitng nham gia tang dnh hudng tich cuc téi moi truong, xa hdi va quan

tri (ESG).

g

V@i ngudi lao dong

» Xay dung moi truong lam viéc tich cuc, lanh manh, tac dong sau sac va tao diéu kién
cho ngudi lao dong ngay mot hoan thién trong viéc phét trién ban than, cling nhu
céng viéc cung vdi viéc tuan thu phép luat.

¥

Cong ty cam két thuc hién day du nghiia vu doi véi ngudi lao dong, tuan thi phap luat
lao ddng mot cach minh bach, day dd va toan dién: Cac chuong trinh phic lgi, bdo
hiém y té, bdo hiém xa hoi, trg cap dugc dadm bao, viéc trd luong thudng ludn ddng
han va cé co ché danh gid khen thudng ré rang.

» Cong ty lubn cé gidi phap vuat qua cac khé khan dé duy tri hoat dong SXKD dugc lién
tuc, tao cong viéc va 6n dinh thu nhap cho ngudi lao déng vuot qua nam 2023 day
thir thach va bién dong.

» Cac ké hoach hanh ddng luén gan vdi tam nhin, s ménh, gia tri c6t I6i, ton chi. Ban
l&nh dao Cong ty ludn tao déng luc, khuyén khich sdng tao, xay dung doi ngd I6n
manh dung tinh than “Chung ta khong xay cong ty nhung xay con ngudi réi con
ngudi sé xay cong ty”.

Y

Nam 2023, Ban Téng giam doc va Ban thuong vu Cong doan Searefico da t6 chirc
HO6i nghi ngudi lao dong. Hai bén da nhat tri va thong nhat ban hanh N6i Quy Lao
Pong va Thda Udc Lao dong Tap thé véi nhigu diém tién bo, uu viét danh cho ngudi

Véi nha ddu tu, c6 dong

Pai véi c6 dong: Cong ty ludn tuan thd cac quy dinh vé cong b thong tin, 1ang nghe
va phan hoi tat cd cac gép y va yéu cau clia c6 dong; can trong va trach nhiém trong
diéu hanh quén ly kinh doanh dé bao toan von va gia tang gia tri cho c6 déng.

¥

» DOI v&i ¢6 dong chién lugc: Taisei Oncho Company va Sanyo Engineering &
Construction Company (02 nha thau Co & Dién hang dau Nhat Ban) da gidp tang
thém ndi luc cho cac hoat ddng kinh doanh cot 16i clia Cong ty, ddc biét la cong tac
dao tao doi ngli ki su dap Ung yéu cau ngay cang cao cla thj trudng, nang cao nang
luc canh tranh, tang co hoi trung thau.

X

Cong ty theo dudi nhirng mo hinh quan triva hé théng quan ly tién tién tiém can dén
cac thong lé thuc hanh tot trén thé gidi.

lao ddng so vdi BO Luat Lao dong hién hanh.
S
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V@i nha thau phu, nha cung cép dich vu/hang héa

Cong ty lubn cam két dong hanh clng nha thau phu, nha cung cép trén tinh than hai
bén cung o6 Igi:

» Chia sé cdng nghé, bién phap thi cong dé dam bao chét luong;

» Dao tao nhan su cho nha thau phy;

» Xay dung mot 16 trinh hop tac, chia sé co hoi cung gat hai thanh cong;
» Hop tac trén tinh than thau hiéu, ton trong vi muc tiéu chung;

» Quy trinh thanh toan nhanh chdéng, thuan tién.

—
|

» Moi qua trinh dugc chuén hda theo yéu cau tiéu chudn cla Hé thong quan ly QMS,
OHR&S, EMS, SA... tiém can thong |é tot clia thé gidi. Dac biét trong quan ly du én, nhiéu
diéu khodn ctia m6 hinh Quan ly du &n chuyén nghiép (PMP) da duoc ap dung. Tir viéc
huy ddng ngudn luc, kiém soét tién dd, chat lugng, moi trudng van hanh qué trinh, mua
sam, thiét ké, ché tao, lap dat, thi cong déu dung theo cam két clia Chinh sach chat
lugng, an toan, moi trudng.

Véi khach hang

» “Uy tin quy hon vang” luén dugc Cong ty xem la kim chi nam trong hoat dong kinh
doanh. Trong nam qua nhiéu khach hang truyén thong dat niém tin, chon lua Searefico
va cac don vi thanh vién Group la don vi cung cdp san pham, dich vu hoac lién danh

clng dé thuc hién du an 16n.
J/

V@i nha nudc (
» Tuan thu ddng, di cac yéu cau clia UBCKNN vé niém yét va minh bach thong tin.
» Khai bdo thué va ndp ngan sach tuan tha quy dinh hién hanh.

» Cac khodn phai n6p khac lién guan dén BHXH, BHYT, kinh phi Céng doan ludn tuan thd
quy dinh.
\//

V@i céng doéng, xa hoi

» BO phan An toan - Strc khde - Mdi trudng cla ting don vi thanh vién trong tap doan
dinh ky hang tuan phé bién, gidm sét cac hoat dong cla nha may, du &n nai cé hoat
dong san xuét, thi cong dé tuan thd phap luat moi trudng va han ché dnh hudng tiéu
cuc dén moi truang sinh thai.

» Ap dung céc cong cu quan Iy (KPI) hang thang déi vai quan ly, ngudi lao dong dé nang
cao y thic va thuc hanh An toan - Strc khde - Moi truong.

» Xay dung cac quy dinh vé thudng, phat vi pham ndéi bd trong linh vuc an toan, moi
trudng, an ninh, phong chay chta chay.

» Tuan thd nghiém ngat cac quy dinh vé phong chdy chita chdy, su c6 khan cap va ctru hd
clru nan, 1ap cac doi ing phé su cd khan cdp va sa cdp clru hién trudng.

www.searefico.com 103
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7. THANH OUR BAT BUTC TI HORT BANG

PHAT TRIEN BEN VNG

» Mac du kinh té gap khé khan, thu nhép binh quan
ndm 2023 clia Searefico van tang 3% so v4i nam 2022.
Doanh thu clia hoat déng san xuét kinh doanh d& khai
sac, phuc hoi tuong duong véi trudc dai dich Covid-19.

» Trong 05 ndm qua, khong co tinh trang dinh cong,
lan cong, vi pham phép luat lao ddng dan dén
khiéu nai vuat cap.

» Khong bi xr phat hanh chinh vé vi pham phéap
luat lao déng va cac vi pham hanh chinh khac lién
quan dén quan ly du an, xay dung, san xuat cong
nghiép, an toan lao dong, chay né va moi trudng.

104 | —EAREFICO -Bio cio thuong nién

» Trong 03 nam lién tiép 2021, 2022, 2023
Searefico dugc té chirc uy tin vinh danh la doanh
nghiép thudc Top 100 Noi lam viéc tot nhat
Viét Nam va nhiéu danh hiéu uy tin khac.

» Tao nén tang vitng chdc cho hanh trinh dét pha
“Vitng géc ré, vuron tém cao”. Nam 2023 la nam
ban 1& cho chién lugc 05 ndm (2024-2028) theo
dinh huéng cdia HDQT.

www.searefico.com
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CAC CONG TRINH TIEU BIEU

VIING BEN GIR TRI

Di san tre Viét Nam qua bao thoi dai da chiing minh vai tro vay
nghia sau sac trong doi séng va van héa cda ngudi Viét. Vi nhu
tre, nhiing gia tri clia Searefico dugc uom mam va nudi duéng
phéat trién viing vang qua ting nam thang. Cac cong trinh do
Searefico thi cong déu dat chat lugng cao, dap Ung cac yéu cau
k{ thuat, chat lugng va tién do, tir dé nhan dugc su danh gia cao
tlr cdc chll dau tu trong va ngoai nudc.
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PHAN VII - CAC CONG TRINH TIEU BIEU

KHO LANH TRANSIMEX ' KHO RANG PONG HEALTHCARE
v/ 4

LONG AN LONG AN
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BINH DUONG

v/ 4

NHA MAY DU'QC HAU GIANG

HAU GIANG
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BAO CAO TAI CHINH

GI TRON NIEM TIN

Pac tinh cda tre moc mac, gidn di, ngay thang va khong pho
truong. Searefico chiing toi cling thé, phan anh trung thuc, minh
bach tinh hinh hoat déng san xuéat kinh doanh théng qua sé
liéu tai chinh. “Uy tin quy hon vang” lubn dugc Cong ty xem la
kim chi nam trong hoat dong kinh doanh. Trong nam qua nhiéu
khach hang truyén théng dat niém tin, chon lua Searefico la don
vi cung cap san pham, dich vu hoac lién danh cung d@é thuc hién
du an Ién.




PHAN VIII - BAO CAO TAI CHINH

BAO CAO COR BAN TANG GIAM BAC

Ban Téng Gidam déc Cong ty CO phan Searefico (sau day goi tat 1a “Cong ty”) trinh bay Bdo cdo cllia minh va Bao
céo tai chinh hgp nhéat cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2023.

CONG TY

Cong ty C6 phan Searefico la mot cong ty c6 phan dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép Viét Nam, hoat
dong theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6 0301825452 do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phé HO
Chi Minh cdp lan dau ngay 18 thang 09 nam 1999 va cac lan thay déi, dén nay lan cap thay déi gan nhat (lan
th 22) ngay 12 thang 01 nam 2024.

C6 phiéu clia Cong ty dugc niém yét tai S Giao dich Ching khoan Thanh phd H6 Chi Minh (“HOSE”") vé&i mé
giao dich 6 phiéu |a SRF theo Gidy phép niém yét s6 117/QD-SGDHCM ngay 29 thang 09 nam 2009 va ngay
giao dich dau tién cla c6 phiéu Cong ty la ngay 21 thang 10 nam 20009.

Tru s& chinh cia Cong ty dugc dat tai: 253 Hoang Van Thu, Phudng 02, Quan Tan Binh, Thanh phé H6 Chi Minh.
HOI PONG QUAN TRI

Cac thanh vién clia Hoi déng Quan tri trong nam va tai ngay lap bao cdo nay bao gom:

Ong LéTan Phudc Chu tich H6i dong Quan tri

Ong Nguyén Htru Thinh Thanh vién

Ong Ryota Fukuda Thanh vién

Ong L& Quang Phuc Thanh vién

Ong  Yoshihiko Shiotsugu Thanh vién (B6 nhiém tir ngay 31/03/2023)
@ng Nishi Masayuki Thanh vién (Mién nhiém tir ngay 31/03/2023)
Ong Pham Kyle Anh Tuan Thanh vién (Mién nhiém tir ngay 09/01/2024)

CAC BAN/ PHONG BAN TRU'C THUOC HOI PONG QUAN TRI
Cac thanh vién ctia Uy ban Kiém todn bao gom:

Ong Pham Kyle Anh Tudn Chd tich (Mién nhiém tir ngay 09/01/2024)

Ong  Nguyén Hitu Thinh Thanh vién

Cac thanh vién cdia Uy ban Dau tu va Nghién ctu - Phét trién bao gom:

Ong Lé Tan Phudc Chi tich
Ong Lé Quang Phuc Thanh vién (B6 nhiém tir ngay 17/04/2023)
@ng Nishi Masayuki Thanh vién (Mién nhiém tir ngay 17/04/2023)

Cac thanh vién cdia Uy ban Nhan su va Luong, thudng bao gom:

Ong Lé Quang Phuc Ch tich
Ong  Nguyén Httu Thinh Thanh vién

Phong Kiém todn ndi bo truc thudc Hoi dong Quan tri

Ba  Huynh Nhu Phuong Trudng phong (Mién nhiém tir ngay 16/11/2023)
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BAN TONG GIAM POC

Céc thanh vién clia Ban Téng Giam déc da dieu hanh Cong ty trong nam va tai ngay 1ap bao céo nay bao gom:

Ong Vi Xuan Thic
Ong  Tran Binh Mudi

Tong Gidm doc diéu hanh
Pho6 Téng Gidm déc
(B6 nhiém tir ngay 29/09/2023)

Pho Tong Giam doc (Mi&n nhiém tir ngay 01/06/2024)

Ong Nguyén Kinh Luan
Ong  Dinh Ngoc Trién K& toan trudng
NGUO1 BAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phép luat clia Cong ty trong nam va tai ngay lap bao céo nay bao gom:

Chu tich H6i dong Quan tri
Tong Gidm doc diéu hanh

Ong L& Tan Phudc
Ong Vi Xuan Thic

KIEM TOAN VIEN
Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC d& thuc hién kiém toan cac Bao céo tai chinh hop nhét cho Cong ty.
CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC POI VOI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Téng Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap Bao cdo tai chinh hop nhét phan anh trung thuc,
hop Iy tinh hinh tai chinh, két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té clia Cong ty trong
nam. Trong qué trinh 1ap B4o cdo tai chinh hgp nhéat, Ban Téng Giam ddc Cong ty cam két da tuan thi cac
yéu cau sau:

»  Xay dungva duy tri kiEm soat n6i b6 ma Ban Téng Gidm ddc va Ban quén tri Cong ty xac dinh la can thiét
dé dam bao cho viéc lap va trinh bay Bao cao tai chinh hop nhat khong con sai sét trong yéu do gian lan
hodc do nham lan;

»  Lua chon cac chinh sach ké toan thich hgp va ap dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;

» DPuara cac danh gia va du doan hgp ly va than trong;

»  Néu ré cac chudn muc ké toan dugc ap dung c6 dugc tudn tha hay khong, c6 nhimng ap dung sai léch
trong yéu dén murc can phai cong bé va giai thich trong Bao céo tai chinh hap nhat hay khong;

»  Lap va trinh bay cac Bdo cdo tai chinh hgp nhét trén co sd tuan thd cdc Chuan muc Ké toan, Ché do Ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bo céo tai
chinh hop nhat;

» Lap cac Bao céo tai chinh hop nhét dua trén co s hoat déng kinh doanh lién tuc, trir truong hop khéng
thé cho rang Cong ty sé tiép tuc hoat dong kinh doanh.
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PHAN VIII - BAO CAO TAI CHINH

BAO CAO COR BAN TONG GIRM BAC (riep Then)

Ban Tong Gidam ddc Cong ty dam béo rang cac s6 ké toan dugc luu gitr dé phdn anh tinh hinh tai chinh cla
Cong ty, véi mirc do trung thuc, hop ly tai bat cr thai diém nao va dam bao rang Bao céo tai chinh hgp nhat
tuan thd cac quy dinh hién hanh clia Nha nudc. Bong thai ¢ trach nhiém trong viéc bdo ddm an toan tai
san cla Cong ty va thuc hién cac bién phap thich hgp dé ngan chan, phat hién cac hanh vi gian 1an va cac vi
pham khac.

Ban Tong Gidam doc Cong ty cam két rang Bao cdo tai chinh hgp nhat d& phan anh trung thuc va hop ly tinh
hinh tai chinh clia Cong ty tai thai diém ngay 31 thang 12 nam 2023, két qué hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay, pht hop véi Chudn muc ké todn, Ché dd ké
todn doanh nghiép Viét Nam va tuan thii cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo
tai chinh hgp nhat.

Cam két khac

Ngay 22/05/2024, Ban Téng Giam déc Cong ty da c6 Cong van s6 030/CV/SRF/BTGD/24 vé viéc gidi trinh tinh
hinh khac phuc chdm ndp Bédo céo tai chinh cho nadm tai chinh két thic ngay 31/12/2023 da dugc kiém toan
clia Cong ty. Ban Tong Giam ddc Cong ty dd cam két trudc ngay 05/06/2024 s& cong bé day dd cac thong tin
theo quy dinh.

Ngoai ndi dung néu trén, Ban Téng Giam déc Cong ty cam két rang Cong ty tudn thd Nghi dinh 155/2020/
ND-CP ngay 31/12/2020 vé quy dinh chi tiét thi hanh moét s6 diéu clia luat chirng khodn va Cong ty khong vi
pham nghia vy cdng bo cac thong tin khéc theo quy dinh tai Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020
clia BO Tai chinh hudng dan cong bé thong tin trén Thi trudng chimg khoan.

Tp. Ho Chi Minh, ngay 04 thdng 06 ndm 2024
TM. Ban Téng Giam déc
Tong Giam-doc diéu hanh
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S6: 040624.002/BCTC.HCM

BAD CAO KIEM TORN BOC LAP

KiNH GU'l: QUY €6 PONG, HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM OC
CONG TY CO PHAN SEAREFICO

Chung toi d& kiém toan Bao céo tai chinh hop nhat kém theo clia Cong ty C6 phan Searefico dugc 1ap ngay 03
thang 06 nam 2024, tir trang 124 dén trang 129, bao gom: Bang can déi ké todn hop nhat tai ngay 31 thang
12 nam 2023, B4o céo két qua hoat dong kinh doanh hap nhét, Bao céo luu chuyén tién té hgp nhat cho nam
tai chinh két thdic cung ngay va Thuyét minh Bao céo tai chinh hgp nhat.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tong Gidm doc Cong ty chiu trach nhiém veé viéc lap va trinh bay trung thuc va hap ly Bao céo tai chinh
hop nhét cta Cong ty theo Chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh hgp nhat va chiu trdch nhiém vé kiém soat ndi bo
ma Ban Téng Gidm ddc xac dinh la can thiét dé ddm bao cho viéc 1ap va trinh bay Bdo céo tai chinh hop nhat
khong c6 sai sét trong yéu do gian 1an hoac nham lan.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém cla ching toi la dua ra y kién vé Bao céo tai chinh hgp nhat dua trén két qua cla cudc kiém
toan. Chung toi da tién hanh kiém todn theo cac Chuadn muc kiém todn Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu
cau chdng toi tudn thd chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc
kiém toan dé dat dugc sy dam bao hgp ly vé viéc liéu Béo cdo tai chinh hgp nhat clia Cong ty cé con sai sét
trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gobm thyc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang chirng kiém todn vé cac so liéu
va thuyét minh trén Bao céo tai chinh hgp nhat. Cac thd tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cla
kiém toan vién, bao gdbm danh gia rdi ro o sai sét trong yéu trong Bao cdo tai chinh hop nhét do gian 1an hoac
nham lan. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo cldia Cong ty lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhét trung thuc, hop ly nham thiét ké cac thd tuc kiém
toan pht hgp véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qué cla kiém soat
ndi bd clia Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gdbm danh gia tinh thich hop cla cac chinh sach ké toan
dugc dp dung va tinh hop Iy clia cac udc tinh ké toan cda Ban Téng Gidam doc cling nhu danh gia viéc trinh
bay téng thé Bao céo tai chinh hgp nhét.

Chung toi tin tudng rang cac bang chimg kiém toan ma ching téi da thu thap dugc la day du va thich hop lam
co s& cho y kién kiém todn ngoai trir clia chiing toi.
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PHAN VIII - BAO CAO TAI CHINH

BAD CAO KIEM TORN BAC LAP (riep hem)

CO SO CUA Y KIEN KIEM TOAN NGOAI TRU

Dén thai diém phat hanh béo cdo ki€ém toan nay, ching toi chua thé thu thap dugc day dd cac thu xac nhan
vé cac s6 du ng phai thu tai ngay 31/12/2023 va tai ngay 31/12/2022, cling nhu chua thé thu thap dugc day
du bang chirng kiém todn thich hop dé danh gid kha nang thu hoi cla cac khodn phai thu tai cac thai diém
tuong Ung vdi téng gia tri lan luot 1a 114.246.541.992 VND va 130.499.402.491 VND. Do do, ching tbi chua
thé xac dinh dugc liéu cé can thiét phai diéu chinh cac sé liéu lién quan dén du phong ng phai thu kho doi,
cling nhu anh hudng clia van dé néu trén dén cac khodn muc khac cé lién quan trén bao céo tai chinh hop
nhat cla Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2023. Chi tiét s6 du cac khodn muc nhu sau:

Ma s6 31/12/2023 31/12/2022

VND \\[»}

Phai thu ngén han clia khach hang 131 94.821.407.951 111.026.152.574
Tra trudc cho ngudi ban ngén han 132 9.817.342.091 9.810.545.391
Phai thu khac ngén han 136 9.607.791.950 9.662.704.526

Ngoai ra, dén thai diém phat hanh bdo céo kiém toan nay, chiing téi chua thé thu thap dugc day dd cac thu
xac nhan vé s6 du cac khoan ng phai tra tai ngay 31/12/2023 va tai ngay 31/12/2022 vdi tong gié tri lan luot
1a 117.311.283.790 VND va 120.658.153.676 VND. Do d6, chiing toi chua thé xac dinh dugc liéu c6 can thiét
phai diéu chinh dnh hudng clia van dé néu trén dén cac khodn muc cé lién quan trén béo cdo tai chinh hop
nhat clia Céng ty cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2023. Chi tiét s6 du cac khodn muc nhu sau:

Ma s6 31/12/2023 31/12/2022

VND VND

Phai trd cho ngudi ban ngén han 311 101.017.042.766  98.997.315.758
Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 7.794.600.089  10.480.605.174
Phéi trd ngan han khac 319 8.499.640.935 11.180.232.744

Do dugc b nhiém 1am kiém todn sau thdi diém két thdc ndm tai chinh 2023, mac du d& thuc hién cac thi tuc
kiém toan b sung nhung ching tdi van khdng thé thu thap dugc day dd bang chimg kiém toan thich hop dé
déanh gia tinh day dd va gia tri thuan cé thé thuc hién dugc clia cac cong trinh xdy dung dé dang dang trinh
bay trén khodn muc “Hang ton kho" (M& s6 141) vdi gié tri tai ngay 31/12/2023 va tai ngay 31/12/2022 lan luot
1a 100.542.031.326 VND va 101.065.561.892 VND. Do dé, ching toi khdng thé xac dinh dugc liéu cé can thiét
phai diéu chinh cac s6 liéu nay va cac chi tiéu khac cd lién quan trén bao céo tai chinh hop nhat clia Cong ty
cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2023 hay khong.

Cong ty C6 phan Xay dung s6 1 (COFICO) dang ghi nhan khoan phat lién doanh nhu d& thong bao cho Cong
ty vé sd tien 22.038.757.467 VND ma Cong ty phdi trd bao gdbm khoan tién phat tré tién do va cac chi phi khac
lien quan dén du an Gateway Thdo Dién, tuy nhién phia Cong ty van chua ghi nhan do chua théng nhét gié tri.
Dén thai diém phat hanh bao cdo kiém toan nay, chidng téi chua thé thu thap dugc day dd bang chimg kiém
toan thich hop vé su khong chéc chan xdy ra nghta vu cla Cong ty déi véi COFICO, do dé khong thé xac dinh
liéu c6 can thiét phai diéu chinh cac sé liéu nay, cling nhu anh hudng clia né dén cac khoan muc lién quan
trén bdo cdo tai chinh hgp nhat ctia Cong ty cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2023.

~EAREFICO 5:o o thudng nién

Y KIEN KIEM TOAN NGOAI TRU

Theo y kién clia chdng t6i, ngoai trir anh hudng clia van dé néu tai doan “Co s& cla y kién kiém toan ngoai
tri”, B&o céo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh clia Cong ty C6 phan Searefico tai ngay 31 thang 12 nam 2023, cling nhu két qua hoat déng kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té trong nam tai chinh két thic cing ngay, pht hop véi Chuan muc ké
toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
bao cdo tai chinh.

VAN DE KHAC

Béo céo tai chinh hgp nhat clia Cong ty C8 phan Searefico cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2022 da
dugc kiém toan bdi Kiém toan vién va Cong ty TNHH PwC Viét Nam. Kiém todn vién da dua ra y kién chap
nhan toan phan déi véi Bao cdo tai chinh nay tai ngay 15 thang 03 nam 2023.

Tp. HO Chi Minh, ngay 04 thdng 06 ndm 2024
Kiém todn vién
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Pao Trung Thanh
Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé kiém toan
S6: 4700-2024-002-1

Gidy ch% an dang ky hanh nghé kiém toan
S6: 2434-2023-002-1
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PHAN VIII - BAO CAO TAI CHINH

BANG CAN Al KE TORN HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2023
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TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khodn tuong duong tién

. Tién

Cac khodn tuong duong tién

. Dau tu tai chinh ngan han
. Dau tunam gitr dén ngay ddo han

. Cac khoan phai thu ngan han

Phai thu ngén han ctia khach hang
Tra trudc cho ngudi ban ngan han
Phai thu vé cho vay ngén han

Phai thu ngdn han khac

Du phong phai thu ngan han khé doi
Hang ton kho

Hang ton kho

Du phong gidm giad hang ton kho

Tai san ngan han khac

Chi phi trd trudc ngén han

Thué GTGT duoc khau trir

Thué va cac khodn khac phai thu Nha nudc
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03

04

05

06

07

09

15

19

31/12/2023

VND

1.382.956.220.834

253.943.689.842
93.743.150.225

160.200.539.617

67.834.618.164

67.834.618.164

787.181.290.793
714.327.053.128
60.669.420.696
166.666.664
32.875.049.743

(20.856.899.438)

246.465.022.073
248.613.341.895

(2.148.319.822)

27.531.599.962
3.495.005.793
23.437.913.237

598.680.932

01/01/2023
(Trinh bay lai)
VND

1.381.724.918.285

238.793.514.210
77.806.479.608

160.987.034.602

117.992.162.805

117.992.162.805

726.681.910.174
646.969.825.711

52.038.328.293

42.563.598.323

(14.889.842.153)

274.965.147.940
278.025.157.540

(3.060.009.600)

23.292.183.156
4.031.449.826
18.038.625.008

1.222.108.322

BANG CAN A0l KE TORN HOP NHAT (migp Tuem)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2023

220
221

222

223
224

225

226
227

228

229

230

231

232

240
242

250
252
253
254

260
261
262

270

TAI SAN DAI HAN
Cac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khéac

. Taisan cé dinh

Tai sén ¢c6 dinh httu hinh
Nguyén gid

Gid tri hao mon luy ké

Tai sén c6 dinh thué tai chinh
Nguyén gid

GIid tri hao mon luy ké

Tai san ¢6 dinh vo hinh
Nguyén gid

Gid tri hao mon luy ké

. Bat dong san dau tv

Nguyén gid

Gid tri hao mon luy ké

. Tai san d& dang dai han

Chi phi xay dung co ban d& dang
Pau tu tai chinh dai han
bau tu vao cong ty lién doanh, lién két

bau tu gbép von vao don vi khac

Du phong gidm gid dau tu tai chinh dai han

. Tai san dai han khéac

Chi phi tré trudc dai han
Tai san thué thu nhap hodn lai

TONG CONG TAI SAN

07

11

12

13

14

10

04

15
36

31/12/2023
VND

370.431.034.754

2.698.035.500
2.698.035.500

247.084.790.248
241.277.085.435

366.533.863.761

(125.256.778.326)
962.033.332

1.030.750.000

(68.716.668)
4.845.671.481

8.450.207.417
(3.604.535.936)
5.913.999.000
7.410.312.000
(1.496.313.000)

65.899.267.348
65.899.267.348

3.656.717.362
2.100.000.000
3.456.717.362
(1.900.000.000)
45.178.225.296
29.972.770.502
15.205.454.794

01/01/2023
(Trinh bay lai)
VND
348.839.766.969

2.613.729.919
2.613.729.919

253.592.959.916
249.941.796.646

378.478.094.034

(128.536.297.388)
1.030.750.000

1.030.750.000

2.620.413.270
5.774.279.119
(3.153.865.849)
6.199.011.000
7.410.312.000
(1.211.301.000)

33.630.897.821
33.630.897.821

5.556.717.362
2.100.000.000
3.456.717.362

47.246.450.951
32.693.859.713
14.552.591.238

1.753.387.255.588

1.730.564.685.254
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PHAN VIII - BAO CAO TAI CHINH

BANG CAN A0l KE TORN HOP NHAT (1igp Then)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2023

NGUON VON
300 C. NO PHAITRA
310 I. Ngnganhan
311 1. Phaitrad ngudi ban ngan han
312 2. Ngudimua tra tién trudc ngan han
313 3. Thué va cac khodn phai n6p Nha nudéc
314 4. Phaitrd ngudi lao dong
315 5. Chiphi phaitrd ngén han
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngan han
319 7. Phaitrd ngén han khac
320 8. Vayvang thué tai chinh ngan han
321 9. Du phong phaitra ngdn han
322 10. Quy khen thudng phuc lgi
330 Il. Ngdaihan
331 1. Phaitrad ngudi ban dai han
337 2. Phaitrd dai han khéac
338 3. Vayva ngthué tai chinh dai han
342 4. Du phong phaitr
400 D. VON CHU SO HOU
410 1. Vonchdsé hiru
411 1. V6n gbp cla chd sé hitu
411a C6 phiéu phd thong c6 quyén biéu quyét
412 2. Thangduvén c6 phan
414 3. Vo6n khac cla chd s& hitu
415 4. C6phiéu quy
418 5. Quy dau tu phat trién
421 6. Lginhuan sau thué chua phéan phoi
421a LNST chua phdn phoi Iy ké dén cudi ndm trudc
421b LNST chua phdn phoi ndm nay
429 7. Loiich ¢ dong khong kiém soét
440 TONG CONG NGUON VON

Nguai lap Ké toan trudng

v T
." '
Nguyén Thanh Tam Dinh Ngoc Trién
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17
18
19

20
22
21
16

23

17

21
16
23

24

31/12/2023

VND

1.320.905.700.735

1.247.326.685.062
454.164.560.266

90.932.512.029
4.166.515.182
6.404.477.444
134.815.824.575
412.500.000
75.198.365.177
473.664.335.784

1.311.444.827
6.256.149.778
73.579.015.673
238.200.000

919.750.000
70.544.253.923
1.876.811.750

432.481.554.853

432.481.554.853
355.667.800.000

355.667.800.000
284.019.059
8.514.811.246
(29.238.407.099)
8.308.963.938
413.275.433
(2.573.321.800)

2.986.597.233
88.531.092.276

01/01/2023
(Trinh bay lai)
VND

1.301.575.884.207

1.221.362.611.541
381.177.211.923
207.837.260.842
14.179.234.589
8.743.231.640
143.284.462.930
247.500.000
23.317.044.624
434.826.585.553
612.019.662
7.138.059.778
80.213.272.666
635.200.000

1.160.000.000
76.305.660.916
2.112.411.750

428.988.801.047

428.988.801.047
355.667.800.000

355.667.800.000
284.019.059
4.415.811.246
(29.238.407.099)
8.308.963.938
412.708.023

141.706.737.915

(141.294.029.892)
89.137.905.880

1.753.387.255.588

1.730.564.685.254

TP. HO Chi Minh, ngay 04 thdng 06 ndm 2024
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BAD CRO KET OUR HORT BANG KINH DORNH HIP NHAT

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2023

01
02

10

11

20
21
22

23
24
25
26

30
31
32

40

50
51
52

60
61
62

70

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.

17.
18.
19.

20.

Nguyén Thanh Tam

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Cac khoan gidm trir doanh thu

Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu
Gid von hang ban

Loi nhudn godp vé ban hang va cung cap dich vu
Doanh thu hoat dong tai chinh

Chi phi tai chinh

Trong do: Chi phi IGi vay

Phan lai hodc 16 trong cong ty lién doanh, lién két
Chi phi ban hang

Chi phf quan ly doanh nghiép

Lgi nhudn thuan tir hoat déng kinh doanh

Thu nhap khac

Chi phi khac

Lgi nhuan khac

Téng Igi nhudn ké toan trudc thué

Chi phf thué thu nhap doanh nghiép hién hanh
Chi phf thué thu nh&p doanh nghiép hodn lai

Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép
Lgi nhuan sau thué clia Cong ty me
Loi nhuan sau thué cla ¢ dong khong kiém soat

L3i co ban trén c6 phiéu

Ngudi lap

% ¥

rd

K€ toan trudng

Pinh Ngoc Trién

26
27

28

29
30

31
32

33
34

35
36

37

Nam 2023

VND

1.643.645.360.726
132.002.000

1.643.513.358.726
1.534.757.426.244

108.755.932.482
14.632.506.072
54.575.959.163

42.913.966.605
1.808.373.720
63.425.923.853

3.578.181.818
6.106.408.780
2.156.569.134

3.949.839.646

7.528.021.464
4.550.867.320
(784.646.707)

Nam 2022
(Trinh bay lai)
VND

1.186.120.853.680
512.431.710

1.185.608.421.970
1.204.372.883.631

(18.764.461.661)
104.618.916.125
48.794.021.825

38.066.786.864
4.140.041.538
160.426.807.631

(127.506.416.530)
3.679.981.308
3.066.750.369

613.230.939

(126.893.185.591)
14.264.767.864
172.185.903

3.761.800.851

(141.330.139.358)

2.986.597.233
775.203.618

79

(141.294.029.892)
(36.109.466)

(4.182)

TP. H6 Chi Minh, ngay 04 thdng 06 ndm 2024
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PHAN VIII - BAO CAO TAI CHINH

BAO CAO LU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2023 (Theo phuong phap gian tiép)

01

02
03

04

05
06
07

08

09
10

11

12
14
15
17

20

21

22

23

24

26
27

30

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Loi nhudn truéc thué

Diéu chinh cho cdc khodn

Khau hao tai sdn c6 dinh va bat déng san dau tu
Cac khodn (hoan nhap du phong)/ du phong
(L&i)/ LO chénh léch ty gid hdi dodi do danh gid lai
cac khodn muc tién té c6 gbc ngoai té

(L&i)/ L0 tr hoat ddng dau tu

Chi phi I&i vay

Cac khoan diéu chinh khac

Loi nhudn tor hoat déng kinh doanh truéc thay
d6i vén luu déng

Tang, gidm cac khodn phai thu

Tang, gidm hang ton kho

Tang, gidm cac khodn phai trd (khong ké 1ai vay
phai trd, thué thu nhap doanh nghiép phai ndp)

Tang, gidm chi phi tra trudc

Tién lai vay da trd

Thué thu nhap doanh nghiép da nop
Tién chi khéc cho hoat déng kinh doanh

Luu chuyén tién thuan tor hoat dong kinh doanh

1.

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU

Tién chi dé mua sdm, xay dung tai s&n ¢8 dinh va
cac tai sdn dai han khéac

Tién thu tir thanh ly, nhuong ban tai san ¢d dinh

va Ccac tai san dai han khac

Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng clia don vj

khéac

Tién thu hoi cho vay, ban lai cac cong cu ng cla
don vi khac

Tién thu hoi dau tu gép von vao don vi khac
Tién thu 1ai cho vay, ¢8 tirc va lgi nhudn dugc chia

Luu chuyén tién thudn tor hogt déng dau tur

128 | —EAREFICO Bio cio thuong nién

Nam 2023

VND

7.528.021.464

17.617.364.899
7.688.077.579

3.825.474.917

(13.731.865.743)
42.913.966.605
(481.904.099)

65.359.135.622

(73.351.635.574)
29.411.815.645

(7.679.865.214)

3.697.729.544
(41.869.650.363)
(14.649.206.034)

(881.910.000)
(39.963.586.374)

(43.360.589.095)

(121.201.655.359)

171.192.533.336
15.394.284.239
22.024.573.121

Nam 2022
VND

(126.893.185.591)

16.875.130.755
79.846.466.459

1.673.920.556

(102.786.291.514)
38.869.072.408

(92.414.886.927)

4.226.602.282
56.199.080.306

207.646.264.488

(1.087.220.708
(39.242.862.844
(8.310.132.863

)
)
)
(9.819.160.881)

117.197.682.853

(6.984.243.598)
191.850.000
(267.226.841.189)

259.593.878.384

247.985.199.980
15.118.221.503

248.678.065.080

BAO CAN LU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thuic ngay 31/12/2023 (Theo phuong phép gian tiép - tiép theo)

\VERS

33

34

35

40

50

60

61

70

6 CHI TIEU

Thuyét
minh

lll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

1. Tién thu tir di vay
2. Tiéntrd ng goc vay

3. Tién trd ng géc thué tai chinh

Luu chuyén tién thu@n tur hoat déng tai chinh

Luu chuyén tién thuan trong nam

Tién va tuong duong tién dau nam

Anh huéng ctia thay ddi ty gid héi doéi quy déi ngoai té

Tién va tuong duong tién cu6i nam

Nguoi lap

Ty
L

¥

Nguyén Thanh Tam

03

1.365.116.112.200
(1.331.741.996.740)
(297.772.222)
33.076.343.238

15.137.329.985

238.793.514.210

Nam 2022
VND

851.627.429.735
(1.039.129.674.867)
(82.460.000)
(187.584.705.132)
178.291.042.801
60.499.313.356

3.158.053

253.943.689.842

238.793.514.210

TP. HO6 Chi Minh, ngay 04 thdng 06 ndm 2024
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An phém bdo cdo thudng nién 2023 cda ching toi ky vong dem dén théng 2 \;\ 4 '||W| \
diép dep vé Searefico trong giai doan phdt trién mdi. An du hinh énh vé céy
tre, ching t6i mong muén chuyén tdi y nghia vé strc manh noi tai ma Cong ty
da dudng nudi, vun boi, cung vdi tu duy hién dai, khéng ngung déi mdi, sé tao
doéng lu'c méi dua Searefico viron tam, tién xa hon trong tuong lai.
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253 Hodang Van Thu, Phudng 2, Quan Tan Binh, Thanh phé H6 Chi Minh
Dién thoai: +84 28 3822 7260
Website: www.searefico.com
Md& ching khodn (HOSE): SRF




