~=EAREFICO

~"=AREFICO

72 - 74 Nguyén Thi Minh Khai

Phudng V& Thi Sdu, Quén 3, Thanh phé H6 Chi Minh
Pién thoai: +84 28 3822 7260

Fax: +84 28 3822 6001

Website: www.searefico.com

Ma ching khodn (HOSE): SRF

BAO CAO THUGNG NIEN 2022



KT |
%f{\\\\\\ SUC MANH

M6t Searefico vitng manh I két tinh nd luc cia méi thanh vién, luén khdt khao chién
thdng, nudi dudng hodi béo hudng dén mét doanh nghiép vusn tém cd vé quy méd k
va gid tri, hun dudc thidc ddy su d6i mdi dén tir ndi tai. |
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€ ky thudt v&i cong nghé, khéng chi trong khu vuc. Thé n
efico quyét tdm hién thuc héa tdm nhin, tim kiém déng lu
g mdi. Tat cd dd théi thic ching téi chuyén déi, vut

2din, ti€p tuc ddy manh téng téc, but phd vé dich ngoan
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Néu vi b8i cdnh kinh t&€ ndm 2022 nhu mét con séng
dir déi, nguy hiém, déy thdch thic thi cdc doanh nghiép
nhu nhiing ngudi vugt séng hién ngang d6i mdt va
khéng nging nd luc vugt I1én. Ldc nay, kinh nghiém cé dudc,
vi thé cé dudgc, ban Iinh va tu duy cd dudc, 16n néng luc
dodn dinh va du bdo, ciing khd ndng Ung bién xoay chuyén
tinh thé, chinh 1& nhitng yéu t6 quan trong dé dua
doanh nghiép tiép tuc ding viing va phdt trién.
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VON DIEU LE TANG 30 LAN
S0 VGI NAM 1999

Q274"

DOANH THU TOAN NHOM
TANG 27,4% SO VO 2021

0 294~

TIEN MAT CUGI NAM 2022 _
TANG 294% SO VGI DAU NAM

\\\\\\\ VON DPIEU LE

Dau an
tréen hanh trinh
phat tricn

08

1999 - 2009

Coéng ty Ky Nghé Lanh dudc
c6 phén héa véi VDL 12 ty déng va
d6i tén thanh CTCP Ky Nghé Lanh,
tén giao dich la Searefico.

Ngay 21/10/2009, niém yét va
giao dich 8.020.066 c6 phiéu SRF
tai HOSE.

© 20~

HANG TON KHO NAM 2022
GIAM 20% SO V&I NAM 2021

© 1.1.

HE SO THANH TOAN
NGAN HAN NAM 2022
VA NAM 2021

Phdt hanh c8 phiéu thudng ty 1&
1:1 t&ng VDL 1én 162,5 ty déng.

Ky két hgp tdc chién lugc vdéi Taisei
Oncho - Top 3 Nha théu M&E
Nhat Bdn. Taisei Oncho trd thanh
c6 déng chién lugc cla Searefico.

Doanh thu todan Céng ty dat méc
cao nhdt hon 1.700 ty déng.

Thanh IGp CTCP Cd Bién Lanh Searee.

Thanh 16p CTCP Greenpan.

0 50~

NANG SUAT LAO DONG
BINH QUAN DAU NGUGI
NAM 2022 TANG 50%
SO VGI NAM 2021

Thodi vén tai HCC.

Tiép tuc chuyén d6i mé hinh hogt déng
sang Pure Holding.

Chon ngay 26/10/1996 lam ngay
thanh Iap Cong ty va chon ngay 26/10
hang ndm & ngdy truyén théng cda
Coéng ty (Searefico’'s Day).

www.searefico.com 09



THONG DIEP

CHU TICH HPOT
vy

KINH THUA QUY cO PONG, QUY KHACH HANG, QUY DOI TAC

VA TOAN THE CBNV.

Sau hai nédm Covid, 2022 d& khép Iqi véi vé s6 nhiéu logn
va1 thdch thidc cta lgm phdt leo thang, ty gid bién dong,
IGi sudt tdng manh, han mdc tin dung ngdn hang bi
thdt chdt, chubdi cung Ung bj ddt gdy trong tinh hinh
suy thodi kinh t&€ va cdng thdng dia chinh tri trén thé gidi.
Ddc biét linh vyc bét ddng san vé cung khd khan khi
hang loat doanh nghiép ngling hoat déng, mdt kha néng
thanh todn, ng lusng, ng bdo hiém x& héi, khéng thuc hién
cam két véi khdch hang nhung Searefico véin dam bdao
chdm lo cho d&i s6ng nhan vién va thuc hién nghia vu vdi
khdch hang. Kién gan bén chi trudc giéng bdo va
khéng Ui budc trudc khé khdn nhu t8 chét vugt troi
clia Ngudi Searefico mét 1an nifa tod sdng trong béng téi
clia cudc khidng hodng.

K€ thlfa thé hé di trudc giu kinh nghiém, nhiét huyét va
tai ndng véi hon 35 ndm xdy dung va trudng thanh.
Searefico dd tiing budc thdo g8 khé khdn, déi dau vdi
thdch thdc va manh dan tién hanh cdc hoat ddng tdi cdu
trdc v& phdt trién t6 chiic theo mét 16 trinh va k& hoach
cu thé dé t8i uu hod hoat déng trong hodin canh khé khdn
chua tiing cé trong lich st x4y dung v& phdt trién
clia Céng ty. Vdi ton chi “Séng tir t€. Lam dang hoang.
Dé lgi di san”, du d6i dién vdi nghich canh, Ngusi
Searefico van ludn thé hién ban finh vugt khé, minh bach
trong moi hoat déng, manh dan thay déi va gilr vitng khét
vong dén déu.

Trdi qua moét ndm vé cung khé khdn véi nhiéu bién déng
cla thi trudng, doan qudn Searefiers - ngudi cii cling nhu
ngudi mdi - da nd luc hét minh dé cé nhitng thanh qua
nhét dinh. Searefico ti€p tuc ddng trong Top 100 Nai lam
viéc t6t nhdt Vit Nam; Noi lam viéc t6t nhdt Chau A
2022; Top 500 doanh nghiép tu nhén 18n nhét Viét Nam
(VNR500); Top 5 Nh& thdu dién uy tin; Top 5 Bdo cdo
thudng nién t6t nhdt (nhém vén hdéa nhd); 10 Doanh

nghiép ddu tién dat chudn Van hod kinh doanh Viét Nam.

10 —EAREFICO B:o cao thudng nien

That ddng tiéc, 2022 1& ndm déu tién trong lich sir 35 ndm
cla Searee v& 26 ndm Searefico Group chiing ta lén déu
tién phdi bdo cdo 16. Tuy nhién, diém sdng la Céng ty
van ludn can d&i dugc dong tién; cdc chi tiéu vé néng sudt
lao déng va&r hiéu qua hoat déng déu tdng trudng én tugng,
chiing t6 cdc quyét sdch cia HOi déng qudn tri va
khé ndng thuc thi ctia Ban diéu hanh d& mang lagi nhiing
két qud cu thé. Chung ta cé thé tu hdo vi chinh trong
khing hodng Céng ty d& cd cdu lgi nguén vén va tai sdn
dé d&m bdo sy lanh manh v& an toan tai chinh trong
dai han. Céng ty da tu chd vé dong tién dé phuc vu cho
hogt déng san xudit kinh doanh. Céng ty ciing luén minh bach
trong céng bd théng tin dé gilr niém tin cla ¢ déng,
khdch hang vé khéng quén déng gép hé trg cdng déng.

Sang ndm 2023, Searefico sé ti€p tuc hodan thién thé ché
chinh séch va hé théng quan ly theo cdc tiéu chudn
thuc hanh t6t trén thé gidi, ti€p tuc tim kiém cdc cd hoi
M&A cé chiéu bdn va chiéu mua dé tdng cudng nguén luc
tai chinh va dau tu md réng hé sinh thdi Searefico Group,
uu tién cho nhitng linh vuc ¢ ty sudt Igi nhuén cao hon va
an toan han.

Tri thdc |& tai san. Con ngudi & cét 18i. K§ thuét cong nghé Pe
I& nén tang. DU phia trudc van con vé van thdch thire, P
t6i tin réing Searefico véi nhitng gid tri that ctia minh sé i '
lubn viing tién, ti€p tuc khai phéng stic manh ndi sinh
trén tinh thdn ONE SEAREFICO dé ti€p tuc but phd
V&l vugt qua moi rdo cdn dé gill vitng vi trl dan dau khi
thi trudng dugc vyc lgi.

Tam thé mdi cho hanh trinh mdi, cudéc hanh trinh
vugt séng vdi tinh than “di bat bién dng van bién” va
kién dinh muc tiéu xay dung dé trudng ton! ; : \
g gst i e v % 4, “  Kien gan bén chi trude giong bao.
LE TAN PHUGC . - - TN — ; ; . . \

. g - Linh hoat thich nghi véi hoan canh.

Chu tich HBQT Searefico Corp.
Ouyet tam chuyen doi dé dan dau.
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Niém tu h&io clia mét ngusdi chinh phuc nhitng
con séng khd long dong dém dugc bdng
thdi gian hay ham lugng né luc dd bd ra.
N6 dudgc thé hién & nhiing 16n ho haio hiing khi
néi vé mét 1an ding thdng hay xoay minh,
mot cdi dap vdn hay budc di mét budc
hai budc, ho nhd rd mén moét tinh cdch cda
tling con séng & nhitng vung bién ho di qua,
dé biét diéu chinh khi no cén nghi trén vdn,
khi ndo cén bai dé€ chd thai cg thich hgp, dé
né nhiing ngugi chai khdc khéng lao vé minh,
tham chf & 1&ing xuéng dé con séng di qua.

Ddy la mén thé thao mao hiém md& néu
khéng phai la ngusi cé dam mé, diing cam,
kién gan, du tri luc va thé luc thi khé long
deo dudi dugc. Néu & ngudi quan sdt,
chiing ta cé thé chi thdy trudc mét Ia con séng
to, séng nho, nhe nhang hay dif tgn. Nhung la
ngudi ding trén nhitng tdm vdn, ching ta sé
cdm nhdn dugc moi thay d6i vi té tUr nudc,
tUr gié. Nhiing diéu dy khong don thudn
dé nhdn biét dugc, né doi hoi chidng ta tri tué,
su nhay bén, kinh nghiém day dd&n qua
ndm thdng. Tinh yéu Il diéu kién can,
chuyén mén, ky thudt la diéu kién dd véi
nhing ai l& tin d6 ctia bé moén nay.

BIEN

Hinh anh mét ngudi dang hién ngang cuGi
nhitng con séng cao hang chuc mét la
biéu tugng clia con ngudi ché ngu thién nhién,
déng thdi l& hinh anh cta dda con dang dugc
Me thién nhién day bai hoc vé l1bng diing cém,
vé tédm thé cla mot con ngudi “di bét bién,
Ung van bién” khi moi diéu déu cé thé xdy dén
bét ki Iic ndo ma khdng bdo trudce.

Néu vi béi cénh kinh t€ ndm 2022 nhu mét
con séng dif doi, nguy hiém, day thdch thirc;
thi cdc doanh nghiép d& nhu nhiing ngudi
vugt séng, hién ngang déi mét vé khéng ngling
nd luc vugt 1&n. Lic nay kinh nghiém, vi thé,
ban lnh va tu duy cé dugc, 1&n ndng luc
dodn dinh v du bdo, cing kha néing Ung bién
xoay chuyén tinh thé, chinh I& nhitng yéu t6
quan trong dé dua doanh nghiép tiép tuc
dimg vitng va phdt trién.

Tam thé viing vaing, hi€u dugc gid tri cot 18
cling nhu tinh thén Ung bién linh hoat trudc
thdi cudc, cuing dudng 18i 1anh dgo ddng ddn,
16 hanh trang dé tép thé Searefico ving tém,
bén y chi ti€p tuc khé&ng dinh sdc manh
va vi th€ cia minh trén thuong trudng,
va hon hét Ia trong tédm tri ctia khdch hang,
déi tdc, nha dbu tu va tung thanh vién
trong ngdi nha Searefico.

—EAREFICO B0 cao thusng nien

Danh muc tur viét tat

DHBCH: Dai héi déng c6 déng
HDQT: H6i déng Quan tri
HBTV: Héi déng Thanh vién
BBH: Ban diéu hanh

TGB: Téng Gidm d6c

CBNV: Cdn b6 nhan vién
UBKT: Uy ban Kiém todn

UB NS&LT: Uy ban Nhan sy v Ludng, thudng

UB BM&PTTC: Uy ban B6i mdi vl Phét trién t6 chiic

KTNB: Kiém todn ndi bo

UBCKNN: Uy ban Chiing khodn Nha Nudc

HOSE: S4 Giao dich chiing khodn Thanh phé H6 Chi Minh
SRP: Du dn Tdi tao t8 chific (Searefico Reinvention Project)
KMP: Dy dn Qudn tri tri thiic (Knowledge Management Project)

SDP: Du én Chuyén déi s6 (Searefico Digitalization Project)

BHYT: Bdo hiém y té
BHXH: Bdo hiém x& hoi
BHTN: Bdo hiém tai nan

TP. HCM: Thanh phé H6 Chi Minh

CTCP: Céng ty C6 phén
MTV: M6t thanh vién
TNHH: Trdch nhiém hitu han

Group: Searefico Group

Searefico/ Cong ty: Céng ty C6 phan Searefico hodc Searefico

Group theo ting ngif cénh

Searefico E&C: CTCP Ky Thudt Va Xdy Dung Searefico
Searee: CTCP Cd Bién Lanh Searee

Seareal: CTCP Bt Bong San Seareal

Phoenix: CTCP Phoenix Energy & Automation
HCC: CTCP Xay L&p Thira Thién Hué

Arico: CTCP Ky Nghé Lanh A Chéau

Greenpan: CTCP Greenpan

M&E: Mechanical & Electrical

PIR: Polyisocyanurate

EPC: Engineering, Procurement and Construction
D&B: Design And Build

VBL: Vén diéu lé

BCTC: Bdo cdo tai chinh

SXKD: San xudt kinh doanh

wwiw.searefico.com
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Tré thainh tép doain hang déu trong linh vuc
ky thudt va cébng nghé

GIA TR SUMENH 77777
COT LOI Ludn luén hoain thién dé cung cép cho

khdch hang nhiing san phém va dich vu
t6t nhét

IONCHL_ 77

Céu thi, hoc hdi méi ngay, theo duéi Khéng nging cai tién k§ thudt, S6ng tif té. Lam dang hoting. Dé lai di sén
su hodin my, ndng cao chét lugng cua Ung dung cédng nghé mdi trong thiét k&,
s&n phdm va dich vu la cam két vi sén xuft v&a thi céng. Bi dau
su séng con cta Cong ty. dp dung cdc cdng cu va phudng phdp

qudn tri tién tién tiém cdn dén
cdc théng 1€ quan ly tét trén thé gidi.

SMALL ENOUGH TO LISTEN - BIG ENOUGH TO DELIVER

www.searefico.com
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Trudc nhiing thay déi khé Iutng ctia nén kinh t& thé gidi
Iéin trong nudc, “Thir thdch” I& tir khod hién dién rd rét
trong hanh trinh phdt trién cia méi doanh nghiép, véi
SEAREFICO ciing khéng ngogi [é.

Ngui luét séng gidi 1& ngusi luén viing vang trong moi
huéng, cht déng trudc timg con séng, linh hoat
ndi diém, bién suy nghi thanh hanh d@ng
cdch kip thdi. D6 cling la nhilng gi ma
dd eling nhau thuc hién dé vugdt con
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1. THONG TIN KHAI QUAT

—EAREFICO

CONG TY CO PHAN SEAREFICO

GIAY CHUNG NHAN DANG KY DOANH NGHIEP

S6 0301825452 do S3 K& hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh
cép lén dau ngay 18/09/1999 va dding ky thay déi lan thar 21
ngay 28/09/2022.

THONG TIN CHUNG

Pia chi 72 — 74 Nguyén Thi Minh Khai, Phudng V& Thi Sdu,
Quén 3, Thanh phd H6 Chi Minh

S8 dién thogi  +84 28 3822 7260

Sé fax +84 28 3822 6001

Website www.searefico.com

MA CHUNG KHOAN TREN HOSE

SRF

www.searefico.com



Phén 1/ Thong tin chung

2. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

a. Nhitng su kién quan trong

—EAREFICO B0 caothusng nien

1999

Céng ty K§ Nghé Lanh dudgc c6 phén hda véi
VDL 12 ty déng vai d6i tén thanh CTCP
Ky Nghé Lanh, tén giao dich la Searefico.

2005

Tdi c6u trdc Cong ty vdi 4 don vi kinh doanh
chinh: Khéi M&E, Khéi Lanh céng nghiép,
Nha mdy Panel vai Searee Da Néng.

2007

Phdt hanh IPO cho ¢8 déng hién hitu, CBNV v&
d6i téc chién lugc théng qua hinh thic bén déu
gid, téng VDL Ién 46,4 ty déng.

2009

Ngay 21/10/2009, niém yét va gigo dich
8.020.066 c6 phiéu SRF tai HOSE.

2010

Thanh 1&p Céng ty con Arico véi 100% vén
déu tu ctia Searefico.

2013

Phdt hanh cé phiéu thudng ty & 1:1 té&ng
VDL Ién 162,5 ty déng.

Ky két hgp tdc chién lugc véi Taisei Oncho —
Top 3 Nha thau M&E Nhat Ban. Taisei Oncho
trg thanh ¢6 déng chién luge clia Searefico.

2014

Phét hainh cé phiéu thudng ty 1€ 2:1 téng VDL
1én 243,7 ty déng.

Mua 36% VDL cGa CTCP Xay I&p Thia
Thién Hué. HCC trg thanh Céng ty lién két
clia Searefico.

2015

Doanh thu toain Céng ty vugt méc 1.000 ty déng.

2017

Hoan tdt chuyén d6i Cong ty TNHH MTV
Ky Nghé Lanh A Chéu thanh CTCP.

Phdt hanh ¢ phiéu thudng ty 1& 3:1,
VDL tdng lén 324,9 ty déng.

2018

Doanh thu ton Céng ty dat méc cao nhét
han 1.700 ty déng.

Thanh 16p CTCP Cd Bién Lanh Searee.
Thanh 16p CTCP Greenpan.

2019

Ddnh ddu budc chuyén giao thé hé
thainh céng va chuyén d6i mé hinh hoat déng
sang Holding Company.

Thanh 1Gp CTCP Ky thudt va Xday dung
Searefico tré cd s chuyén déi toan bd
hoat déng hién tai ctia mang M&E.

Thanh l6p CTCP Bét dong sdn Seareal.

anyo Viét Nam chinh thdc tré thanh
déng I6n clia Searefico.

®

2020

Ddy chuyén sén xudt Panel PIR Greenpan hién dai
nhét Chau A di vaio hoat déng tlir thang 4/2020.

2021

Tiép tuc chuyén giao thé hé va chuyén déi mé hinh
hoat déng sang Pure Holding.

Tdng vén Arico Ién 120 ty dong dé téing ndng luc tai
chinh dén nhdn cdc du dn I6n hon va déu tu phdt
trién cdc san phdm mdi.

Searefico E&C tdng vén 1én 150 ty déng v& nhdn
chuyén giao toan bd ¢ phan Searee tir Searefico,
hudng téi nhdt thé héa vé nguén luc va hoat déng
qudn ly mdng M&E.

Phdt hanh c6 phi€u dé trd c6 tdc ndm 2020
Vdi ty 18 10%, t&ing VDL én 355,7 ty déng.

2022
Thodi vén tai HCC.

Tiép tuc chuyén d8i mé hinh hogt déng sang
Pure Holding.

Chon ngay 26/10/1996 lam ngay thanh 16p
Coéng ty va chon ngay 26/10 hang ndm la ngay
truyén théng clia Céng ty (Searefico's Day).

www.searefico.com 23



Phén 1/ Thong tin chung

b. Ng&inh nghé kinh doanh

3. MO HINH HOAT PONG, SG PO TO CHUC,
Chuyén d6i sang mé hinh Holding, hoat déng kinh doanh A £ ~A A

cta Group khéng con bé hep trong finh vuc Co dién THONG TIN VE CAC CONG TY CON
cbéng trinh va Lanh céng nghiép, ma dd md réng qua
cdc finh vyc dau tu tai chinh, xdy dung céng nghiép,
ty dong hda, ndng lugng tdi tgo, sdn xudt vat liéu
xéy dung mdi than thién véi méi trusng.

a. M6 hinh hoat dong

Péu tu tai chinh: Hogt dong mua bdn va sdp nhdp 3
(M&A), dau tu tai chinh vao cdc doanh nghiép cé - y
tiém ndng phdt trién trong finh vuc sdn xudt v& céng nghé, . = z —/EAEFICO B
qua dé md réng gia tdng hiéu qud hoat dong cla — - -~

hé sinh thai Searefico. i

Dich vu thi céng co dién va xdy dung: Téng thdu EPC
chuyén nghiép, uy tin; chuyén thiét k&, cung cdp, 18p dat,
bdo tri cdc hang muc céng trinh cd dién, xay dung;
cung cép céc gidi phdp kho théng minh, ddy chuyén LANH CONG NGHIEP‘ (\/ATLIEUXAYDL_ING‘ EPC (MEP - KHO - XAY DUNG) ‘ BAT DONG SAN ‘ ( NANG LUGNG W
tu déng hdéa, hé théng cong nghé cho cdc du én dan dung

va c6ng nghiép.

Lanh cf)hpg ngl;hiépA v Shé’ bién thl{c phc‘im:?dn xgc:x/'t vé{ Refrigeration & Food Industry EREENSA T Engineering & Construction PHOENIX
cung cdp cdc hé théng lanh c6ng nghiép, thiét bi

cdp déng, kho lanh, 5 hdi, thiét bi nhiét v& day chuyén
ché bién thdy sén, néng sdn, rau cu qud, rugu bia
& nudc gidi khdt.

ARICO < —/EAREFICO ‘_/EAEN_ D -

—/EAREE

San xudt vat liéu xdy dung: San xudt va cung Ung
té@m Panel cdch nhiét PIR véi nhiéu tinh ndng vugt tréi vé
cdch nhiét, cdch Gm, chéng chdy va than thién véi mé ;
phuc vu cho cdc cong trinh dan dung, céng nghiép.

Né&ng lugng tdi tao: Thiét k&, thi cdng va ddu tu khai thdc,
vén hanh cdc du dn dién mdt trdi, dién sinh khai.

c. Pham vi hoat dong
Pham vi hoat déng ctia Cong ty trdi dai khdp cd nudc ti

Bdc dén Nam va viing hdi ddo. San phdm Lanh cong nghiép
dé tiing dudc xudt khdu ra cdc thi trudng nudc ngodi nhu:

Indonesia Philippines Cambodia

An Do Ving Nam Thai Binh Ducng
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b. S db t6 chiic Céng ty

PAI HOI PONG cO DONG

HOI PONG QUAN TRI
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—"=EAREFICO

Engineering & Construction

CONG TY CO PHAN KY THUAT VA XAY DUNG SEAREFICO

Pia chi:
72 - 74 Nguyén Thi Minh Khai, Phusng V6 Thi Sdu, Qudn 3, TP. H6 Chi Minh

Vén diéu lé: Ty 18 sé hitu cia SRF:
150 ty déng 99,31%

Linh vuc kinh doanh chinh:

Téng théu EPC, chuyén thiét k&, thi cong tron gdi va bdo trn cdc du én dan dung va cdng nghiép,
bao gém kho théng minh, ddy chuyén tu dong héa, ddy chuyén cdng nghé cao.

—/EAREE’

CONG TY €O PHAN CO PIEN LANH SEAREE

DPia chi:
Pudng s 10, Khu Céng nghiép Hoa Khdnh, Quén Lién Chiéu, Thanh phé Ba Nang

Vén diéu lé: Ty 1& s hitu cia SRF (gidn ti€p):
50 ty déng 73,19%

Linh vuc kinh doanh chinh:

Thiét k&, thi cong, Idp ddt tron gdi cdc hang muc cd dién cho cdc cong trinh dan dung vé& céng nghiép
(hé théng diéu hod, hé théng dién, hé théng PCCC, thang mdy....) trong v& ngodi nudc.

—EAREAL

CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN SEAREAL

Dia chi:

72 - 74 Nguyén Thi Minh Khai, Phugng V& Thi Sdu, Quén 3, TP. H6 Chi Minh
Vén diéu l&: Ty |& s8 hitu ctia SRF:

100 ty déng 98,40%

Linh vuc kinh doanh chinh:

Qudn ly, khai thdc déu tu va thudng mai cdc du én bdt ddng san; ddc biét 1& bdt dong san
Khu céng nghiép.

28 —/EAREFICO Bdo cao thudng nien

ARICO

CONG TY CO PHAN KY NGHE LANH A CHAU

Dia chi:
25 - 27 Budng Trung Tédm, KCN Tan Tao, Phudng Tén Tao A, Qudn Binh Tén, TP. H6 Chi Minh

Website: Vén diéu lé: Ty I& s& hitu clia SRF:

120 ty déng 84,00%

www.arico.com.vn

Linh vuc kinh doanh chinh:

Thiét k&, cung cdp cdc gidi phdp todn dién cho nganh ché bién thyc phdm; nghién cdu, sdn xudt,
cung Ung cdc hé thdng - thiét bi lanh cong nghiép tién tién cho thi trudng trong va ngodi nudc.

&

CONG TY CO PHAN GREENPAN GREENPAN’

Bia chi:
25-27, Budng Trung Tém, KCN Tan Tago, Phudng Tén Tao A, Quén Binh Tan, TP. H6 Chi Minh

Website: Vén diéu lé: Ty I& s hitu cha SRF (gidn ti€p):

105 ty déng 48,64%

www.greenpan.com.vn

Linh vuc kinh doanh chinh:
San xudt vat liéu xy dung cdch nhiét theo cdng nghé hién dai dung trong céng nghiép; thiét ké,
cung cép gidi phdp xanh cho cdc cdng trinh dén dung, céng nghiép trong nudc lan quéc té.

PHOENIX

CONG TY CO PHAN PHOENIX ENERGY & AUTOMATION Eneray & Automation

Dia chi:

72 - 74 Nguyén Thi Minh Khai, Phugng V& Thi Sdu, Quén 3, TP. H6 Chi Minh
Vén diéu lé: Ty 1& s8 hitu cua SRF (gidn tiép):

5 ty déng 37,80%

Linh vuc kinh doanh chinh:

Tu van, thiét k& va trién khai cde du én ndng lugng mdt trdi dp mdi cho cdc khu cdng nghiép va dan dung;
x@y dung cdc gidi phdp tu déng héa théng minh quy mé tif nhd dén I6n.

www.searefico.com
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4. DINH HUGNG PHAT TRIEN

4.1. Muc tiéu chid yéu ctia Coéng ty

Dua trén cdc gid tri c6t 16i dé xay dung Searefico phdt
trién bén ving, gilr ding chir TAM véi nhan vién,
chi TIN véi khdch hang, t6i da héa Igi ich clia ¢ déng,
dugc cdng dbéng doanh nghiép va x& hoi biét dén la
Céng ty cé véin héa kinh doanh chudn muc, chinh truc,
minh bach:

30

Tiép tuc tdi co cdu danh muc déu tu tai cdc Cong ty
thanh vién theo mé hinh Pure Holding. M& réng
quy md Cong ty thong qua thanh Idp, mua bdn,
sdp nhép cdc cbng ty sdn xudt va céng nghé,
huéng dé€n muc tiéu vaio n&m 2025 ty trong
san xudt dat 50% doanh thu.

Tiép tuc phdt trién Searefico E&C theo mé hinh
téng thau EPC v& trd thanh Cong ty haing déu trong

viéc Ung dung khoa hoc céng nghé vao xdy dung
tai Viét Nam.

.

—/EAREFICO Bao cao thuong nien

Gilf vitng vi thé& la don vi hang ddu trong linh vuc
xdy dung kho théng minh, lanh céng nghiép tai
Viét Nam théng qua cdc gidi phdp céng nghé
mang lai gid tri gia tdng cho khéch hang.

Chd trong tdi dinh vi thuong hiéu Searefico
tugng xdng vdi vi thé cia mét Cong ty da nganh
hang dau trong Iinh vuc k§ thudt va cong nghé
tai Viét Nam; phdt trién cdc hoagt déng trdch nhiém
xd hoi (Corporate Social Responsibility - CSR).

Gilt vitng danh hiéu Top 100 ngi lam viéc t6t nhét
Viét Nam. Tgo ra méi trudng lam viéc canh tranh
lanh manh, trao quyén ty chd va co hdi phat trién
nghé nghiép, ndng cao thu nhdp xing ddng cho
ngudi lao déng cé TAM TAM TAl, chung hé gid tri
v& tgo su déng long véi vdn hod mang dém
bdn sdc clia Cong ty.

4.2. Chién lugc phat trién trung vé dai han

Kién dinh vdi muc tiéu phdt trién bén viing, trong dé
nhén sy l& cét 16i, ky thudt cong nghé |& nén tang:

Hoan thién v&i ma réng hé sinh thdi Searefico.

Dau tu nguodn lyc vao sdn xudt vat liéu xdy dung
than thién véi méi trudng, sdn xudt san phdm mdi cd
ham lugng céng nghé cao.

T6n trong sy khdc biét ciia mdi cd nhén dé xay dung
tap thé phlu hgp véi dinh hudng phdat trién trung
va dai han.

Phdt trién bén viing trén cd sé cén bang Igi ich
cédng déng va doanh nghiép.

Lién tuc cdi tién, t6i uu héa cbng tdc van hanh,
thuc hanh qudn tri theo théng € t6t.

4.3. Cdc muc tiéu phdt trién bén viing

D4i véi khdch hang: Cung cdp cdc san phdm, dich vy
chét lugng vdéi gid cd canh tranh, ddp (ng yéu céu
ngdy cang cao cta khdch hang.

Dai véi ngusi lao déng: Muc tiéu gilt vitng danh hiéu
Top 100 ngi lam viéc t6t nhat Viét Nam. Kién tao
mdi trudng lam viéc gdn két, sdng tao, nhén van.
Néng cao muc thu nhép, tao nhiéu cd hdi thang tién
cho ngudi lao dong.

Béi véi ¢ déng: Bdo toan, si dung vén hiéu qua
va t6i da héa Igi ich cla ¢ déng.

DEi v6i mdi trudng, x& hdi va cdng déng: Cam két
thuc hién ddy dd trdch nhiém va nghia vy cla
Cong ty d6i vdi cong dong va xd hdi. Tiép tuc
nghién cdu, dau tu vao céng nghé xanh, sach,
thén thién vdi moi trudng.

o {4

Léy con ngudi lam trong tam. dé cao tinh than

One Scarefico va tao ra moi-truong lam viec

thach thuc. véi hhieu co hoi phat trién cong bang

danh cho tat ca nhan vién, cung vi muc tiéu
chung gia tri slam dang hoaing.
San.

www.searefico.com 31
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5. CAC NHAN TO RUI RO

Hoat déng quan Iy rdi ro dudc thuc hién lién tuc va xuyén subt trong Group. Tuyén phong vé s 2 thuc hién
ddnh gid rdi ro theo k& hoach va theo chuyén dé tai cdc Cong ty thanh vién, cling theo d6 cong tdc dao tao ndi bd
vé md hinh phdng vé 3 tuyén cling dudc chu trong, nh&m néng cao nhan thic rui ro cho toin bé nhan vién céng ty.
Cdc quyét dinh trong quén ly, quan tri déu dugc can nhdc dén khia canh rii ro dé ddm bdo dat dugc muc tiéu dé ra,
gép phdan vao sy phdt trién bén ving, n dinh ctia Group.

5.1. Rui ro chién lugc

RuUi ro chién lugc I& nhitng rti ro 6 cdp d6 Céng ty, lam dnh hudng dén su phdt trién va thuc hién chién lugc
cla Searefico. V&i chudi gid tri xuyén sudt tir san xudt v& cung cdp vat liéu cho nganh xdy dung, trién khai cdc
du dn kho lanh céng nghiép va kho théng minh cho dén téng théu EPC, Searefico phdi d6i mdt vdi rét nhiéu
khé khdn var thdch thic trong ting linh vuc hoat ddng. V&i nhém rdi ro chién luge, Searefico nhén dién cdc rui ro

trong nhém ndly bao gém:

RUi ro thudng hiéu va uy tin:

C6 thé dén tUr cdc thong tin chua duge
kiém ching lan truyén trén cdc
phudng tién truyén théng lién quan
dén s&n phdm, dich vu v&i céc dy dn
ma Searefico dang trién khai. Thong tin
cé thé tén hai nghiém trong dén
uy tin va& thuong hiéu cla Searefico
Vdi d6i tdc, khdch hang va nha déu
tu. Cong ty dé lap céc k& hoach
Uing phé khiing hodng truyén théng,
tdng cudng ra sodt va s dung
cdc cdng cu truyén théng dé phdt
hién cdc thong tin tiéu cuc va xd ly
kip thi.

CAc

HOAT DONG

RUi ro bdo mét va céng nghé:

Lién quan dén bi mdt cua cdc
cdbng nghé san xudt, bi mat
kinh doanh lam suy gidm khéd ndng
canh tranh v& phdt trién dai han
clia Searefico. Ung phd véi ri ro,
Céong ty d& trién khai du dn
Chuyén d8i s6 (SDP) déng thdi
véi dy dn Qudn tri tri thic (KMP)
véi muc tiéu s6 hdéa cdc hoat dong
SXKD, cdc bi mét céng nghé, luu git,
chia sé s dung tri thidc, bi mat
cong nghé ding dia chi va bdo mat.

GIAM SAT
&BAO CAO

THIET LAP
BOI CANH

RUi ro thién tai, dich bénh:

Chimg kién muic d6 tdc déng
nghiém trong cta dai dich Covid
gdy ra cho toan thé gidi néi chung
va Viét Nam ndi riéng, Searefico
dd chuén bi ké hoach duy tn
hoat doéng SXKD lién tuc, 1én cdéc
kich bdn dng phd trong céc
trudng hgp ddc biét dé gidm muc
thiét hai ddng ké v& duy tn kha ndng
hogt déng ctia Céng ty.

KIEM SOAT QU AN LY

RUI RO o
NHAN DIEN
RUI RO
UNG PHO
RUI RO
PANH GIA
RUI RO
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5.2. Rui ro hoat dong

La rdi ro do cdc quy trinh néi bé quy dinh
khéng day du hodc cé sai sét, do yéu té
con ngudi, do cdc 16i, sy c8 cha hé théng
céng nghé théng tin hodc do cdc yéu t6
bén ngodi lam tén thét vé tai chinh, tdc déng
tiéu cuc dén viéc thuc hién cdc muc tiéu cla
Cong ty. Searefico c¢é bd phdn chuyén trdch
vé quan ly chdt lugng va duy tri hé théng
quadn ly chét lugng. Cdc quy trinh, quy dinh
v& hé théng tdi liéu lubn dugc ra sodt
V& cdp nhdt chinh stia. Béng thdi cong tdc
kiém sodt tuén thd cling duge tdng cudng
nh&m phdt hién céc rii ro tiém tang.

5.3. Rui ro tai chinh

Lad cdc rai ro lién quan dén hogt ddng
dong tién, bién déng ty gid, hodc tinh trang
cén déi tai chinh cia Céng ty. D€ han ché
rti ro dong tién, Céng ty da trién khai quan ly
dong tién tép trung, cdc bdo cdo dong tién
cdp nhdt hang ngay, gidp kip thdi diéu phoi
tién trong Group, duy tr khd ndng thanh khodn,
td&ng tin nhiém déi véi ngén hang.

Dé han ché rdi ro 1ai suéit, Cong ty chu trong
kiém sodt rai ro cong ng trudc khi tham gia
du thdu, nhén théu du dn; tdng ty trong mdéng
sdn xudt; dé ra gidi phdp kiém sodt céng ng
phai thu ngay tir khdu dam phdn ky hgp déng.
Trong giai doan thi céng, lubn rd sodt hé sa
chét lugng, hé so phdp ly dé dam bdo
chl déng trong trudng hgp xay ra tranh chép.

5.4. Rui ro tudn thu

Coéng ty ludn tuéin tha chdt ché cdc quy dinh
cua Luét Doanh nghiép, Ludt Ching khodn,
Luét Bau tu,... va cdec van ban khdc ¢ lién quan
theo yéu cdu tudn tha cla céng ty niém yét.

5.5. Rui ro méi truéng

L& rai ro cé thé phdt sinh trong qud trinh
thi c6ng dy dn nhu khéng d&@m bdo diéu kién
lam viéc, dnh hudng dén an todn, sdc khoe
ngudi lao déng va an ninh cla coéng doéng.
Nhén thirc séu séc vé tdm quan trong cta viéc
quan ly rdi ro moi trusng, Searefico chu trong
hogt déng kiém sodt chét lugng va an todn
lao d6ng, tép trung vaio céng tdc du bdo,
gidm thi€u rdi ro v& gidm cdc tdc déng
tiéu cyc dén suc khde va an toan cla ngudi
lao d6ng, dén cong déng dia phudng nai cé
du dn Céng ty trién khai.




Trong rét nhiéu nhitng ngudi chai ludt vén ngodi kia,
c6 nhitng ngudi Iudt minh theo séng, tudng minh da
lom chi dudc dong nudc ma tich téc quén di
su thay déi khén lutng clia dai duscng, van gilt mét
ki thudt hay tu thé thi réi mét lic nao do, sé
chdng may nga nhdo. Lai c6 nhiing ngudi nhay bén
trude moi thay ddi khén lutng clia dong nudc, can
luén minh trong long séng, cé khi tudng chiing
nudt chiing va réi xudt hién trd lai mot cdch déy
muc.

, két qud clia hanh trinh Iudt séng khéng

»éing tiing chéing clia hanh trinh hay

cdi van bién cd thé anh hudng

g chinh nhiing diéu bét bién
uang.




Phén 2 / Tinh hinh hoat dong

1. KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Ban vj tinh: Ty déng

Thuc hién 2022 Thuc hién 2021

Gidtri  %/KH 2022 Giatri % 2022/2021

Doanh s6 ky hdp déng 2.000 930 46,5% 2.323 (60,0%)

Danh muc Ké& hoach 2022

Doanh thu thuc hién 1.800 1.186 65,8% 930 27,4%

Lgi nhuén sau thué 50 (141) - 34 -

DOANH SO KY HOP BONG DOANH THU THUC HIEN LGI NHUAN SAU THUE

2 b 4% } ’\
N2 2.323
\
¥
s
v
’ ~.
- ) \ k
']
(141)
K& hoach Thuc hién Thuc hién K& hoach Thuc hién Thuc hién K& hoach Thuc hién Thuc hién
2022 2022 2021 2022 2022 2021 2022 2022 2021
/
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2. TO CHUC NHAN sy

2.1. Danh séch Héi déng quén tri

38

Ong LE TAN PHUGC
CHU TICH HBQT

Ndm sinh: 1965
Trinh d6 chuyén mén: Ky su Nhiét
S6 lugng c6 phi€u dang ném giil: 944.798 cé phiéu

Chiém ty 1& 2,66% VPL Céng ty

THANH TUU

Ong Lé Tdn Phudc hién dang giif cusng vi Chd tich
HDQT doéng thdi & c6 déng sdng lép cla Searefico.

Véi khdt vong tao ra san phdm “Made in Viét Nam”
hang dau thé gidi, 6ng cung BDH ddt quyét tém
dua Searefico trd thanh Thuong hiéu Quéc gia trong
linh vuc k§ thudt va cong nghé, tiing budc khdng dinh
vi thé & thi trudng Viét Nam va thé gidi.

Chud trong vao viéc dung xdy mét doanh nghiép
bén viing, 6ng I mot trong nhitng ngon ¢4 déu trong
viéc phdt trién mét céng déng doanh nghiép Viét Nam
¢6 v&in héa kinh doanh lanh manh, huéng dén déng gép
gid trj thiét thuc cho xd& héi.

CHUC VU NAM GIU TAI TG CHUC KHAC

Chd tich HDQT Arico

Thanh vién HBQT Greenpan

Ngodi ra, éng con la Phé Chu tich Hiép hdi Phdt trién
Vd&n hod Doanh nghiép Viét Nam, Phé Cha nhiém

Cdu lac bé Doanh nhdn vang YBA va Trudng ban
Nd&ng luc Cau lac bd Lénh dgo Bdc Nhén Tam.

—/EAREFICO B:ao cao thudng nien
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2.3. Nhiing thay déi trong Ban diéu hanh

Ban diéu hanh ¢é su thay déi déi véi chic danh sau:

B& nhiém 6ng Huynh Khéi Binh gilt chic vu
Phé Téng Gidm déc Searefico ti ngdy 26/03/2022
theo Quyét dinh HDQT s6 004/QB/HDQT/SRF/22
ngay 25/03/2022.

Mién nhiém bda Nguyén Thi Thanh Hudng théi gilr
chlc vu Téng Gidm d8c diéu hanh Searefico
t ngay 04/07/2022 theo Quyét dinh HPQT sé
021/QB/HPQT/SRF/22 ngay 04/07/2022.

Chi dinh 6ng Phan Thanh Long — Gidm déc t&i chinh
Searefico tam thdi phu trdch diéu hanh Céng ty
tr ngdy 04/07/2022 theo Quyét dinh HDQT sé
022/QB/HDQT/SRF/22 ngdly 04/07/2022.

B8 nhiém &ng Vi Xuan Thic gilf chic vu Téng Gidm
déc diéu hanh Searefico tU ngay 01/09/2022
theo Nghi quyét HDQT s& 012/QD/HDQT/SRF/22
ngdly 01/09/2022.

Mién nhiém éng Vudng Trédn Quéc Thanh théi gilr
chifc vu K& todn trudng Searefico tir ngay 12/09/2022
theo Quyét dinh HDQT s6 026/QDB/HDQT/SRF/22
ngay 12/09/2022.

—EAREFICO B0 cao thugng nicn

B6 nhiém éng Dinh Ngoc Trién gilt chic wvu
K& todn trudng Searefico tUr ngdy 12/09/2022
theo Quyét dinh HDQT s6 027/QB/HDQT/SRF/22
ngay 12/09/2022.

Mién nhiém 6ng Pham Ngoc Son théi gilt chic vu
Phé Téng Gidm d8c Searefico tUr ngdy 22/12/2022
theo Quyét dinh HDQT s6 035/QB/HDQT/SRF/22
ngay 22/12/2022.

Mién nhiém &ng Huynh Khéi Binh théi gilt chic vu
Phé T6ng Gidm ddc Searefico tif ngdy 22/12/2022
theo Quyét dinh HPQT s8 036/QB/HDQT/SRF/22
ngy 22/12/2022.

Mién nhiém &ng Phan Thanh Long théi gilf chic vu
Gidm déc tai chinh Searefico tif ngdy 31/12/2022
theo Quyét dinh HDQT s6 041/QDB/HDQT/SRF/22
ngay 31/12/2022.

2.4. Tdi cdu tric nhén su vé cdc thay déi trong chinh sédch déi véi ngudi lao déng

Tinh dén 31/12/2022, t6ng s6 lao dong clia Céng ty 1 521 ngudi, cd cdu cu thé nhu sau:

CHi TIEU
Téng sé lao déng
Phén theo néng luc hoc véin
Bai hoc & Trén dai hoc
Cao ddng & Trung céip chuyén nghiép
So cdp ky thubt*
Lao déng phé théng**
Phan theo gidi tinh
Nam
N
Phén theo cép béc
Nhan vién, Chuyén vién nghiép vu
Qudén ly
Thu nhdp binh quén déu ngudi (triéu déng/thdng)
Tham nién trung binh (ndm)

Do tudi trung binh

(*) Sd cdp ky thugt: Ngudii lao déng dé cé chiing chi dao tao nghé ngdn han.
(**) Lao déng phé théng: Ngudsi lao déng chua cd chiing chi nghiép vu ddo tgo.

19,0% 16,0%

CO CAU NHAN sy

THEO CAP BAC

81,0%

. Nhén vién,
chuyén vién
. Quan Iy céip trung,
Quan ly cdp cao

sO LIEU

521
521
314
109
21
77
521
436
85
521
424
97
18,8
5
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CG CAU NHAN sy

THEO GIGI TiNH

84,0%

TY LE %
100 %
100 %

60 %
21%
4%
15 %
100 %
84 %
16 %
100 %

81 %

19 %

21,0%
15,0%

CG CAU NHAN sy
THEO TRINH DO

60,0%

. Bai hoc
& Trén dai hoc
. Cao déng & Trung céip
chuyén nghiép

Sd cdip ky thudt

‘ Lao déng phé théng
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XAY DUNG MOI TRUGNG PHAT TRIEN

L8y con ngudi lam trong tdm, Céng ty chd trong xdy dung mot
méi trudng lam viéc & d6 nhan vién khéng chi phdt trién vé nghé nghiép,
ma con dugc tgo diéu kién dé yén tdm phdt huy hét tiém ndng
ban thén.

Tinh thdn One Searefico ton trong sy khdc biét cia mbi cd nhéan
va k& thifa, phdt huy nhitng gid tri t6t dep cua thé hé di trudc.
Diéu nay tao nén mét ndi luc to I16n trong mot tap thé dodan két.

V46i quan diém sdc khde cla nhén vién chinh 1& sic khée cha
doanh nghiép, Céng ty ludn chd trong dén cdc hoat déng thé duc,
thé thao. Ngay hoi thé thao trong khudn khé chudi hoat déng chéio mimng
Ngay truyén théng Searefico’s Day da dudc t6 chic vdi su tham gia
clia han 200 vén déng vién (chiém gén 40% téng s6 CBNV).

N&m 2022, Céng ty ti€p tuc dat gidi thudng Top 100 Ngi lam viéc
t8t nhét Viét Nam va 16n déu tién dudc vinh danh Top noi lam viéc
t6t nhdt Chéu A, I minh chiing rd nét cho nhitng nd luc ctia Céng ty
trong viéc kién dinh vdi nhitng chinh sdch, hoat déng vi nhan vién.

TUYEN DUNG NHAN SU CHO TUONG LAl

SONG TU TE, LAM DANG HOANG, mét trong cdc tiéu chi quan trong
dé ddnh gid su phu hgp cta dng vién, bén canh tiém ndng phdt trién
trong tudng lai. Lam viéc tai Searefico khéng chi cé thu nhdp,
ma con cd cd hoi d€ phdt trién ban than.

Cdc hogt dong tuyén dung ndi bd dugc uu tién, khuyén khich
nhén vién thuyén chuyén vi trf céng tdc; qua dé ddm bdo dudc tién do
céng viéc cling nhu cung cdp nhiéu lva chon nghé nghiép dé
phdt trién. Song song dé, Phong Nhén su theo sdt véi chién lugc,
k& hoach hoat dong ciia Céng ty dé chi déng xdy dung nguén dit liéu
Ung vién bén ngodi, tén dung sdc manh cla nén tang truc tuyén
nh&m thu hdt nhén tai.

Ngodi ra, Céng ty cdn chd trong xéy dung thuong hiéu nha tuyén dung
phu hgp vdi ké hoach nguén nhén lyc, nhu: hgp tdc véi cdc trudng
Dai hoc trong viéc ddo tao ngudn nhdn lyc cé k§ ndng - kién thic -
thdi d@d t6t; t6 chic cdc chuong trinh thuc tép sinh; déu tu
truyén théng trén nén tdng mang x& hdi va website tuyén dung;
nhd dé kénh tuyén dung qua mang x& hoi cia Céng ty dd tdng
han 110% s6 lugng ngudi theo ddi trong ndm 2022.

—EAREFICO Bdo cao thuong nien
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QUY HOACH PHAT TRIEN CHINH SACH LUONG THUGNG
NGUON NHAN LUC - PHUC LGI CONG BANG

Quy hoach v& phdt trién nguén nhén lyc Ia mét Kién dinh v8i muc tiéu xdy dung chinh sdch luong

quad trinh dai han va lién tuc. V4i tiéu chi “con ngudi thudng, phuc Igi ddm bdo céng béng, minh bach,

di trudc, cong viéc theo sau”, Searefico chid trong linh hogt v& canh tranh nh&m thu hdt va gitt chén

tUr khéu thu hdt va tuyén dung nhan su béng cdch nhén t&i, Cong ty da:

tao ra méi trudng lam viéc vdéi cdc chinh séch ché do

ddi ngd phti hgp. Bén canh dé, dya trén viéc ddnh gid e Chi trd luong thudng ding theo cam két gitta

vé nhu cdu nguén nhén lyc, Cong ty xdy dung Céng ty vdi CBNV. Thu nhdp binh quén ndm

ké hoach ddo tao var phdt trién nhan vién cé du 2022 | 18,8 triéu déng/ thdng, tdng nhe so vdi

ndng luc v ki ndng can thiét cho hién tai va ndm 2021.

tuong lai ddp Ung ké hoach phdt trién kinh doanh .

clia t6 chic, gitp tdng tinh canh tranh clia Céng ty Chinh sdch khen thudng dugc thiét ké da dang

trén thj trudng lao dbng, nang cao hiéu qud lam viéc V_dA truyén uthéng KrcfmAg réi nhﬁfm fdi tbiéfj

ctia nhan vién, gia téng I¢i nhudn va tdng trudng. hiéu qud, niing sudt cong viéc cla tap thé va
tling cd nhan.

DE khuyén khich nhan vién chu déng trong viéc . o R
hoc tdp v& phdt trién, Céng ty con chd trong Cong ty duy tri tét cdc chinh sdch p’huc Igi dén
xd@y dung moéi trudng vén héa hoc tép tich cuc trong véi CBNV va gia dinh nhu: bdo hiém tai nan,
t6 chuic, théng qua cdc hoat ddng dao tao ndi b, b(}IO hiém stc khoe toan dién; tdng qud cdc ngf‘]y
nhifng busi chia sé kién thic nhu lunch and learn, L& Tét; tan ca sém 60 phtt voo nhiing ngay I&....
cdc budi chia sé vdén héa doc, chudng trinh gidp CBNV yén tdm céng tdc va cdng hién.
“Breakfast with chairman”,... véi sy dén nhan tich cuc

tU nhén vién.

www.searefico.com



Phan 2 / Tinh hinh hoat dong

3. Tém tat tinh hinh tai chinh ctia SRF Group

ARIL' (74

ARICO
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3.1. Tinh hinh tai chinh

V8i mét ndm thj trudng Bat déng san gdp nhiéu khé khdn

Chi tiéu 022 Azl 6 ? ; f i O/ bdt 6n. Chinh sdch tién té thdt chdt, dp luc lam phdt va dp luc
. . thanh todn ng trdi phiéu doanh nghiép dén han, lam cdc
Téng tai san L731 1853 £ 4 9 O kénh huy déng vén cla Cha déu tu bi nghén, anh hudng
Doanh thu thuén 1186 930 127% DOANH THU TOAN GROUP dén viéc ti€p tuc trién khai du c’ln va thanh todn cho
TANG 27,4% SO VGI 2021 Nhda thau.. Nhung béng nhithg né luc thuc hién du dn
Lgi nhuén tir hoat déng kinh doanh (128) 33 - dung tién d6, d@y nhanh tién dd thanh quyét todn vdi
Chu ddu tu, nén ndm 2022 doanh thu Group téng 27,4% so
Lgi nhuén khdc (0,6) 5 - véi ndm 2021.

Lgi nhuén trudc thué (127) 38 - )
5 Trong ndm, Searefico d& tép trung xU ly ton dong cla cdc
Lgi nhuén sau thué (141) 34 - ° ty ndm trude, ddnh gid xd ly hang t6n kho, ddnh gid loi
R dc‘)no- cdc khodn phai thu, trich 1dp dy phong ng phdi thu khé doi
Ty 1é c6 tdc/VBL (%) 0% 5% - : theo quy dinh, nén ddy & ndm dau tién Group khéng cé
LUONG TlEN MAT CUO' 2022 Igi nhuén, vdi khodn 16 ghi nhén sau thué 141 t)’/ dﬁl’\g
TANG 178 TY DONG Tuy nhién, vén chii sé hitu van dugc bao toan. So vdi cung ky
SO V31 DAU NAM ndm trudc, téng tai san Group chi gidm 7%, ngudc lgi lugng

tién mgt ndm gill tang 178 ty déng v& hang tén kho gidm
54 ty déng. Mdt khdc, hoat déng kinh doanh cla vén phong
Cong ty me dat Igi nhuéin trudc thué 58 ty déng.
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Phan 2 / Tinh hinh hoat dong

3.2. Cdc chi tiéu tai chinh cha yéu

Chi tiéu tai chinh BVT
Chi tiéu vé kha n&ng thanh todn
Hé s6 thanh todn ngdn han Lan 1,1
Hé s8 thanh todn nhanh Lan 0.8
Chi tiéu vé cd céiu vén
Hé sé Ng/ Téng ngudn vén Léan 0,8
Hé s6 Ng/ Vén chu sd hitu Lan 3,0
Chi tiéu vé hiéu qué hoat déng
Vong quay khodn phai thu Vong 1,6
Vong quay hang tén kho Vong 3.8
Vong quay Tai sén Vong 0,7
Chi tiéu vé khd ndng sinh 18i
Lgi nhudn ti hogt déng kinh doanh/ Doanh thu thuén % (10,3)
Lgi nhudn sau thué/ Doanh thu thuén % (11,9
Lgi nhudn sau thué / Vén chi sé hitu binh quan (ROE) % (28,2)
Lgi nhudn sau thué / Téng t&i san binh quén (ROA) % (7,9)
VE KHA NANG THANH TOAN:

11 1,1

O O

0,8 0,8

O O
2022 2021

== Heé s6 thanh todn ngdn han

== Hé s& thanh todn nhanh

Méc du d8i dién vdi nhiéu khé khdn, nhung Céng ty dé chu déng tdng ty trong
tién mdt vaio cudi ndm 2022; d&m bdo kha ndng thanh khodn va khéng mdt cén déi
tai chinh khi hé s6 thanh todn ngdn han 18n hon 1, hé s6 thanh todn nhanh duy tri

& murc 0,8 lan.

—/EAREFICO Bao cao thusng nien

2021

11

0.8

0,7

2,2

11
2,7

0,5

3.7
6,2

1.8

VE CO CAU VON

VE HIEU QUA HOAT PONG

38
30
27
2,2
16
08 07 O\101
©, O 07
05
o— ;
—0
2022 2021 2022 2021

== Hé s6 ng/ Téng ngudn vén
== Heé s6 ng/ Vén chd s8 hitu

Céng ty da ching minh dugc ndng luc va su
tin nhiém d8i vdi cdc t6 chic tin dung, khi ndm 2022
hé s6 ng trén téng nguén vén va hé s6 ng trén
vén cha sé hitu 16n lugt 16 0,8 1én va 3,0 lan.

VE KHA NANG SINH LOI

=== \/ong quay hang tén kho
=== \V0ng quay tdi san
== Vdng quay khodn phai thu

Viéc xU ly hiéu qud hang tén kho va ddy manh
cdng tdc thu héi céng ng d& gilp vong quay
khodn phdi thu binh quéan tdng 0,5 vong; chi s6
vong quay hang tén kho téng 1,1 vong so Vdi
ndm trudc. Béng thdi vong quay tai san tdng
tlr 0,5 vong trong ndm 2021 1én 0,7 vong trong
ndm 2022.

6,2
3.7 (7,9)
C,F /O
3,5 C
(103) 18
(282)
(11,9)
2022 2021 2022 2021

== Ldi nhudn tir hogt dong kinh doanh/ Doanh thu thudn

== Lgi nhudan sau thué&/ Doanh thu thudn

== Ldi nhudn sau thué/ Téng tai san binh quan (ROA)
== Lgi nhudn sau thué/ Vén chi s& hitu binh quan (ROE)

L& ndm déu tién khéng cé Igi nhudn, nén cdc chi tiéu vé khd ndng sinh I8i déu Gm. N&m 2023 Searefico sé
b&t dau véi chu ky thanh céng mdi, khi cdc tén dong dd duge xUr ly, BPH téing cudng cong tdc qudn tri rdi ro,
phdt huy néi luc v linh hoat tng bién vdéi moi bién ddng cla thj trutng.

www.searefico.com
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4. Co cdiu c6 dbng, thay d&i vén ddu tu cua chi sé hifu Giao dich c6 phiéu quy:

Trong ndm 2022, Céng ty khdng phdt sinh giao dich mua hodc bdn ¢ phiéu quy.

Cé ddng trong nuéc Cé déng nudc ngodi Téng céng
Danh muc
S8 lugng CP %VDL XA A )M S5 lucng CP %VBL
Tai ngdy 31/12/2022, s6 lugng c8 phi€u ctia Céng ty:
C§ déng sé hitu trén 5% 6.424.471 18,1% 16.059.456 45,2% 22.483.927 63,2%
5 db 3 T U 0 & (o) (o) - - o)
S8 lugng c6 phiéu d& phdt hanh véa niém yét: S6 lugng c8 phiéu dang luu hanh €8 dong 56 hiju tif 1% dén 5% 5081676 14,3% 5081676 14.3%
r /—6 yr 6 C8 déng s8 hitu dusi 1% 5.648.626 15,9% 572.751 1,6% 6.221.377 17.5%
550 6780 6 phiéu }378 780 o phicu o
C6 phiéu quy 1.780.000 5,0% - - 1.780.000 5,0%
p Ll Téng céng 18.934.773 53,2% 16.632.207 46,8% 35.566.980 100,0%
S6 lugng c6 phi€u quy: Manh gid c6 phigu:

1780000 €0 phicu 10000 dong

Cd céiu c8 ddng theo loai hinh sé hitu

5,0%
14,9%

0,4%

Tinh hinh thay d8i v8n déu tu ctia ch sé hitu @ 76 chic trong nudc

K& tir khi hoat déng dudi hinh thic I Céng ty C8 phén dén nay, Céng ty dé trdi qua qud trinh t&ng vén nhu sau: @ Cdnhan trong nuéc

T6 chic nudc ngodi

Bon vi tinh: Ty dong @ Cdnhan nudc ngodi
33,3%
355,7 355,7 @ Céphicuquy

324,9
243,7
Danh sdch cé déng chién ludc, c6 déng Ién
162,5 (theo danh sdch c6 déng chét ngay 21/02/2023)

Chi tiéu S& lugng ¢ phén Ty 1& s& hitu (%)
! Taisei Oncho Co., Ltd 8.909.456 25,05%
12,0 Cong ty TNHH K¢ Thudt va Xy Dung Sanyo Viét Nam 7.150.000 20,10%
- T8ng Coéng ty Thay San Viét Nam - Cong ty C6 phén 4.567.200 12,84%

1999 2008 2011 2013 2014 2017 2021 2022

w

Nguyén Hitu Thinh 1.515.258 4,49%

B \ Nguy&n Thi Héng (*) 1.857.271 5,50%
Vén diéu [&é Cong ty ndm 2022 |4 355,7 ty dong, téing 30 1an so vdi ndm 1999.

(*) B Nguyén Thj H6ng I ngudsi ¢d lién quan cta 6ng Nguyén Hiu Thinh - Thanh vién HDQT khéng diéu hanh.
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Nghé thuét ludt séng la su pha trén sic manh vé cla
con ngudi vdi vé dep va quyén ndng cla thién nhién.
Nhung d& thich Ung va sinh tén thi siic manh &
chua dd, & dé con doi héi ki thudt, lubn tinh thic vdi
moi diéu thay déi du 1& nho nhét, cing mét trdi tim
dm néng luén théi thic co thé phai hanh déng,
xuyén qua moi thdch thic, kién tri deo dudi va
chinh phuc udc md.

=AREFICO

Thay d6i dé thich nghi, nhung khéng ddnh déi muc tiéu
A v gid tri c6t 181, la kim chi nam trong moi hoat déng
clia Searefico trong suét moét ndm qua.




Phén 3 / Béo céo va danh gia ciia Ban Tdng Giam déc

1. PANH GIA KET QUA HOAT DONG SXKD

°274°

DOANH THU THUC HIEN
TANG 27,4% SO VO3I 2021

—EAREFICO Bdo cao thuong nien

DéE tén tai, phdt trién 6n dinh trong giai doan “binh thudng mdi”,
vugt qua khang hoang, gitf viing gid tri, tdn dung co hoi
trong nghich canh dé but phd; Ban lanh dgo Céng ty va cdc
Cong ty thanh vién dd ch( dong dua ra gidi phdp téng hgp tng
phdé véi khung hodng, bao gém céc nhdm gidi phdp vé chién luge
hoat déng, nhém gidi phdp tai chinh, kiém sodt chi phi t&i uu,
nhdém tdi céu trdc nhén sy va nhém duy tri, ddy manh hoagt déng
truyén théng.

Két qud doanh sé ky hgp déng trong ndm 2022 du chua dat
so véi k& hoach, hoat déng SXKD khéng cd Igi nhudn do xU ly
cdc tén dong, nhung doanh thu thuc hién tdng 27,4% so véi
ndm 2021, hia hen trién vong doanh thu sé téing trudng trd Iai
trong ndm 2023 va Igi nhud@n sé& dat nhu mic ky vong.

dd, Cong ty ti€p tuc cang c8 vi thé trén cdc phan khic
c6 nhiéu tiém ndng phdt trién nhu kho théng minh, cung Ung
panel PIR dat chudn FM, téng thau EPC cdc nha mdy...
dé chuéin bi tdng trudng but phd khi thi trudng 6n dinh
tré lai sau dai dich, Trung Quéc bd chinh sdch Zero Covid va cudc
chién Nga - Ukraine két thic.

Dai véi linh vuc
Cd dién cong trinh

© 1.460

DOANH SO HOP DONG
CHUYEN THUC HIEN TRONG 2023

ty
dong

Trudc thyc trang tdc nghén cdc kénh huy déng vén dé trién khai
du dn cla Chd déu tu, Searefico E&C va Searee dd thay déi
chién lugc kinh doanh, tap trung nguén luc véo cdc du dn cé
ti€n d6 ngdn, thanh khodn t&t v ddm bdo phdp ly.

Ti€p tuc khdng dinh ndng lyc thuc hién cdc du dn kho théng

minh, ndm 2022 Searefico da tring théu du dn kho thusng mai
Transimex (kho théng minh 18n nhét Viét Nam).

TRUNG THAU DY AN
Kho thuong mai

Transimex

www.searefico.com
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Dai véi linh vuc
Lanh céng nghiép

DOANH SO HOP DONG
CHUYEN THUC HIEN TRONG 2023

Mdc du tinh hinh ddu tu cdc Nha mdy thay sdn trong ndm 2022
bi chiing lgi, nhung Arico d& kh&ng dinh dudc vi thé I mét trong
céc Céng ty hang déu vé linh vuyc lanh céng nghiép, khi doanh s&
hgp déng chuyén thuyc hién trong nédm 2023 hon 310 ty déng.

Cdc du dn tiéu biéu Arico dd tring théu trong ndm: Nha mdy
ché bién thiy sdn Minh Phdt; Hé théng lanh LC Foods,
kho LAITransimex ...

D4i véi linh vuc
sdan xudt vat liéu xanh,
ndng ludng tdi tao

o 50~

TY LE KHACH HANG LAP LAI
CHIEM HON 50%

58 —/EAREFICO Bao cao thudng nien

Sdn xudt vat liéu xdy dung xanh, ndm 2022 cdc san phdm Panel
clia Greenpan khoéng trdnh khdi tdc dong tiéu cuc tu finh vuc
bét dong san. Tuy nhién nhd thé manh vé céng nghé san xudt
tan tién vdi cdc sdn phdm vugt trdi vé chdt lugng, mat khdc
Greenpan cling rét chd trong dén cdc dich vu khdch hang, nén ty 1&
khdch hang 18p lai chi€ém hon 50%.

Searefico ti€p tuc phdt trién méng ndng lugng tdi tao theo ding
dinh hudng dai han. Tiém ndng cta cdc du dn dién mdt trdi dp mdi
(Solar) vén con khd 18n. Trong ndm 2023, Phoenix tich cuc tim kiém
cdc dy én dé phdt trién thi trudng.

1.1. Tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nadm 2022

Chi tiéu K& hoach 2022
Doanh s6 ky hgp déng 2.000
Doanh thu thuc hién 1.800
Lgi nhuén sau thué 50

Thi trudng bét dong san bién ddng, Chd déu tu gdip khé khdn
tai chinh, nén doanh s8 ky hgp déng ndm 2022 cua
todn Group chi dat 930 ty déng, tusng duong 46,5% ké
hogch giao v gidm khodng 60% so vdi ndm 2021. Doanh
thu thuc hién dat 1.186 ty déng, tudng dudng 65,9% ké
hoagch va tdng 27,4% so véi ndm trudc.

Doan vi tinh: Ty déng

Thuc hién 2022 Thuc hién 2021

930 46,5% 2323 (60,0%)
1.186 65,9% 930 27,4%
(141) - 34 -

Chi tiéu Igi nhudn theo d6 cling bi anh hudng, ndm 2022
Igi nhu@n sau thué &m 141 ty déng, ngodi nguyén nhén do
doanh thu khéng dat k& hoach, Céng ty con trich du phong
cdc khodn ng phdi thu khé doi theo quy dinh, xir ly cdc
tén dong, dénh gid lai cdc khodn phdi thu. Tat cd dé
budc vaio ndm 2023 véi mét tam thé khdc, tao nén tang
phdt trién bén viing trong tudng lai.
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1.2. Thanh qud tiéu biéu va hoat déng néi bat ndm 2022

Trdi qua mét ndm 2022 “vugt séng” vdi quyét tdm cao v manh mé, Cong ty da dat dugc cdc thanh qud ddng
tu h&o véi nhitng gidi thudng uy tin trong nudc va quéc té.

a. Cdc gidi thudng va thanh qua tiéu biéu ndm 2022

Ldy con ngudi lam trong tam, kién tgo méi trudng lam viéc than thién, ndi ma nhdn vién cé thé chia sé
kién thic va phdt trién nghé nghiép, mdc thu nhép cla nhdn vién luén canh tranh so vdi thi trudng, Searefico tu hdo
khi dudgc vinh danh.

THAM (00 » i

N %CSAPM 5 gA “ N IR AWARDS 2022
N I BEST PLACES < y, 385 ¥
4 llPuTATIQ" K DOANM NOMIEP NIEW YET p

AWARD 2022 TO WORK 2022 HR A \‘.mm”;..m:&;"é‘mn /
Y500/ NP 4
(WANY

s1a -
VIETNAM

anphabe BEST COMPANIES LISTED COMPANY
— TO WORK FOR = — AWARDS
IN ASIA 2022

Ngi lam viéc t6t nhdt Chau A/ Chudng trinh IR Awards 2022 Nhiéu ndm lién tiép dudc

Top 500 Doanh Nghiép

Tu Nhén 16n nhét Viét Nam.

Top 5 Nha& thdu cd dién uy tin
ndm 2022 do Vietnam Report
v& Bdo dién tir Vietnamnet t6
chtic binh chon.

Top 100 Ngi lam viéc t6t nhét
Viét Nam 2022 do mang Céng
déng nghé nghiép Anphabe va
Céng ty nghién cliu thi trusng
Intage cong bé; Top 2 ndi lam
viéc t6t nhdt toan nganh vét
liéu 2022.

HR Asia Awards, do Tap chf
Nhén su cdp cao hang dau
Chau A (HR Asia) cong bé.

vinh danh Searefico a6 moét
trong nhitng doanh nghiép thuc
hién t6t nghia vu cong b théng

ghi nhén & hang muc Top 5
bdo cdo thudng nién tét nhét
(nhdém vén hdéa nhd)

tin trén thj trudng ching khodn.

Searefico E&C dd dugc cdp Chung chi
ndng luc xdy dung hang II, lam tién dé
cho viéc xin cdp Ching chi ndng luc hang .
Piéu nay minh ching cho néng luc cla
Searefico E&C trong cdc hoat déng
thiét k&, thi céng co dién va xdy dung
ngdy cdng dugc cing c¢b, néng cao suc
canh tranh trong nudc va quéc té.

N 1 A ST AN
(s ey
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CHUNG CHI
SANG LYC HOAT BONG XAY BUNG
P

Trdi qua qud trinh ddu tu vé ha tang, cdng nghé, chudn hdéa quy trinh, tuyén dung va dao tgo nhén sy,
Greenpan dd dat dudc nhitng thanh tuu sau:

APEA

Panel PIR thudng hiéu Greenpan Greenpan dudgc vinh danh

dé& dugc ching nhén hgp chuén
sé&n phdm thanh céng theo BS
EN 14509:2013 trong ndm 2022
bdi CSl Italy. MS: 0497/CPR/7014.

“Doanh nghiép tdng trudng
nhanh” tai gidi thudng Doanh
Nghiép Chau A (APEA) 2022
trong béi canh nén kinh t&
déy thdch thiec.
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Phén 3 / Béo cao vadanh gia ciia Ban Tdng Giam doc
b. Cdc hoat déng néi bét

Kién tdm vdi Tén chi “S6ng ti t&€ - Lam dang hoang - DE lai di san”

e Tri n nhiing gid tri cGa qud khd, ton trong di san dé Igi, 16n déu tién sau
26 ndm ké tU ngdy sdp nhép Searee vaio Searefico, tién than cia
Searefico ngély nay, Céng ty dd t6 chic nhiéu hoat déng “Udng nuéc nhé
nguén”. HDQT ducng nhiém dd quyét dinh céng nhén ngdy 26/10 la
ngay truyén théng clia Céng ty (“Searefico’s Day”). Mét chudi cdc hoat
déng van héa, vén nghé, thé thao d& dugc t6 chic, diém nhén & Dai héi
Thé thao Searefico (09/10/2022) tai SVD Viettel val L& Ky Niém két hgp Nghé

thudt sép ddt (26/10/2022) tai REX HOTEL Q.1, TP. HCM. [
Ldy dao difc kinh doanh lam nén tang, thuc hién trdch nhiém véi x& héi
va cdng déng —
e Lanh dgo lam gudng, truyén cdm hiing, dén ddt V8n héa doanh nghiép e

(Searefico I& 01 trong 10 doanh nghiép déu tién dat chudn Van héa kinh EEN :

doanh Viét Nam). Ndm 2022 ghi nhiéu dédu dn cla déi ngl l&nh dgo tir . v

HBQT dén BPH cua Searefico trong viéc tham gia xdy dung Bo tiéu chi i | -

Vén héa kinh doanh Viét Nam. #* ? \;“"‘“ y

S

e Du dn céng déng "Thu vién Hoa Tri thdc" |& mén qud yéu thuong
Searefico dé6ng hanh clng vdi Dale Carnegie Viét Nam trong chudng

trinh “Bédin Giao hudng Vudn Tr8” mang dén vdi cdc em hoc sinh yéu sdch
va ham hoc héi tir sdch.

e “Giot mdu cho di, cudc séng & lai” [ théng diép y nghia cta phong trao

m =4 hién mdu nhdn dgo hang ndm cta Searefico. NGdm 2022, Cong ty
e R (g ‘l tuyén truyén réng rdi, chd déng ddng ky vdéi Trung tédm huyét hoc, ® .
A s6 lugng ngudi lao ddng hi€n mdu nhiéu Ian, nhiéu lugt va déng hon so vdi o 1
cdic ndm trudc. @REJZ’\T 4
=5 f Nhiing du dn cé tinh chdt dién hinh tai Viét Nam lllw-m-‘l
4 / R )
e Khdi cdng xdy dung Nha mdy Betalactam dat chuén JAPAN/EU-GMP e e \
todn cdu, day la Dy dn ddi hdi su khat khe nhét trén thé gidi d6i vdi
2 hoat déng quan ly chdt lugng, an toain, stc khée, méi trudng - Cha déu tu -
CTCP Dudc Hau Giang (DHG). . |
/ d e Tridng thau dy dn kho lgnh théng minh 18n nhdt Viét Nam tai Long An. M Q
Dy é&n do CTCP Transimex lam Chd déu tu. 2
_ e
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Phén 3 / Béo céo va danh gia ctia Ban Tdng Giam déc

2. TINH HINH TAI CHINH

2.1. Tinh hinh tdi sdn

Don vi tinh: Ty déng

Chi tiéu 2022 2021
Tai sén ngdn han 1.382 1.333
Tién var cde khodn tuang duong tién 239 61
Ddu tu tai chinh ngén han 118 110
Cdc khodn phdi thu ngén han 727 782
Hang tén kho 275 333
Tai s&n ngdn han khdc 23 46
Tai san dai han 349 521
Téng tai san 1.731 1.854

%2022/2021

103,7%
394,7%
106,9%
92,5%
83,7%
50,4%
67,0%

93,0%

Téng tai san cudi ndm 2022 dat 1.731 ty déng, gidm 7% so vdi nédm 2021. Tuy nhién, chét lugng tai san da dugc
cdi thién, nhét & tai sdn ngdn han. Gid tri tai san ngdn han téng 3,7% chd yéu nhd lugng tién mdt ndm gil téng
gdp 2,9 1an so vdi cudi ndm 2021, trong khi d6 cdic khodn phdi thu ngdn han, haing tén kho vé tai sén ngén han khdc
déu giam, lén lugt & 7,5%, 16,3%, 49,6%; giip Cong ty ludn ddm bdo an todan tai chinh, duy tri khd ndng thanh

khodn v& muc xép hang tin nhiém cao.

CO CAU TAI SAN NGAN HAN
4,5%
8;5% 8’3%

17.3% 25.0%

2022 52.3% 2021

20,2%
58,7%

Cdc khodn phai thu ngdn han vén chiém ty trong cao
nhét, khodng 52,3% t&i sén ngdn han, gidm 0,2% so véi
ndm 2021.

Ty trong cdc tai san trong téng tai sadn ngdn han: Tién
V& cdc khodn tudng dudng tién 17,3%; ddu tu tai chinh
ngdn han 8,5%; hang tén kho 20,2% va tai sén ngdn
han khdc 1,7%.

Hang tén kho

Tai san ngdn han khdc

64 —/EAREFICO Bao cao thusng nien

Dau tu tai chinh ngdn han

Cdc khodn phai thu ngdn han

Tién va&1 cdc khodn tudng duong tién

CO CAU TAI SAN DAI HAN
0,7%

13,6%

9,6%

2022

74,5%

DEi vdi tai san dai han, ba khoan muc tdi sén cé dinh,
tai san dai han khdc va tai san dd dang dai han
chiém ty trong cao nhét, lan lugt 1& 74,5%; 13,6% va
9,6%.

Do thodi v6én tgi HCC, nén ty trong ddu tu tai chinh
dai han tgi thdi diém 31/12/2022 chi con chiém 1,6%
tai sén dai han, gidm hon 30% so vdi ty trong 31,9%
cung ky ndm trudc.

9,0%
0,4%

2021

6,4%

52,4%

Tdi sén ddi han khédc
Cdc khodn phdi thu dai han

Tai san ¢8 dinh

Tai sdn dé dang ddi han

Déu tu tai chinh dai han

www.searefico.com 65



Phén 3 / Bao céo va danh gia ciia Ban Téng Giam déc

2.2. Tinh hinh nguén vén

Chi tiéu 2022
NG phai tra 1302
Ng ngdn han 1.222

Ng dai han 80

Vén cht s hitu 429
Téng nguén vén 1731
Cudi ndm 2022, téng ng phdi trd cla 6,3%

Cong ty & 1.302 ty déng, chiém ty & 75,2%
t6ng ngudn vén, tding 6,2% so vdi con s8 69%
cia ndm trudc. Tuy nhién ng vay ngdn han
chiém khodng 25% téng nguén vén, giam 8%
so Vi ty & 33% cla ndm trudc, Céng ty dd
ludn duy tri viéc trd ng vay ding han, tdng
hé s& tin nhiém d6i vdi ngén hang, khéng dé
chi phf tai chinh t&ing cao qud muc kiém sodt.

V& cd cdu ng phai trd, ng ngdn han chiém ty
trong 93,7% téng ng, ng ddi han chiém 6,3%.

2.3. Nd vay va lai vay

Chi tiéu BVT

Vay ngdn han Ty déng
Vay dai han Ty déng
Chi phi lGi vay Ty déng

3,2%

2021

1.280
1.183
97
574

1.835

CG CAu

NG PHAI TRA

4348

76,3

38,9

Dan vj tinh: Ty déng

%2022/2021

93,7%

102%
103%
85%
75%

93%

Ng dai han

Ng ngén han

2021
607,2
90,6

36,5

N&m 2022, chi phi I&i vay cia Céng ty la 38,9 ty déng, tdng
2,4 ty déng so véi 2021. Ty 1é chi phi 1&i vay trén doanh thu thuén
& muc 3,2%, giam 0,7% so vdi ndm 2021 (3,9%). Nguyén nhén

18i vay phdi trd cao hon ndm 2021 do doanh thu tdng hon 27,4%

TY LE LAl VAY TREN
DOANH THU THUAN

so vdi déu ngm.

66 —EAREFICO B:do cao thudng nien

V& 18i sudt ngdn hang téing dét bién vaio nhitng thdng cudi ndm
2022, méc du cudi nédm sé du ng vay ngdn han giam 172 ty déng

3. NHUNG CAI TIEN VE €O CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

e Trong bdi cdnh thi trudng kinh doanh ngay cang
canh tranh v& bién déng, Searefico lién tuc cdi tién
co clu t8 chic, chinh sdch nhén sy v& hé théng
quadn ly dé ddp Ung nhitng thdch thic cda thai dai,
déng thdi déng gdp tich cyc cho sy phdt trién chung
clia nganh.

e Mot trong nhing thay d8i I16n caa Céng ty trong
n&m 2022 la d6i ngl lanh dago, vdi viéc chiéu md
nhiing nhén su phl hgp tU cdc Tap dodan 16n ¢é
néng luc va kinh nghiém chuyén mén cao, giup
Coéng ty tdng cudng khd ndng canh tranh va
phdt trién vugt bdc trong tudng lai.

e Ndm 2022 ciing ld mét ndm cdng ty cé nhiéu cdi tién
V& cd cdu t8 chiic, nhitng thay d&i nay gidp céng ty
téing tinh linh hoat, thich nghi va ndng cao hiéu qua
hogt déng. Quyét dinh diéu chinh so d6 t6 chic vao
thdng 4/2022 gilp téng hiéu qud trong quan ly va
giao ti€p ndi bd, dong thsi tgo diéu kién thudn Igi cho
viéc thuc hién céc dy dn va cbng viéc.

e Cong tdc qudn ly dugc cdi tién thudng xuyén va hiéu
qud théng qua hoat déng clia du dn Tdi tao t6 chic,
nh&m cai tién va d&i mdi quy trinh, céng viéc dat
hiéu qud hon. Béng thdi, viéc dp dung phén mém
quén ly d& hé trg rét nhiéu trong céng tdc quan ly.

e Vdi quan diém "Con ngusi | tai san quy gid nhét",
Searefico ludn chu trong phdt trién déi ngli nhén sy,
Coéng ty khéng chi tap trung vao viéc dao tao va
phdt trién k§ ndng cho nhén vién, gidp nhan vién
ndng cao ndng lyc va ddp Ung dudc cdc yéu cbu
cong viéc phidc tap hon, m& con cdi thién cdc
chinh séch quan ly nhén sy gitdp Cong ty téing cusdng
gdn két cta nhan vién, déng thdi gitt chén nhan tai.
Uy ban Nhén sy vt Ludng thudng dé trién khai du dn
"Ddnh gid va chudn héa hé théng tai liéu, chinh séch
quén tri nhén sy theo moé hinh Pure Holding".
Muc tiéu Dy dn nhdm t&ing cudng hiéu qud ctia khung
quan tri cdbng ty va dam bdo rdng cdc chinh sdch
nhén sy hé trg t&t cho cong tdc bé nhiém, phdt trién,
thu hdt va gilf chéin cde nhan tai.

e Ngodi ra, Searefico ddt ra muc tiéu phdt trién
bén viing va thuc hién cdc hoat déng kinh doanh cé
trdch nhiém vdi xa hoi v méi trudng. Cdc hoat déng
ndy bao gbébm viéc s dung ngubn tai nguyén
bén viing, giam thiéu tdc dong dén moéi trudng va
thic déy su d6i mdi va cdi tién trong sdn xuét.

e Vi nhiing nd luc v cam két nhu véy, Searefico dang
trén d& phdt trién bén viting v déng gép tich cyc cho
sy phdt trién chung cla Viét Nam. Déng thdi, dem Iai Igi
ich cho ¢8 déng, nhén vién va khdch hang.

4. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUGNG LAl

Ldy nén tang phdt trién cdng nghé lam kim chi nam
cho k& hoach phdt trién trong tuong lai. Céng ty
luén chudn bi k§ cang cho k& hoach nhén su ké thira,
dam bdo duy tri dudc vdn héa va ndi luc cia Cong ty;
t@p trung vao viéc ndng cao hiéu qud cdc hoat déng
¢t 16i, hoan thién chudi gid tri cia Searefico théng qua
ma rong hgp tdc sang nhiéu linh vuc; uu tién phdt trién

cdc sén phdm thén thién véi méi trudng. Bdc biét,
nhitng ndm tiép theo Céng ty tap trung ddy manh
qudn tri céng ty theo théng 1& t&t, hoan thién khung
quan tri rdi ro dé hudng cdc quyét dinh déu dua trén
ddnh gid rdi ro, minh bach héa trong cdc hoat dong
va théng tin, t6i da hdéa Igi ich cta ¢8 déng va nha déu tu.

5. GIAI TRINH CUA BAN PIEU HANH POI VGl Y KIEN KIEM TOAN

Khéng phdt sinh trong ndm 2022.
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Khéng mét ai dém chi déng déi ddu vdéi thién nhién
md khéng cé bét ki su chuén bi ndo. M6t ngusi lust
séng tai ba biét rdt ré cudi song khéng don gidn chila
viéc 6m vén lae minh ra bién. Kién thiec, kinh nghiém,
tadm nhin, sy kién nhén chd ddi thdi cd phu hgp dé
h phuc con séng & nhitng yéu t3 tién quyét dé
& minh trudc su dif tgn khén luding, vé dua minh
n xuic cdm tréio déng trudc vé dep ki diéu cla

Phan .

dé t6n tai va khéng dinh vj
hiép déu can sy chuén bj
g han d@ thua ma dé la khi
g cdi bét bién dé quan
18n dén thdi co.

thé,

banh gia cua Hoi dong
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Phén 4 / Banh gia ciia Hoi dong Quan tri vé hoat dong cuia cong ty

/

1. PANH GIA CHUNG CUA HOI DPONG QUAN TRI

Sau hai ndm gdnh chiju céc tdc dong tiéu cuc cta dai dich
Covid, budc qua ndm 2022 nén kinh té& thé gidi ti€p tuc
trdi qua nhiéu bién déng bat 8n bai chinh sdch zero Covid
ctia Trung Quéc va cudce chién Nga - Ukraina. Nén kinh té
Viét Nam khéng ngogi I&, dd chiu tdc dong kép bdi bién
déng cta nén kinh té thé gidi var trong nudc. Chinh sdch
thdt chgt tin dung d6i vdi cdc linh vuc rdi ro cao, thi trudng
trdi phi€u doanh nghiép trém I&dng, dp luc ti lam phdét va
18i sudt tdng, da khién cdc Cha dau tu ggp khé khan trong
viéc huy dong vén dé ti€p tuc trién khai cdc du dn cli va
khdi cong du dn mdi. Trudc nhiing khé khdn thdch thic ti
thi trudng, t8 chét linh hoat thich nghi, ban linh vugt khé,
chinh tryc minh bach dugc biét dén nhu nhiing gid tri cét
18i clia Searefiers dd gitp Céng ty tén tai, vugt qua khing
hodng, gilf viing gid tri, tdn dung cd héi trong nghich cdnh
dé bt phd.

HBQT da ludn sdt cdnh va déng hanh cing BBH dé iing
phé thich nghi vdi bién dong khd ludng cua thi trudng,
qua dé ndng cao hiéu qud hogt ddng. Nhiéu gidi phdp da
dudgc thyc hién nhu t6i uu hdéa chi phi hoat déng, tdi céu
tric bd mdy t6 chic quén ly theo hudng tinh gian, néng
cao hiéu qud qudn tri qua cdc dy dn do HDQT chd trl nhu
SRP, KMP, SDP.

e —/EAREFICO Bdo cao thusng nien

Trong su6t qud trinh hinh thanh va phdt trién, ndm 2022
I n&m déu tién Cong ty bdo cdo 16. Nguyén nhan chd yéu
dén tUr viéc x ly hang ton kho, ddnh gid lai cdc khodn
phai thu va trich 1&p dy phong ng khé doi theo quy dinh
nhdm dam bdo suc khde tai chinh trong dai han va minh
bach trong céng b8 théng tin. Mdc du vdy, téng thé cdc
hoat dong cla Cong ty dang t6t dan 1én, ndng sudt lao
ddng téing gan gdp déi so véi cdc ndm trudc.

V4i nhitng nd luc vugt qua khd khan thir thdach, ngm 2022
Cong ty dd dat dugc nhiing thanh tich ddng ké:
e Top 100 Ngi lam viéc t8t nhat Viét Nam;
e Ndi lam viéc t6t nhdt Chéu A;
e Top 500 doanh nghiép tu nhan 16n nhét Viét Nam
(VNR 500);
e Top 5 nha théu cgo dién uy tin;
e Top 5 bdo cdo thudng nién t6t nhat (nhém vén
héa nho);
e Top 10 doanh nghiép dat chudn vén héa
kinh doanh Viét Nam;
cling nhiéu bdng khen, gidi thudng ghi nhan sy déng gép
tich cyc cho céng déng.

1.1. Pdnh gid két qué hoat ddng SXKD clia Coéng ty

Chi tiéu K& hoach 2022

Doanh s6 ky hgp déng 2.000
Doanh thu thyc hién 1.800
Lgi nhudin sau thué riéng me 120

Lgi nhuén sau thué hgp nhét 50

V3i nhiing bét 6n cla thi trudng bét dong sdn,
ndm 2022 Nhém Céng ty khéng dat doanh s8
ky hgp déng v& doanh thu nhu ky vong. Béy cling l&
ndm dau tién trong lich st 26 n&dm xdy dung va
phdt trién, Nhém Céng ty v&i Céng ty me bdo cdo 16.
Tuy nhién, doanh thu toan Nhém tdng 27,4% so vdi
ndm trudc; ty trong ndm gilr tién mat vaio cudi ndm
tdng 294% so vdi dau ndm; hang tén

khodn phdi thu gidm lén lugt so véi dau ndm
1& 16% va 7,5%.

1.2. Bdnh gid hoat déng cta Ban diéu hanh

BDH da né luc thuc hién cdc chd truong cia HDQT
dé thich Ung linh hoat vdi nhilng bién dong bdt 6n
clia thi trudng. Véi truyén théng kién tém, kién cudng,
nd lyc vugt khé, BDH dd dp dung quyét liét cdc
gidi phdp téng hgp trong qudn ly rdi ro, quan ly
tdi chinh, kiém sodt chi phf, tdi céu trdc nhén su;
kip thdi gitp toan Nhém Coéng ty can déi dong tién,
6n dinh hoat déng san xuét kinh doanh va dét phd
trong céng tdc dédu thdu dé thdng thau cdc du dn
kho théng minh cd gid tri I4n.

BDH da kip thdi thiét Iap hé théng qudn tri téng thé,
dé dam bdo vén hanh cdc gidi phdp téng hgp duge
théng suét, théng qua ca ché 1ap k& hoach hainh déng
va ki€ém sodt két qua thyc hién.

Pan vi tinh: Ty dén

Thuc hién 2022 Thuc hién/ K& hoach

930 46,5%
1.186 65,9%
(21,2) -

(141)

Cong ty dd kip thdi tdi cdu tric tai chinh, thodi vén
ddu tu tai Cong ty C6 phan Xéay L&p Thira Thién Hué,
téng ty trong ndm gilr tién mat, ddm bdo can dsi
tdi chinh toain Céng ty mang vé mét khodn Igi nhudn
cho Cong ty.

Hogt déng sdn xudt kinh doanh clia Céng ty vén
dugc duy tr lién tuc, nhd vaio doanh s6 hgp déng
chuyén thuc hién trong ndm 2023 18n va théng tin t6t
tl dy édn nha mdy trong cdc Khu céng nghiép, du dn
kho théng minh va logictics.

BDH tich cyc hé trg Cong ty thanh vién kiém sodt
va cd cdu lai cde khodn vay, t6i uu héa hang tén kho,
téng tinh thanh khodn théng qua kiém sodt chgt ché
thu chi, gidm cdng ng phdi thu, kiém sodt cdc khodan
chi phi theo ngén sdch da phé duyét.

BDH dd hoach dinh cdc céng cu hd trg trong viéc
ndng cép phan mém nhdn sy, k& to quan tri
théng tin khdch hang va tiing budc trién khai trong
toan hé théng.

BDH d& phéi hgp tich cuc dé thuc hién cdc du dén
KMP, SDP, SRP do HDQT ch tr}, theo ding yéu cdu,
tién do6 dé ra.

2. NHUNG PIEM CAN CAI THIEN, KHAC PHUC

BDH cén ddy nhanh tién dé hoan thanh hé théng
quan tri déng nhdt trong Group, kién todin mé hinh
quan tri theo md hinh Pure Holding.

Cén xdy dung, cdp nhat hé thdng bdo cdo quan tri
thudng xuyén, kip thdi va xuyén subt tir cdc don vi
thanh vién dén Céng ty me vé dong tién, tén kho,
c6ng ng, tién dd thuc hién dy dn, kiém sodt ngén sdch.

Thiét 16p phudng thic quan ly vé céng nghé théng tin
théng nhét trong Group, nh&m dam bdo sy
todn ven va bdo mat clia hé théng thong tin & moi
tinh huéng.

Xdy dung chinh sdch, ché d6 quan ly nhan su, 16 trinh
phdt trién nghé nghiép phu hgp véi béi cdnh mdi
v& md hinh hoat déng cua Cong ty.

BDH can hodan thién khung qudn ly rii ro ctia Céng ty
va1 cdc Coéng ty con. Clng ¢, ndng cao hiéu quad cla
hé théng kiém sodt ndi bd. T6 chic truyén théng
dinh ky, lién tuc vé muc tiéu kinh doanh, vén héa
Céng ty, quan ly rti ro va hé théng qudn ly cho
todin thé CBNV.
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3. CAC KE HOACH, PINH HUGNG CUA HDPQT

3.1. K& hoach ngén han

L&y lai d& tdng trudng doanh thu, Igi nhudn. K& hoach
ndm 2023: Doanh s8 ky hgp déng dat 1.500 ty déng,
doanh thu dagt 1.700 ty déng va Igi nhudn sau thué
dat 32 ty déng. Cong ty dgt muc tiéu tép trung nguén
Iyc v&o céc du én thude finh vuc cdng nghiép ché
bién, cdc du dn cé ham lugng céng nghé cao, cé thai
gian thuc hién nhanh dé t6i uu dong tién, bdo vé Igi
nhudn.

Gidi quyét dut diém cdc tén dong. Tiép tuc thanh
quyét todn va thu héi dut diém cdc khodn ng khd doi.
Qudn ly dong tién tap trung va cén déi thudng xuyén
hang tén kho dé ddm bdo stc khoe tai chinh cua
Group. Tiép tuc tdi cdu trdc nhan sy nh&m néng cao
ndng suét lao dong, hodn thién béd mdy quan ly theo
mé hinh Pure Holding.
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Chu trong cdc hoat déng phdt trién t6 chirc. Kién toain
hé théng théng tin qudn tri, trién khai hé théng phan
mém Bdo cdo qudn tri linh hoat, phli hgp véi xu thé
Cloud Base. Qudn tri theo muc tiéu (Management By
Objective) véi nhitng céng cu do ludng va quén ly
hiéu sudt tép trung vaio két qua nhiéu hon la qud
trinh. Tinh gon bé mdy qudn ly va trién khai tng dung
s8 dé ndng cao ndng sudt lao dong.

M8 réng cd cbu cd dong va danh muc déu tu. Tim
kiém d6i tdc chién lugc phu hgp, tdng vén diéu 1é dap
Ung nhu cdu déu tu vai M&A, ndng cao ty trong san
xudt va hodin thién hé sinh thdi kinh doanh.

Hoan thién hé théng kiém sodt ndi bd theo mé hinh 3
tuyén phong vé. Chudn hda quy trinh, tdng cudng
kiém sodt tuén tha va& quan ly rdi ro trong moi hoat
ddng. Canh bdo sém rui ro trudc nhitng bién ddng bét
6n cla thi trudng.

3.2. Binh hudng dai han

Néng cao hiéu qud diéu hanh, dp dung mé hinh
qudn trj theo théng 1& t6t, ndng cao trinh d6 chuyén
mén v& ndng lyc lanh dgo dé tgo da but phd,
phdt trién téng téc.

Phdt trién tiém ndng kinh doanh, tim ki€ém cd héi mg
réng hé sinh thdi Searefico théng qua cdc hoat déng
hgp tdc kinh doanh, M&A, lién doanh, lién két.

Ti€p tuc chuyén dich co cdu sén xudt theo hudng
téng ty trong gid tri san xudt 1én 50% doanh thu
cta Group. Nang cao ham lugng céng nghé trong
sdn phdm mdi, vat liéu mdi.

Tdi dinh vi thuong hiéu, gia tdng hinh d&nh va
gid tri Cong ty thong qua dp dung thanh qud cia
cdc du dn Tdi tgo t6 chic (SRP giai dogn 2),
Chuyén d6i s6 (SDP), Qudn tri tri thidc (KMP), va
ddy manh cdc hoat déng truyén théng, quang bd
hinh &nh thudng hiéu mdi.

Ndng cao hidu sudt qua viéc thiét ké lai t6 chifc va cdi
tién quy trinh, hudng dén céng viéc. Ung dung céng
nghé s6é trong quan ly diéu hanh.

Phdt trién van héa doanh nghiép, lam séu sdc hon
nifa béan sdc Searefico, chuén héa cdc hogt dong
lien quan dén téng vdn héa thd nhét va tha hai.
X8y dung hé théng nhdn dién thuong hiéu theo
mé hinh Pure Holding v& ban hainh Sé tay hudng déan
v&n hda doanh nghiép bao gém Bé quy téc dng xu
cla Céng ty.

Phdt trién quan hé nha ddu tu, chd déng, minh bach
trong céng bé théng tin, da dang héa cdc kénh cung
cép théng tin cho ¢ déng, dam bdo quyén Igi va sy
binh ddng cho cdc nha déu tu va cd déng.

Phdt trién thuong hiéu nh& tuyén dung véi muc tiéu
gilt vitng danh hiéu Top 100 Ngi lam viéc t6t nhét
Viét Nam. Xdy dung t8 chic hoc tép, tdng gdn két
nhén vién qua vén héa chia sé va hé trg. Quy hoach
v& phdt trién d6i ngli nhén su k& can. Cai tién
chinh sdch luong thudng va phic Igi canh tranh,
xdc dinh 16 trinh phdt trién nghé nghiép cu thé,
dé Coéng ty ludn la dia chi tim kiém hang déu
clia ngudi tim viéc trong nganh.
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Con ngudi cd thé nhé bé trude thién nhién, nhung
khdt khao chinh phuc thién nhién vén luén chdy béng
vt rédt ban ndng.

Ngay ma ngudi ludét séng quyét dinh cudi minh

trén con séng, dé la mét ngdy diing cam. Bdi khéng ai

chinh xdc dudc cé nhiing rii ro ndo sé xdy dén
heo. 365 ngay qua cla déi ngl Searefico
thé, dé ciing I nhitng ngay ding cém khi cd
dbng léng, déng stfc tan dung tiing ca héi
6 nhét vaio nhilng thai diém vb ciing
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'1 HOI DONG Qlﬁm ——

* k
=1L Thunh vién va cd cﬁu clia HDQT ‘—Th“‘
—

Chuc vu Qudc tich Ty 1€ s8 hitu

1 L& Tén Phudc Cha tich HBQT Viét Nam 2,66%
2 Nguyén Htu Thinh Thanh vién HDQT khéng diéu hanh Viét Nam 4,26%
3 Ryota Fukuda Thanh vién HDQT khong diéu hanh Nhét Béan 0%
4 Nishi Masayuki Thanh vién HPQT khéng diéu hanh Nhéat Ban 0%
5 Lé Quang Phuc Thanh vién déc 16p HDQT Viét Nam 0%
[ Pham Kyle Anh Tuéin Thanh vién doc ldp HDQT Uc 0%

(B&u b8 sung ngay 25/02/2022)

Théanh vién HPQT khéng diéu hanh Ma Lai 0%

d Lee MeuEE (Mién nhiém tif ngary 25/02/2022)

1.2. Céc Uy ban thuéc HDQT

Uy ban Kiém todn

STT Thanh vién Chuc vu Ngay bét ddu l& thanh vién
1 Ong Pham Kyle Anh Tudn Ch tich UBKT 09/03/2022
2 Ong Nguyén Hifu Thinh Thanh vién UBKT 09/03/2022

Hoat déng ctia Uy ban kiém todn:

UBKT & cd quan chuyén trdch truc thudc HDQT, thuc hién cdc chiic nding: Gidm sdt mét cdch déc lap, khdch quan vé
tinh trung thuc clia céc BCTC hang quy, 6 thdng, ndm cta Céng ty; Gidm sdt tinh tudn thad quy dinh phdp ludt ctia Céng ty;
tinh hiéu luc va hiéu qud cla cdc chinh sdch, quy dinh, quy trinh ndi bé; rd sodt viéc thuc hién cdc muc tiéu chién lugc,
muc tiéu hogt ddng, k& hoach hoat déng clia Céng ty; dua ra nhiing kién nghi vé bién phdp sta chita, khdc phuc
nhiing sai sét v cdc bién phdp cdi ti€én hé théng kiém sodt ndi bd, quan tri doanh nghiép nhdm néng cao hiéu qué
cbng tdc phong nglia, phdt hién, xtr ly rdi ro; thyc hién nhiém vu khéc theo Quy ché hoat déng ctia UBKT nhdm gép phan
ndng cao hiéu qud kinh doanh cta Céng ty.
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Uy ban Nhén suva'Liéng, thudng

. 4
.

-

Thanh vién Chtc vu Ngay b&t déu I thanh vién

Ong L& Quang Phtc Chu tich UB NS&LT 15/12/2021

2 Ong Nguyén Hitu Thinh Thanh vién UB NS&LT 15/12/2021

Hoat dong ciia UB NS&LT:

UB NS&LT la cd quan chuyén trdch truc thuéc HDQT, thuc hién cdc chiic ndng: X8y dung chinh sdch quan ly
nguén nhén luc, chinh sdch ludng, thudng theo dinh hudng ctia HPQT; H6 trg BBH cdc Cong ty thanh vién trién khai
thuc hién cdc chién luge nguén nhdn luc, bao gém hoach dinh nguén nhén luc, chinh séch déo tao, chinh sdch lusng
va thu nhdp, chinh sdch ddi ngd, ddnh gid thanh tich, thu hat va gitt nhan tai.

Uy ban D&i mdi vai Phat trién t6 chiic

STT Thénh vién Chuc vu Ngay bét déu la thanh vién
1 @ng Lé Tan Phudc Chu tich UB BM&PTTC 13/04/2022
p Ong Nishi Masayuki Thanh vién UB DM&PTTC 13/04/2022

Hoat déng ctia UB PM&PTTC:

UB DM&PTTC & cd quan chuyén trdch truc thuéc HDQT, ddm nhiém chic néng: Hoach dinh, trién khai'vakiém sodt
chién lugc déu tu phdt trién san xuét kinh doanh vai mé roéng thi trudnd ngainh nghé hodt déng. Xay dung chinh sdch,
tu vén va phdn bién cdc vén dé lién quan dén nghién clu khoa hoc, phc’:t trién céng .nghé, tinh nding mdi\cho
s&n phdm mdi, nghién clu cadi tién sén phdm cii, nghién ctiu phdt trién cdc cdng cu, hé thdng quan ly nhdm t8i uu
chi phi va tdng hiéu qud vén hanh. L3

-
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1.3. Hoat déng cua HDQT

Dinh ky, TGD thuc hién bdo cdo tinh hinh hoat déng ctia Céng ty va k& hoach sép t6i dé HDQT theo dai va gidm sdt két
qud qudn ly diéu hanh Céng ty. Cdc cudc hop ctia HPQT dudc t8 chifc tryc ti€p va truc tuyén, biéu quyét cdc van dé
qua phiéu Idy y kién truc ti€p va qua email.

Trong n&dm 2022, HDQT d& t6 chic 12 cudc hop va ban hanh cdc Nghi quyét/ Quyét dinh. Tét ¢d cdc thanh vién cda HDQT
déu tham gia day da cdc cudce hop ctia HDQT vdi ty 1& 100%.

Chi tiét vé cdc Nghi quyét ban hanh trong ndm nhu sau:

Lay y ki€én c8 déng bdng van bdn vé viéc bau
1 001/NQ/SRF/HDQT/22 17/01/2022 b& sung thanh vién déc lap HDQT nhigm ky
2022-2026
Théng qua k& hoach t6 chiic DPHDCD thudng nién
2 002/NQ/SRF/HDBQT/22 23/02/2022 n&m tai chinh 2021
3 003/NQ/SRF/HDQT/22 09/03/2022 Thanh 1ap Uy ban Kiém todn
Théng qua Chu truong thodi vén tgi Cong ty con
4 004/NQ/SRF/HDQT/22 13/04/2022 cho CBNV Searefico Group
5 005/NQ/SRF/HDQT/22 13/04/2022 tTGhi°|_'|‘ng”° Phudng dn stf dung nguén thodi vén
6 006/NQ/SRF/HDQT/22 13/04/2022 Thanh lap Uy ban Khoa hoc Céng nghé
Lua chon dan vj kiém todn doc 1ép cho ndm
7 007/ NQ/SRF/HDBQT/22 11/07/2022 tai chinh 2022 va ddu thau lva chon don vi
ki€m todn cho ndm tdi chinh 2023 - 2025
Trién khai Phuong dn phdt hanh ¢6 phiéu dé
8 008/ NQ/SRF/HBQT/22 05/08/2022 trd ¢ tic ndm 2021
9 009/ NQ/SRF/HBQT/22 26/08/2022 N&i dung cudc hop HDQT ngay 26/08/2022
B& nhiém 6ng Vi Xuén Thic gilr chic vu
10 012/ NQ/SRF/HBQT/22 01/09/2022 Téng Gidm déc diéu hanh Cong ty
Ché&m dut iy quyén thuc hién cdc giao dich cta
11 013/ NQ/SRF/HBQT/22 01/09/2022 Cong ty, Chi nhdnh Céng ty va Céng ty con tai
Ngén hang déi véi ba Nguyén Thi Thanh Hugng
Uy quyén 6ng Vi Xudn Thic thyc hién cdc
12 014/ NQ/SRF/HDBQT/22 01/09/2022 giao dich clia Cong ty, Chi nhdnh Coéng ty va
Co6ng ty con tai Ngdn hang
13 015/NQ/SRF/HPQT/22 05/11/2022 Phé duyét chd trudng thay d6i dia diém
vdn phong lam viéc
Thay d6i phuong dn sir dung vén clia
14 016/ NQ/SRF/HBQT/22 08/11/2022 khodin thu tif viac thodi vén tai HCC
15 017/ NQ/SRF/HDBQT/22 20/12/2022 Noi dung cudc hop HDQT ngdy 20/12/2022
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Chi tiét vé cdc Quyét dinh ban hanh trong ndm nhu sau:

STT

1

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

S8 quyét dinh

001/QB/SRF/HDQT/22

002/QD/SRF/HDQT/22

002A/QD/SRF/HDQT/2
003/QD/SRF/HDQT/22

003A/QB/SRF/HBQT/22

004/Qb/SRF/HDQT/22

005/QB/SRF/HDQT/22

006/QD/SRF/HDQT/22

007/QD/SRF/HDQT/22

007A/QB/SRF/HBQT/22

008/QD/SRF/HDQT/22

009/QB/SRF/HDQT/22

009a0/QB/SRF/HBQT/22

009A/QB/SRF/HBQT/22

009B/QB/SRF/HDQT/22

009C/QB/SRF/HDQT/22

009D/QB/SRF/HBQT/22

010/QB/SRF/HDQT/22

011/QB/SRF/HDQT/22

012/Qb/SRF/HDQT/22

Ngay
17/01/2022

21/01/2022

28/01/2022

18/02/2022

15/03/2022

25/03/2022

25/03/2022

30/03/2022

02/04/2022

04/04/2022

07/04/2022

07/04/2022

13/04/2022

14/04/2022

14/04/2022

14/04/2022

14/04/2022

18/04/2022

18/04/2022

18/04/2022

Thodi vén tai HCC

Phé duyét Thu chép thudn va hgp déng cho
géi thdu Dy én Masteri Centre Ponit - B6,
Heritag West Lake

Chi thudng BPH tif Quy khen thudng HDQT
va BDH 2021

Gia han thai gian thodi vén tai HCC

Ban hanh Théa thudn nguyén téc gilta cdc
Cong ty thudc Searefico Group

B& nhiém Ong Huynh Khéi Binh giif chiic vu
Phé T6éng Gidm déc Cong ty

Phu céip ctia Ong Huynh Khéi Binh khi ddm
nhiém chiic vy Phé Téng Gidm déc Cong ty

Trién khai phuong dén s dung nguén tién
thodi vén tai HCC

CU Ngudi dai dién vén ctia Searefico tai Arico

Diéu chinh sé lugng ¢ phan dai dién vén
tai Searefico E&C

Théng qua k& hoach san xuét kinh doanh
hgp nhét ndm 2022

Giao k& hoach sén xuét kinh doanh
va BSC ndm 2022

Diéu chinh So dé t6 chic Searefico
Thu lao ctia thanh vién HDQT ndm 2022

Théng qua chi trudng thodi vén tai Searefico
E&C cho CBNV Searefico Group

Théng qua chi trudng thodi vén tai Greenpan
cho CBNV Searefico Group

Théng qua chi trudng thodi vén tai Arico
cho CBNV Searefico Group

Thanh 1ép Ban dy dn Qudn trj tri thic ("KMP")
Thanh 1ép Ban dy én Chuyén déi sé ("SDP")

Thanh 1&p Ban dy én Tdi tao t6 chic
giai doan 2 ("SRP2")
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STT

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

80

S8 quyét dinh

013/Qb/SRF/HDQT/22

014/QB/SRF/HDQT/22

015/QB/SRF/HDQT/22

016/QB/SRF/HDQT/22

017/QB/SRF/HDQT/22

018/QB/SRF/HDQT/22

019/QB/SRF/HDQT/22

020/QD/SRF/HDQT/22

021/QB/SRF/HDBQT/22

022/QDb/SRF/HDQT/22

022A/QBb/SRF/HBQT/2

022B/Qb/SRF/HDQT/22

022C/Qb/SRF/HDQT/22

022D/QB/SRF/HDQT/22

023/Qb/SRF/HDQT/22

024/QB/SRF/HDQT/22

025/QB/SRF/HDQT/22

025A/QB/SRF/HBQT/22

Ngay

11/05/2022

27/05/2022

13/06/2022

20/06/2022

20/06/2022

30/06/2022

30/06/2022

30/06/2022

04/07/2022

04/07/2022

04/07/2022

04/07/2022

04/07/2022

10/07/2022

11/07/2022

22/08/2022

22/08/2022

26/08/2022

—"EAREFICO Bdo cao thuong nien

B8 sung thanh vién va thay d8i nhiém vy
thanh vién ban Tdi tao t6 chic ("SRP2")

Théng qua K& hoach trién khai phudng dén
thodi von tai Searefico E&C cho CBNV

Searefico Group

Mién nhiém va b8 sung thanh vién
Ban Tdi tgo t8 chic giai dogn 2 ("SRP2")

Mién nhiém v& b8 sung thanh vién
Ban Quan tri tri thic ("KMP")

B6 sung thainh vién Ban Chuyén déi s6 ("SDP")

Mién nhiém quyén Trudng phong Kiém todn
ndi bd Cong ty d6i véi 6ng Nguyén Chéu Trén

B8 nhiém b& Huynh Nhu Phudng gilf chifc
vu Trudng phong Kiém todn nbi bd Céng ty

Mién nhiém chiic vu Phé Téng Gidm D6c
Cong ty déi véi 6ng Nguyén Quéc Cudng

Ba Nguyén Thj Thanh Hudng théi gilt
chic vu Téng Gidm déc diéu hanh Coéng ty

Chi dinh 6ng Phan Thanh Long tam thai
phu tréch diéu hanh Cong ty

Phan céng nhiém vy Ban Téng Gidm déc
Coéng ty

Chi dinh b& Nguyén Thj Thanh Hugng
gill vai tro 1 ngudi ¢6 van cho HDQT
v& Ban diéu hanh

Gico nhiém vu cho b&i Nguyén Thi Thanh Hutng

Chon ngady thanh 18p va ngdy truyén théng
clia Cong ty

Thanh 16p Ban t6 chic L& ky niém thanh |&p
Céng ty

Phudng dn thu héi cong ng du dn Cocobay
Théng qua két qua trién khai thodi vén
Searefico E&C tai Searefico E&C va Searee,
giao TGD Searefico ti€p tuc phan phdi

d6i véi c8 phi€u chua déng ky mua hét.

Phé duyét d6i tac dé bdn ng phdi thu khé doi

STT

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

S8 quyét dinh

026/QD/SRF/HDQT/22

027/QD/SRF/HDQT/22

028/QD/SRF/HDQT/22

029/QBb/SRF/HDQT/22

030/QB/SRF/HDQT/22

031/Qb/SRF/HDQT/22

032/QD/SRF/HDQT/22

033/Qb/SRF/HDQT/22

034/QD/SRF/HDQT/22

035/Qb/SRF/HBQT/22

036/QB/SRF/HDQT/22

037/QD/SRF/HDQT/22

038/QD/SRF/HDQT/22

039/QB/SRF/HDQT/22

040/QB/SRF/HDQT/22

041/QB/SRF/HDQT/22

Ngay

12/09/2022

12/09/2022

14/09/2022

05/10/2022

06/10/2022

11/10/2022

16/10/2022

30/11/2022

22/12/2022

22/12/2022

22/12/2022

22/12/2022

22/12/2022

22/12/2022

22/12/2022

31/12/2022

Mién nhiém chc vy K& todn truéng Cong ty
déi véi Ong Vuong Tran Quéc Thanh

B8 nhiém chic vu K& todn trudng Céng ty

déi véi 6ng DBinh Ngoc Trién

Ban hanh Quy ché& Céng b8 théng tin clia Céng ty
Gigo 6ng Vi Xuén Thic thay mdt Chd tich
HDQT chi dao t6 chic L& ky niém thanh 1ap
Cong ty

Hay bo Quyét dinh s6 022A/QD/SRF/HDQT/22
ngay 04/07/2022 v/v Phén cong nhiém vu

Ban Téng Gidm d6c Cong ty

Diéu chinh thai gian thyc hién phat hanh

c6 phiéu dé tra c6 téic ndm 2021

Mién nhiém chitc vu Phé Ban SDP déi véi
6ng V6 Ngoc Han va chi dinh éng Béng Véan
Phudng tam thdi phu trdch cdc cdng viéc
clia 6ng V& Ngoc Han

Thay d6i Trudng ban va thanh vién
Ban Tdi tgo t8 chirc giai doan 2 (SRP2)

Giao dich vdi Ngugi cé lién quan

Ong Pham Ngoc San théi gitf chic vu
Phd Téng Gidm déc

Ong Huynh Khéi Binh théi gilf chifc vu
Pho T6ng Gidm déc

Cu Ngudi dai dién vén cta Searefico tai Seareal

D8i tén goi Uy ban Ludng thudng var
Phét trién t6 chuc

D6i tén goi Uy ban Khoa hoc Céng nghé

Phu céip cho Chii tich cdc Uy ban
truc thubc HDQT

Mié&n nhiém chitc vu Gidm déc tai chinh
d8i véi 6ng Phan Thanh Long
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1.4. Hoat déng cua thanh vién déc Iap HPQT

Trong ndm 2022, HPQT cla Céng ty cé 06 thanh vién, trong dé cé 02 thanh vién doc Igp va 03 thanh vién
khéng diéu hainh. Céc thanh vién HDQT tham gia tich cyc vao viéc hoach dinh chién lugc, kiEm sodt tuén tha, gidm sét

hogt déng ctia TGD va BBH dam bdo tuén tha cdc quy dinh cta phdp ludt va quy dinh ndi bd vé quadn trj céng ty.

Tai bdo cdo ndy, cdc thanh vién doc 1Gp HDQT ddnh gid vé hoat dong ctia HDQT, hoat déng cua cdc thanh vién

déc 1ap var két quéd gidm sdt hogt déng clia TGD vl BDH trong ndm tai chinh 2022 nhu sau:

Pdnh gid vé
cong tdc giam sat
TGD va BBH

Bdnh gid chung
vé hoat dong
cia HBQT

Bdnh gid chung
vé hoat dong
cua cdc thanh vién doc lap

Vé téng thé, HDQT d&& thuc hién
t8t cong tdc gidm sdt d6i véi TGD
v BPH, dam bdo hoat déng cla
Cong ty ludn dudc kiém sodt,
ding muc tiéu, dinh hudng chién lugc
cta HPQT va phl hgp vdéi tinh hinh
thuyc tién.

Chu tich HDQT va mét s6 thanh vién
HDQT dd thudng xuyén tham du
céc cudc hop cta BDH va mét sé
vdn dé thudc quyén han cia BDH
dd nhgn dugc su phdan tich
v& tham vén tr HDQT nh&m dam
bdo cdc két qua t8i uu cho Cong ty.

HDQT cling thudng xuyén xem xét
cdc bdo cdo dinh ky va bdt thudng
ctia TGD va trao déi véi BBH vé cdc
théng tin kinh doanh, tai chinh,
ké todn dé hiéu ré tinh hinh hoat
dong cta Cong ty cling nhu dua ra
cdc chi dgo kip thsi cho BBH.

Cdc hoat déng cta HDQT d& dugc
thyc hién theo k& hoach hoat déng
clia HDQT trong ndm 2022, tudn thd
Diéu 1& Céng ty vai Quy ché ndi bd vé
qudn tri Céng ty; hoan thainh hau hét
cdce chuong trinh, ndi dung hanh déng
cla HDBQT.

Céc cubéc hop HBQT dd dudc
triéu tdp va thuc hién theo trinh tu,
thd tuc quy dinh; tai liéu hop dudc
chuén bj chu ddo. Noi dung cudc
hop d& dudc cdc thanh vién HBQT
thdo luén va ddnh gid cén trong dé
dua ra nhitng quyét dinh t8t nhét
cho Céng ty.

Tat cd thanh vién HDQT c¢é tinh than
tréch nhiém cao va thén trong trong
viéc thuc hién vai trd, quyén va
trdch nhiém cda minh.

HDQT da& trao déi, thdo luén
thudng xuyén véi BDH dé kip thsi
hé trg BDH trong tién trinh quan ly,
diéu hanh Coéng ty, déng thsi
thyc hién tét viéc gidm sdt va kiém
sodt céng tdc diéu hainh ca BDH.

Chd  tich HDPQT thudng xuyén
tham gia cdc hoat déng xdy dyng
van hod doanh nghiép, truyén théng
ndi bd v& phdt trién t8& chic
clia Cong ty.

1.5. Pdo tao vé qudn tri cong ty

Cdc thanh vién HDQT ludn cdp nhdt b sung cdc kién thic vé quadn tri
cong ty theo cdc thong 1é t6t va quy dinh phdp ludt hién hanh.
Cdc thanh vién HDQT theo chidic ndng da t6 chic cdc bubi héi thao
dé phé bién, cdp nhat kién thic mdi va cdc dinh hudng lién quan dén
quan tri cdng ty cho BBH Céng ty v& cdc Coéng ty thanh vién.
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Cung vdi cdc thanh vién HDBQT
khdc, céc thanh vién déc lap
HDPQT dd tham gia vao viéc
gidm sdt, ddnh gid va néu y kién
phan bién d&i véi hoagt déng
quan ly va k& hoach kinh doanh
cla Cong ty; x@y dung cdc quy
ché, chinh sdch va dé xudt mét s6
gidi phdp vé quan ly nhdm thuc
hién cdc muc tiéu ctua Cong ty va
bdo vé quyén Igi cda Céng ty va
c6 déng. Cdc thanh vién déc lap
cling dé truc tiép trao d8i, chia sé
kién thitc vé quan trj cdng ty, quan
ly rdi ro va tai chinh, k& todn vdéi
BDH trong tién trinh diéu hanh
Cong ty.

Nd&m 2022, Céng ty da thanh lap
UBKT v& UB NS&LT:

e HDQT bé nhiém mét thanh vién
doc lap HBQT gilf chic vu
Chd tich UBKT va 01 thanh vién
HDQT khéng diéu hanh tham
gia UBKT. Chu tich UBKT
cling véi UBKT va Phong KTNB
dd ddnh gid va dua ra nhiing
khuyé&n nghi vé quén ly rdi ro
v& kiém s0dt ndi bé phl hgp
véi tinh hinh hoat déng cla
Céng ty.

e HDQT b nhiém mét thanh vién
déc lap HBQT gilt chdc wvu
Chu tich UB NS&LT v& 01 thanh
vién HDQT khéng diéu hanh
tham gio UB NS&LT. Chu tich
UB NS&LT cung vdi UB NS&LT
dd dinh hudng xdy dung cdc
chinh  sdch quén ly nguén
nhdn luc, luong thudng cho
Searefico Group va tham vén
cho Cha tich HDQT vé b8 nhiém
va ludng, thudng cdc nhdn sy
chi chét cac cép cla Cong ty
trong ndm.

2. UY BAN KIEM TOAN

PHDCD ngay 20/04/2021 d& théng qua cd cdu t8 chifc, quan tri va kiém sodt ctia Coéng ty gém: DHDCD, HPQT
¢é UBKT tryc thuéc HDQT va TGB. Bdy & sy thay déi quan trong trong tién trinh cdi ti€n hoat déng quan tri céng ty
nhdm tuén theo quy dinh cta Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14, Nghi dinh s8 155/2020/ND-CP va theo théng 1é
6t d6i véi Cong ty niém yét.

Ngéry 09/03/2022, HDQT d& ban hanh Nghi quyét s6 003/NQ/SRF/HDQT/22 vé viéc thanh I&p UBKT truc thuée HDQT.
UBKT thuc hién chidic néing, nhiém vu va quyén han theo Quy ché hoat déng ctiia UBKT ban hanh ngay 08/09/2021
va cdc quy dinh khdc theo phdp luét.

2.1. T6 chidic bé mdy va hoat déng ciia UBKT ndm 2022

Ca céiu Uy ban Kiém todn

STT Thanh vién Chuc vu Ngay bét dau la thanh vién
1 Ong Pham Kyle Anh Tudin Chu tich UBKT 09/03/2022
2 Ong Nguyén Hitu Thinh Thanh vién UBKT 09/03/2022

Cdc cudc hop cua Uy ban Kiém todn

N , S6 busi Tilé Tile
sy Thanh vién Girtsay tham du tham dy biéu quyét
1 Ong Pham Kyle Anh Tudn Cha tich UBKT 2 100% Khéng c6 vén dé
2 Ong Nguyén Hifu Thinh Thanh vién UBKT 2 100% can biéu quyét

2.2. Thu lao va chi phi hoat déng ctia UBKT trong nédm 2022

V& thu lao ctia UBKT ndm 2022: chi tiét thu lao cla céic thainh vién UBKT dugc thé hién 8 muc 3.1 — Phdn qudn trj cong ty.
Ngodi phén thu lao nay, cdc thanh vién UBKT khéng hudng thém cdc khodn Igi ich hay thu lao nao khéc.

Chi phi hogt ddng clia UBKT n&m 2022: tuéin tha theo cdc quy dinh vé quy ché néi bd clia Cong ty.

2.3. Hoat déng gidm sat cta UBKT dai véi HDQT va TGP

UBKT thuc hién gidm sdt hoat déng clia HPQT théng qua cdc cude hop, trae dsi, cdeh thie dua ra Nghi quyét ctia HDQT
déng thai thuc hién gidm sdt hoat déng clia BDH théng qua viée chép hanh cde Nghi quyét cia HPQT cling nhu co ché
phdn quyén gilta HDQT v&1 TGD.

Hoat déng gidm sdt cla UBKT dugce trién khai da dang qua cdc kénh bdo cdo va trao d6i véi Gidm déc Tai chinh,
K& todn trudng, Trudng phdng KTNB, Trudng bg phén Quan ly rii ro & Kiém sodt tuéin thd cling nhu Kiém todn déc 16p,
Céng ty TNHH PwC Viét Nam.

Trong qud trinh thuc hién nhiém vy, UBKT ludn phdi hgp t6t véi cée thanh vién HBQT, TGD, thanh vién BDH, cdc cdn bd
qudn ly lién quan va ludn nhan dugce su hgp tdc ti phia BDH.
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2.4. K&t qué gidm sdt cta Uy ban Kiém todn

HOAT DONG CUA HPQT VA TGP DIEU HANH

El¥%©®

Tét cd cdc van dé quan trong déu dugc thdo ludn cong khai, dén
chl trong HDQT. Cdc vén dé dugc ddnh gid, thdo luén thdu ddo,
cdn trong dé di dén quyét dinh théng nhdt trudc khi ra Nghj quyét.
TGD ludn bdm sdt va thuc hién nghiém tdc cdc Nghi quyét cua

HDQT dd ban hanh.

Ngudi phu trdch quan trj céng ty thuc hién nhiém vu theo ddi, dén
ddc thuc hién va bdo cdo tinh hinh thuc hién cdc Nghi quyét clia

HDQT.

HE

THONG KIEM SOAT NOI BO VA QUAN LY RUI RO

Théng qua hoat déng gidm sdt, UBKT nhdn thdy HPQT va BBH da
nd lyc chuyén d6i v dang dan hoan thién mé hinh 3 tuyén phong
Vvé trong hé théng kiém sodt ndi bd var quan ly rai ro.

Trong ndm 2022, dudi sy gidm sdt ctia UBKT, Phong KTNB dd thuc
hién ddnh gid hé théng kiém sodt ndi bd va quan ly rdi ro cua Céng
ty v&1 cde Cong ty con theo cdc tiéu chudn cia COSO, két qué gidm
sdt c6 mot s6 diém ghi nhan nhu sau:

= Hé théng kiém sodt ndi b6 lién quan dén hé théng tai chinh k&
todn clia Cong ty ¢ nhiéu chét kiém sodt chua dugc diéu chinh
kip th&i dé phu hgp véi su phdt trién vat mé hinh hoat déng theo
dinh hudng Pure Holding ma Céng ty dang dp dung, anh hudng
dén hogt dong quan ly va qudn tri cta Cong ty.

= Héthéng quan ly, hé thdng phdn mém k& todn va quan ly ngén
séch chua ddp Ung duge nhu cdu qudn ly vé qudn tri cling nhu
1 dinh hudng phdt trién cta Céng ty.

BAO CAO TAI CHiNH

e UBKT dd thuc hién xem xét BCTC cdc quy, bdn nién va cd ndm
2022 trén co s8 bdo cdo két quéd kiém todn cla Kiém todn déc lap
va dong y vdi két ludn kiém todn BCTC 2022 dudc lap va trinh bay
trung thyc, phu hgp véi chu@n muc ké todn Viét Nam va cdc quy
dinh hién hanh.

e Trong ndm tdi chinh 2022, Céng ty dp dung 6n dinh cdc chinh sdch
ké& todn va nguyén tdc xdc dinh cdc udc tinh k& todn tir ky ké todn
ndm trudc. Chua nhén thdy cdc ddu hiéu gian 1&n hodc rdi ro gian
lan tiém tang trén BCTC. Cdc bién dong dsi véi doanh thu, Igi
nhuén hodc cdc khodn muc trong yéu trong BCTC d& dugc BDH va
Kiém todn doc 1ap lam ré v& phan héi cho UBKT.

KIEM TOAN NOI BO

V& chuyén mén, UBKT ddnh gid KTNB ¢4 vi thé va phudng phdp
hoat déng tiém cén véi nhiing théng 1€ t6t va chuén muc quéc té vé
KTNB, déng th&i phu hgp véi cdc quy dinh cla phdp ludt va

hudng dén vé KTNB do B& Tai chinh ban hanh.

K&t qud KTNB cho thdy viéc tuén tha quy trinh & cdc don vi dugc
kiém todn tiép tuc dugc thuc hién, tuy nhién, cdc chét kiém sodt can
dugc cadi thién va cdp nhat lai dé phi hgp vdi tinh hinh hoat déng &

hién tqi va dinh hudng phdt trién trong tuong lai ctia Céng ty.
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KIEM TRA TiNH TUAN THU QUY PINH PHAP LUAT VA
KET QUA RA SOAT GIAO DICH VGI NGUGI CO LIEN
QUAN THUOC THAM QUYEN PHE DUYET CUA HDQT
HOAC PHDCP

e Chua phdt hién cdc trudng hgp khong tuéan thi ddng ké nao déi véi
quy dinh phdp ludt, yéu céu clia cd quan qudn ly vé quy dinh ndi bd
clia Cong ty.

e Chua phdt hién trudng hgp ndio khéng tuén tha vé giao dich gitia
Céng ty va ngudi ¢ lién quan theo quy dinh thudc thdm quyén phé
duyét clia HPQT hodc BPHDCD.

DICH VU KIEM TOAN POC LAP

e PwC d& hoan thanh nhiém vy, thyc hién day dd nghia vu theo hgp
déng kiém todn dd ky két véi Cong ty, ddp ung ky vong clia UBKT
trén cdc tiéu chi cht yéu nhu:

e Tuén thd thdi han kiém todn theo quy dinh.

e Ddm bdo do tin cdy, trung thuc va chdt lugng cla bdo cdo ki€ém
todn BCTC.

e Tudn thd cdc quy dinh vé nghé nghiép, ddm bdo tinh déc Iap, khdch
quan khi dua ra cdc y kién kiém todn.
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2.5. Khuyén nghi ctia Uy ban Kiém toén 3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGOI iCH

CUA HDQT VA UBKT

UBKT khuyén nghi
dén HPQT

UBKT khuyén nghi
dén BDH

HDQT dinh hudng thiét 1ap
cd ché, danh nguén lyc va
ngén sdach, chi dao va
gidm sdt viéc:

Cang c6, ndng cao hiéu
qud hé théng ki€ém sodt
noi bd cua Cong ty va cdc
Cong ty con.

Tdng cudng chdt lugng,
s6 lugng, ndng luc nguén
nhén Iyc qudn ly cdp
trung va cdp cao.

Ndang cao nhén thidc cho
déi ngli nhén su trong
viéc xdy dung vdn héa
doanh nghiép va quan ly
rui ro.

Hodn thién khung quédn
ly rdi ro cia Céng ty va
cdc Cong ty con.

Hoan thién hé théng quan ly (cd cdu
16 chtrc, quy dinh, quy trinh, hé théng...)
phu hgp vdi:

Cdc thay d8i vé cd cdu t6 chur,
phén quyén quan ly va diéu hanh
Cong ty xudt phdt ti thay d6i muc
tiéu, chién lugc va quy mé t6 chic.

Cdc yéu cdu qudn ly rdi ro khi ép
dung mé hinh 3 tuyé&n phong vé.

Trién khai hé théng phédn mém
ké todn ddp Ung nhu cdu quan tri
v& quan ly diéu hanh cua Cong ty
va cde Cong ty con.

T8 chidc truyén théng dinh ky va
lien tuc vé muc tiéu kinh doanh,
vén héa Céng ty, qudn ly rui ro va hé
théng quadn ly cho toan thé nhan vién
ctia Coéng ty va cdc Coéng ty con.

Tiép tuc trién khai va kiém sodt cde
hogt dong quan ly rdi ro cho Céng ty va
cdc Cbng ty con theo cdc nguyén téc:

Cdéc phong ban chuyén mén
thiét 1gp va duy tri cdc quy trinh
phu hgp dé qudn ly hoat dong va
cdc rdi ro dudc nhén dién trong
qud trinh van hanh.

B& phé&n Qudn ly rii ro & Kiém sodt
tudn tha trién khai céng tdc
qudn ly rdi ro cho toan Céng ty dua
trén chién lugc va khéu vi rdi ro ctia
Céng ty; két ndi déng bd va
hiéu qud cdc quy trinh qudn ly
rdi ro ca tuyén phong vé 1 va 2;
gidm sdt va ddnh gid tuén thu
cdc Phong Ban chuyén mén qua
d6é ddnh gid muc d6 hiéu qua
ctia kiém sodt rdi ro va tham vén
cai thién.
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Ho va tén

Lé Téin Phudc
Nguyén Hitu Thinh
Ryota Fukuda

Nishi Masayuki

Lé Quang Phuc

Chiic danh

Cht tich HPQT
Cht tich UB BT&NCPT

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Thanh vién déc 16p HDQT
Cha tich UB NS&LT

Pham Kyle Anh Tuéin

7 Lee Men Leng

(*) Ngodi thii lao HPQT hang thdng, Cha tich cdc Uy ban truc thuéc HPQT hudng thém khodn phu cdp béng 20%

Thanh vién déc 16p HDQT

(B6 nhiém ti ngaly 25/02/2022)

Cha tich UBKT

Thanh vién HDQT
(Mién nhiém tir ngaly 25/02/2022)

thl lao hang thdng cta thanh vién HDQT.

3.2. Giao dich ¢ phi&u ndi bd

Ngudi thuc hién
giao dich

Nguyén Thj Oanh

Nguyén Thj Héng

Quan hé véi
ngudi ndi bd

Em vg clia éng
Nguyén Hiu Thinh
- TVHDQT

Vg clia éng
Nguyén Hitu Thinh
- TVHDQT

sd hitu cudi ky

S8 c6 phiéu  Tylé

778913 2,22%

867.697 2,44%

3.1. Thu lao va phu cép cua thanh vién HDQT trong ndm 2022

Thu lao HBDQT

420.000.000

300.000.000
300.000.000

300.000.000

300.000.000

250.000.000

50.000.000

2.367.697 6,66%

Phu cdp (*)

59.500.000

62.500.000

48.333.333

170.333.333

Ly do
tdng, gidm

Bdn
c8 phiéu

Mua
c6 phiéu
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3.3. Giao dich v@i cdc bén lién quan

Chi tiéu M3i quan hé

Mua héng héa, dich vu va céc giao dich khdac

Searefico E&C Coéng ty con

Searee Coéng ty con
Arico Coéng ty con
Greenpan Coéng ty con
Phoenix Cong ty con
Seareal Coéng ty con

Doanh thu bdn hang va dich vu

Searefico E&C Céng ty con

Searee Cong ty con
Arico Coéng ty con
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N&i dung nghiép vu

Mua dich vu xdy dung
Mua dich vu khéc
Cho vay

Thu héi cho vay

Thu nhép 1Gi

Vay

Tra ng vay

Chi phf 1Gi vay

Chiho

Dich vu xdy dung va khéc

Cho vay

Thu héi cho vay
Vay

Trd ng vay

Chi phf 1ai vay
Cho vay

Thu nhap 1Gi
Vay

Trd ng vay

Chi phf 1Gi vai
C8 tuc dudc chia
Cho vay

Trd ng vay

Chi phi 1Gi vay
Thu nhdp khdc

Thu nhap 1Gi

Dich vu xdy dung
Dich vu khdc
Dich vu khdc

Dich vu khdc

Gid tri giao dich
né&m 2022 (déng)

72.110.309.032

34.931.257
19.500.000.000
11.400.000.000

412.829.562
60.478.358.320
37.449.977.887

2.427.334.133
5.373.053.928
10.098.717.574
4.038.000.000
4.188.000.000
11.607.500.000
1.987.000.000

63.881.893
22.000.000.000

180.076.713

7.000.000.000
7.000.000.000

91.972.603

1.008.000.000
10.000.000.000
4.560.000.000
1.399.233
597.809.379
102.272.727

74.900.000
4.706.544.411
976.194.183

2.672.616.808

Chi tiéu

Méi quan hé

Phai thu ngén han caa khdch hang

Searefico E&C
Arico

Phoenix

Cong ty con
Coéng ty con

Coéng ty con

Tra trudc cho ngudi ban ngén han

Searee

Formtek

Phdi thu ngén han khdc

Searefico E&C

Searee

Arico

Greenpan

Phoenix

Seareal

Inwatek

Phdi tra ngudi bdan
Searefico E&C

Searee

Ngudi mua tré tién trudc

Searefico E&C

Phai tra ngdn han khdc

Searefico E&C

Greenpoan

Phdi thu vé cho vay ngén han

Searefico E&C
Arico
Greenpan

Vay ngén han
Searefico E&C

Searee

Céng ty con

Bén lién quan

Coéng ty con

Coéng ty con

Céng ty con

Coéng ty con
Coéng ty con
Coéng ty con

Bén lién quan

Coéng ty con

Céng ty con

Céng ty con

Cong ty con

Coéng ty con

Cong ty con
Céng ty con

Céng ty con

Coéng ty con

Coéng ty con

N6i dung nghiép vu

Cung cdp dich vu khdc
Cung cép dich vy khdc

Bdn hang

Dich vu xdy dung

Dich vu xdy dung

Khdc
Nhén c6 tic
Nhén c6 tic
Dich vu khéc
Khéc
Khéc
Khdc

Thu nhép |Gi

Dich vu xdy dung

Dich vu xdy dung

Dich vu xdy dung

Dich vu xdy dung

Chi phi |Gi vay

Cho vay
Cho vay

Cho vay

Vay

Vay

Gid tri giao dich
n&m 2022 (déng)

82.390.000

3.919.480.762

10.041.509.390

701.630.100

200.999.662

9.498.702.352
406.383.446
1.008.000.000
92.157.513
25.920.000
246.172.885
18.413.527

658.643.288

80.936.492.255

27.251.992.895

5.269.000.000

2.465.059.891

562.842.226

9.100.000.000
22.000.000.000

10.000.000.000

23.028.380.433

9.620.500.000
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3.4. Banh gid viéc thuc hién cdc quy dinh
vé quén tri cong ty

Tham gia thi trudng chidng khodn tir ndm 2009,
Cong ty ludbn duy tri céng tdc cdp nhdt cdc
quy dinh do UBCKNN ban hanh va nghiém tdc
trién khai dp dung vao cong tdc qudn tri ndi bo
Céng ty. Bdo cdo tinh hinh quan tri cong ty dugc
g8i cho UBCKNN va HOSE, déng thgi cong bé
trén website Cong ty theo ddng quy dinh.
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Mét ai d6 c6 thé chi mét vai git dé tap va biét chai véi
vdn v& séng, nhung dé tré thanh mét dén chai
ludt séng ctr khéi, ngudi dé da mdt haing ndm trdi
dé nghiém tdc luyén tép, dé vugt qua nhiing ndi s¢
réit con ngudi sau khéng biét bao nhiéu l&Gn ném
trai cdm gidc o&n minh hing chju don roi eta nudc.
Khi dam mé dudc theo dudi mot cdch ti té
v chuyén hod thanh nhiing né luc méi ngay ciing
" nghia gidi han cla ban thdn méi ngudi dang
Ut dugc md rong.

nhu thé, khéng don gidn ma Searefico
ic gid tri va uy tin cia minh trong
i khdach hang, déi tdc, nha dau tu.
€n nén méng vifng chdi cla
i¥ cling quan diém
M DANG HOANG
o Searefico.

Bao cao :
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1. TICH HOP VA UNG DUNG
CAC HE THONG QUAN LY
VAO QUAN TR| CONG TY
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Searefico dp dung nhiéu céng cu qudn ly nhu
QMS/ Hé théng quan ly chét lugng (ISO 9001: 2015),
OH&S/ Hé thdng Qudn ly An toan — Stc khde nghé nghiép
(ISO 45001: 2018), EMS/Hé théng quan ly moéi trudng
(ISO 14001: 2015), Hé théng Quan ly Trdch nhiém x& hoi
(SA 8000); BSC, KRA, KPI nh&dm kiém sodt, do ludng,

ddnh gid hiéu qud céc qud trinh va hoat déng theo muc tiéu.

QMS dugc ddnh gid hgp chuén vdi nhiéu chu ky
tdi chiing nhdn (7 chu ky, han 20 ném), Hé théng quan ly
hgp chuén sau dugc tich hgp véi QMS vén hanh theo
mé hinh tdp dodn nhdm dadm bdo tudn thu cdc
Nguyén tdc qudn trj cong ty (CG) v& Quy dinh Quén ly
doanh nghiép (CM) ma HPQT dd ban hanh.

Thanh qué dat dugc

Trong 10 ndm trd lai ddy, Céng ty v& cdc Cong ty con
khéng ghi nhan bét ky su c6 ddc biét ntio vé méi trudng,
an todan, khéng bi phat bdi bat ky cs quan, t6 chiic ntio
vé mbi trudng; trong cbng tdc quan ly, phan logi,
chuyén giao chét thdi, ddnh gid tdc déng méi trudng,
ddnh gid gidm sdt cdc Nha mdy va tai cdc Dy dn
lubn tuén thd; bd mdy kiém sodt an todn, vé sinh
moi trudng dudc t8 chidc chuyén nghiép, xuyén suét
tr Cong ty me téi Cong ty con; luc lugng Gidm sat
AT-VSLD dudc chudn héa.

Dinh hudng chién lugc

Ti€p tuc duy tn, cdi tién hé théng Quy trinh, Quy dinh,
Céng nghé nh&m tiém can vdi trinh dé chung cta khu vuc
v trén thé gidi vé khoa hoc quan ly va sdn xudt,
dé trg thanh mét Tép doan hang déu Viét Nam trong
linh vuc k§ thudt va cong nghé.
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2. CONG NGHE XANH VA SAN PHAM
THAN THIEN MOI TRUGNG, CON NGUCI

Vi tén chi kinh doanh c¢é trdch nhiém vdi ngudi lao déng va céng déng,
Cong ty da thiét 1Gp hé théng theo doi, gidm sdt dé moi hoat déng
sdn xudt, thi cdng tuén tha cdc quy dinh vé gidm phdt thai khi nha kinh
v& bdo vé téng Ozone.

M6 hinh thong tin cong trinh
(BIM - Building Information Modeling)

Hién tai cdc Cong ty thanh vién trong hé sinh
thdi Searefico d& trién khai mé hinh théng tin
cdng trinh BIM/ Revit. Qud trinh dp dung
BIM/ Revit tai Searefico mang lai sy vu viét
ddng ké, cu thé:

CUNG CAP VA THI CONG HE THONG DIEU HOA KHONG KHI,
THIET Bl LAM LANH CONG NGHIEP

Trong hoat déng ngp mdi, bdo tri, bdo hanh hé théng mdy diéu hoa,

e Thuc ddy nhanh cdc qud trinh trién khai < Searefico ngling st dung todn bé gas HCFC- 22 (R22) va dudc thay thé
du dn va chuyén giao gitfa cdc bén; i [ bdi R123, R134A, R467A hodc logi gas tudng dudng khéng gdy hai téing

Ozone, chuyén d6i khéng cén déu lanh va tiét kiém ndng lugng.

Néng cao hiéu sudt va tinh chinh xdc trong

todan bd qud trinh;

Gidm xung dét cdc hé théng va cadi tién
an toan;

Tdng cudng su tham gia va cdng tdc cha
cdc bén lién quan;

Kiém sodt chi phi toan dién va di liéu
moi trusng;

Gidm thiéu chi phi sai sét va lam lai;

Hiéu qua trong cong tdc quén ly 8 giai dogn
van hanh.

BIM — thay d6i cdch ching ta lam viée var [&
xu thé ctia ngainh xdy dung trong thai gian tdi.
Searefico ti€p tuc dau tu ngudn luc cho cdc £ v
hogt déng thuéc BIM nhdm gia tdng cd hdéi .
trong ddu thdu va dat dugec cdc muc tidu
dai han dép dUng “L6 trinh dp dung mé hinh

\ théng tin cong trinh (BIM) trong hogt déng
|- xdy dung” ma Thi tudng Chinh phl dé duyét,
ban hanh.
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SAN XUAT PANEL PIR

Nh&m néng cao vi thé cla sdn phém trén thj trudng,
ddc biét phdt trién linh vuc sdn xudt, st dung vét liéu nhe -
khéng nung, ddp Ung cdc yéu céu ngdy cang khat khe cla
thi trudng vé cdch am, cdch nhiét, ch8ng xém thuc, réu, méc.
Déy chuyén céng nghé san xudt Panel PIR ctia Greenpan
- dudc nhap khdu tir chau Au hién dai nhdt hién nay;

MY \
I \I\II:\N“‘\"\\‘\'I“"‘\"I

VA WA WA WA WA WA WA WA WM ™ W

PIEN MAT TROI (SOLAR)

Phoenix sdn xudt dién tiéu dung tu
ndng lugng mdat trdi (Solar) bdng viéc
thué lgi cdc mgt bdng mdi, vdch cta céc
céng trinh, toa nha lam cdc nhd mdy
phdt dién cé cong suét phdt dién tir 500KW
dén 1000KW. Cu thé, Phoenix thué mdi xudng
nha mdy ctia Arico, Greenpan dé san xudt
dién tir 0.5MWPeak dén IMWP v& nhiéu
du dn tuong tu khdc da thu’c hién trén
pham vi todn qu6c

A T " M " MMMMTT™TNTY
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3. TAI TAO TO CHUC, QUAN TRI TRI THUC, SO HOA HOAT DONG

—"E=EAREFICO

GIAIBOAN2
DU AN TAI TAO TO CHUC

SEAREFICQ REINVENTION PROJECT | 2N PHASE

19/05/2022
31/12/2022
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O duage Vi, danh, vi, Chiic mitng
TOP 3 SEAREFIERS

GUI Y TUONG NHIEU NHAT

DO MORE 2
8 "*&F&Té’sf"“

%@gﬁ

bitly/SRF_SRP2

WITH LESS

TAI TAO TO CHUC (SRP):

N&m 2021, tir nén tdng cda hoat déng Tdi tao
t6 chuc giai doagn 1 (SRP1), HDQT tiép tuc
trién khai hoat déng Tdi tao t6 chic giai doan 2
(SRP2) trong ndm qua. K& tir thdng 06 dén
thdng 12 ndm 2022, hoat dong nay dugc thiét ké
theo mé hinh dy dn, nhdm phdt huy néng luc
sdng tgo, cdi tién trong CBNV. Ndm 2023
sé ti€p tuc trién khai hoat déng tdi tao t6 chic
Vi viéc chuén héa quy trinh, quy dinh phu hgp
vdi mo hinh “Pure Holding Company”.

CHUYEN POI SO (SDP):

HBQT xdc dinh chuyén déi s6 & vdin dé
séng con clia doanh nghiép trong thdi dai
cong nghiép 4.0. T d6, Coéng ty dd dua ra
16 trinh s8 héa, budc dau xdy dung co ché cho
hoat déng s6 héa va trién khai thuc hién.

—"=AREFICO
' | DIGITALIZATION

PROJECT work less, do more

Céng ty lubn cam két, thic ddy moi né luc dé
uu tién thuc hién cdc k& hoach phdt trién
bén vitng nhdm gia tdng anh hudng tich cuc
t6i cdng déng, moi trudng va xa héi.

100

—"EAREFICO Bdo cao thuong nien

QUAN TRI TRI THUC (KMP):

Tri thic I mét trong nhiing tai san quan trong
cla Céng ty, HDQT thdc ddy hogt déng
qudn tri tri thdc va vén héa doc trong ndm
2022. Ban qudn tri tri thdc ra d&i nham
t8ng hap, luu gill tri thie, gid tri cla t6 chdc
cu thé:

e M@ thu vién do théng qua viéc thu thdp
tai liéu bén trong, bén ngodi;

Xdy dung thu vién Hoa Tri Thiic véi hon
7.000 dau sdch vé khoa hoc ky thuét,
khoa hoc qudn ly, xd héi, ngoai ng, tiéu
chuéin nganh, thiét ké, vat liéu,..theo mo
hinh x& hoi hoc tép;

T6 chifc cde bubi chia sé tri

bién tri thic dn thainh tri thic hién.

I B e

- i KNQWLEDGE MANAGEMENT PROJECT

Searefiers
dong ( chia se
tri thac hién

ENC
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4. CAM KET CUA LANH PAO

Céng ty ludn cam két, thic dGy moi nd luc dé uu tién thuc hién cdc k& hoach phdt trién bén vitng nhém gia tdng dnh
hudng tich cuc téi con ngudi, cdng déng, mdi trudng var xa hdi.

XAY CON NGUOI

A

XAY CONG TY

V31 NGUGI LAO PONG:

V4i ngudi lao dong: Vi mét méi trudng lam viéc lanh manh, tich cuc va tudn thu

phdp ludt, diéu kién lam viéc, moi trudng lam viéc (vdan hda, khdng gian,...).

e CoOng ty cam két thyc hién déy du nghia vy déi véi ngudi lao déng,
tudn thd phdp ludt lao ddng mét cdch minh bach, ddy du va toan dién:
Cdc chuang trinh phic Igi, bdo hiém y t&, bdo hiém xd héi, trg céip dugc
ddm bdo, viéc trd luong thudng luén ding han v& cé cd ché ddnh gid
khen thudng ré rang.

e Cbng ty ludn cé gidi phdp vugt qua cdc khé khdn dé duy trl hogt dong

SXKD dugc lién tuc, tao cdng viéc v&i 8n dinh thu nhép cho ngudi lao déng.

Cdc k& hogch hanh dong lubn gdn vdi tdm nhin, s ménh, gid tri cét 18i,
ton chi. Ban I&nh dao Cong ty ludn tao ddng luc, kich thich sdng tao,
x&y dung doi ngli [6n manh dung tinh than “Xdy con ngudi - Xdy cong ty”.

Thanh qud dat dudc: Khong cé dinh cong, 1dn céng, vi pham phdp luét
lao déng dén dén khiéu nai vugt cdp, khéng bi x phat hanh chinh vé vi pham
phdp ludt lao ddng. Trong 2 ndm lién ti€p Searefico dugc t8 chic uy tin
Alphabe v& cong dong bau chon 1 doanh nghiép thudc Top 100 Ngi lam viéc
t6t nhét Viét Nam va nhiéu danh hiéu uy tin khdc.

VAN HOA
MINH BACH

VGI NHA PAU TU, O PONG:

D4i véi cb déng:

e COng ty lubn tudin thi cdc quy dinh vé cdng bd théng tin, Idng nghe va
phdn héi nhanh nhét tdt cd cdc goép y va yéu cdu clia c6 déng.

D3i véi ¢ dbng chién lugc:

e Taisei Oncho Company va Sanyo Engineering & Construction Company
(02 nha théu Co & Pién hang dau Nhét Ban) da gidp téng thém ndi luc
cho cdc hoat déng kinh doanh cét 16i cia Céng ty, ddc biét & cong tdc
ddo tgo ddi ngl ki su ddp Ung yéu cdu ngdly caing cao cua thj trudng,
ndng cao ndng luc canh tranh, t&ng cd héi trdng théu.

102

WIN - WIN

VGI NHA THAU PHU, NHA CUNG CAP DICH VU/ HANG HOA:

Cong ty ludn cam két dong hanh cung nha thau phu, nha cung cdp trén
tinh than hai bén cting c6 lgi:

e Chia sé cong nghé, bién phdp thi cong dé dam bdo chét lugng;

e Do tao nhén sy cho nha thau phy;

e Xdy dung mét 16 trinh hgp tdc, chia sé cd hdi cung gdt hdi thanh céng;
e  Hgp tdc trén tinh than théu hiéu, tén trong vi muc tiéu chung;

e  Quy trinh thanh todn nhanh chéng, thudn tién.

—"EAREFICO Bdo cao thuong nien

TRAgH
NHIEM

V31 CONG PONG, XA HOL:

e B0 phdn An todn - Sdc khée - Mdi trung clia tiing don vi dinh ky hang
tuan phé bién, gidm sdt cdc hoat ddng clia nha mdy, du dn ndi cd
hoat déng sdn xudt, thi cdng dé dam bdo cdc quy dinh tuén tha phdp luét
V& modi trudng dé dam bdo khéng dnh hudng dén méi trudng séng cua
dodng thuc vat va con ngudi;

e Dua chitiéu phdn dédu vao KPI haing thdng d6i véi quadn ly, ngudi lao déng
V& linh vuc An todin - Stic khde - Méi trudng;

e Xay dung cdc quy dinh vé thudng phat vi pham ndi bd trong linh vuc
an toan, méi trudng, an ninh, phong chdy chifa chdy;

e Tudn thd nghiém nggdt cdc quy dinh vé phong chdy chifa chdy, su c8
khén cép v ctiu hd ctu nan, 1ap cdc doi ing phé su ¢ khén cép va sa clp
clu hién trusng.

N&m 2023 va nhiing ndim tiép theo s& ddy manh viéc do ludng, kiém sodt

chi tiét vé tiéu thu dién, nudc, rdc thai rdn, rdc thai nguy hai, tiéu hao vat tu,

t&i nguyén,... vt dénh gid hiéu quéd clia cdc bién phdp cai tién.

SU TUAN THU

V31 NHA NUGC:

e  Tuén tha ding, du cdc yéu cau ctia UBCKNN vé niém yét va minh bach
thong tin. Trong 5 ndm lién, Searefico dugc binh chon gidi thudng
Top bdo cdo thudng nién tét nhét;

e Khai bdo thué va ndép ngdn sdch tuén thu quy dinh hién hanh;

e  Cdc khodn phdindp khdc lién quan dén BHXH, BHYT, kinh phi Céng doain
ludn tudn thd quy dinh.

VGl KHACH HANG:

e Tai Searefico, moi qud trinh dugc chudn héa theo yéu cdu tiéu chudn
clia Hé théng quan ly QMS, OH&S, EMS, SA... Tif viéc huy déng nguén luc,
kiém sodt tién dd, chdt lugng, méi trudng van hanh qud trinh, mua sém,
thiét k&, ché tao, 18p ddt, thi cong déu dung theo cam két ctia Chinh sdch
chdt lugng, Chinh sdch an todan - sdc khde nghé nghiép, Chinh sdch
maéi trudng.

e “Uy tin” ludn dugc Cong ty xem la kim chi nam trong hoat déng
kinh doanh. Trong ndm qua nhiéu khdch hang truyén théng dat niém tin,
chon lya Searefico v cdc cong ty thanh vién Group l& don vi cung cép
san phdm, dich vu hodc lién danh cling dé thuc hién du dén 16n.
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Di sén, diéu dé lai cho nhiing thé hé tiép néi ké thira,
khéng dan gian chi l& mét cuén sdch - vdi ngudi
viét sdach, hay mét vién keo — véi ngudi lam keo.
Ma cdch dé viét mot cudn sdach hay cong thic lam ra
vién keo, vdi biét bao tédm sitic, mé hoi Ian nude mdt,
nhiing trd gid dat dé, mdi chinh la di san dé lai

—— —

R _— S e 2 L cho mai sau.
e — s 7 3 & ;
- : 5 = b = q R ) - V@i ngudi ludt van, nhitng ngudi Iy su hing vi
; = ot i) { i e ién nhién lam |& séng, thi cdm hing vé gid tri
. - C C@ﬂg I { & , niém tin ménh liét vao sic manh
\ S m bén trong méi ngudi, ndi 1én tiéng ndi vé

ong khd ndng ché ngy thién nhién

tieu biéu
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KHO LANH TRANSIMEX
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O PHU AN THANH
/  LONGAN / . HANAM /
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KHO NGHI SON FOOD TR o AR I KHO LANH PHU ST (ARC)

108 —EAREFICO Bdo cao thudng nien www.searefico.com ‘ 109




Phén 7 / Cac cong trinh tiéu biéu

s S m
o e
E sty . L
||
= £
“EHER
i
MASTERISE CENTER POINT THE RIVANA
. ’ ; }"..‘-"l- -.i.ﬂﬂ-—-—r

NHA MAY DUGC HAU GIANG

www.searefico.com ‘ m

THE HERITAGE WESTLAKE
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NHA MAY LC FOODS
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NHA MAY MINH PHAT KHANH AN e NHA MAY THUC PHAM SUMIMOTO
CA MAU
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N&m rd tinh hinh thai tiét, biét rd quy lugt cia
timg con séng ngon gié cling khéng quan trong
béing viéc hiéu rd chinh bén thédn minh. Khéng ai
c6 thé dé dang ché ngy yéu t6 bén ngodi ngay khi
cdn chua tudng tén dugc thé gidi bén trong cla
chinh minh, gém cé thé chét Ién tinh than.

Blng trudc mét du dinh, thay vi héi “Khi nao
1 bat dau?” thi hdy thit néi “Minh s@n sang réi
hai kh&ng?" M@t khi dd s@n saing, &t sé cé I8i di va

ang |& triét ly "Séng tirt&. Lam ddng
n', mdi budc di cla dotin quén
khﬁng dinh chéc chén vé siic manh

Bao cao tai chinh
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THONG TIN VE
DOANH NGHIEP

Gidy chung nhén
ddng ky doanh nghiép
cdng ty c8 phéan

Hoi déng qudn tri

Uy ban Kiém todn

Uy ban Déau tu

véi Nghién ciu - Phdt trién

Uy ban Nhén sy
vé Ludng, thudng

Phong ki€m todn ndi bdé

Ban Téng Giam déc

Ngudi dai dién
theo phdp ludgt

Tru sé chinh

Céng ty kiém todn

116 —EAREFICO

S8 0301825452 do S8 K& hoach va Déu tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp lén déu ngay 18
thdng 9 ndm 1999 vé Gidy chiing nhén déing ky doanh nghiép céng ty ¢ phén thay déi gén
nhét 1én thd 21 ngdly 28 thdng 9 n&dm 2022.

Ong Lé Téin Phudc Cha tich

Ong Nguyén Hitu Thinh Thanh vién
Ong Ryota Fukuda Thanh vién
Ong Nishi Masayuki Thanh vién
Ong Lé Quang Phuic Thanh vién

Ong Pham Kyle Anh Tudn
Ong Lee Men Leng

Thanh vién (tir ngay 25 thdng 2 ndm 2022)
Thanh vién (dén ngdly 24 thdng 2 ndm 2022)

Ong Pham Kyle Anh Tuén Cha tich
Ong Nguyén Hitu Thinh Thanh vién
Ong Lé Téin Phudc Cha tich
Ong Nishi Masayuki Thanh vién
Ong Lé Quang Phuic Chu tich
Ong Nguyén Htu Thinh Thanh vién

Bda Huynh Nhu Phudng
Ong Nguy&n Chau Trén

Trudng phong (ti ngdy 1 thdng 7 ndm 2022)
Quyén trudng phong (dén ngdly 30 thdng 6 ndm 2022)

Ong Vi Xuan Thic

Ba Nguyén Thi Thanh Hudng
Ong Trén Dinh Musi

Ong Pham Ngoc Son

Ong Huynh Khéi Binh

Ong Nguy&n Quéc Cuing
Ong Phan Thanh Long

Ong Binh Ngoc Trién

Ong Vuong Tran Quéc Thanh

Téng gidm déc (tUr ngdy 1 thdng 9 ndm 2022)

Téng gidm déc (dén ngdy 4 thdng 7 ndm 2022)

Phé Téng gidm déc

Phé Téng gidm déc (dén ngdy 22 thdng 12 ndm 2022)
Phé Téng gidm déc (dén ngay 22 thdng 12 ndm 2022)
Phé T6ng gidm déc (dén ngdy 1 thdng 7 ndm 2022)
Gidm déc tai chinh (dén ngdy 31 thdng 12 ndm 2022)
K& todn trudng (tir ngay 12 thdng 9 ndm 2022)

K& todn trudng (d€n ngdy 12 thdng 9 ndm 2022)

Ong Lé Tén Phudc
Ong Vi Xuén Thic
Ba Nguyén Thi Thanh Hudng

Ch tich HDQT
T6ng gidm déc (tU ngdy 1 thdng 9 ndm 2022)
Téng gidm déc (dén ngdy 4 thdng 7 ndm 2022)

Téng 14, Tda nha Centec Tower, S8 72-74 Nguyén Thj Minh Khai,
Phudng V& Thi Sdu, Quén 3, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

Coéng ty TNHH PwC (Viét Nam)

330 cao thudng nién

BAO CAO CUA BAN
TONG GIAM BOC

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BGC CONG TY D61 VGI BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

Ban T8ng Gidm déc clia Céng ty C8 phén Searefico (“Céng ty”) chiu trdch nhiém I&p bdo cdo tai chinh
hgp nhét cia Cong ty v cdc cdng ty con (goi chung 1a “Nhdm Coéng ty”) thé hién trung thuc va
hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhét cia Nhém Céng ty tai ngay 31 thdng 12 ndm 2022, cling nhu
két qud hoat déng kinh doanh hgp nhdt va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhdt caa ndm tai chinh
két thic cung ngdy néu trén. Trong viéc 1ap bdo cdo tai chinh hgp nhét nay, Ban Téng Gidm déc
dugc yéu cdu phdi:

e chon lya céc chinh sdch ké todn phu hgp va dp dung mét cdch nhét quén;
e thuc hién cdc xét dodn va udc tinh mot cdch hgp ly va than trong; va

e 18p bdo cdo tai chinh hgp nhdt trén cd s Nhdm Coéng ty hoat dong lién tuc trif khi gid dinh
Nhém Coéng ty hogt dong lién tuc 1& khéng phu hgp.

Ban Téng Gidm d6c cla Coéng ty chiu trach nhiém bdo ddm réng cdc s6 sdch ké todn ding dén
da dudc thiét 1ap va duy tn dé thé hién tinh hinh tai chinh hgp nhét clia Nhém Coéng ty véi d6 chinh xdc
hdgp ly tai moi thdi diém va dé lam cd s6 1dp bdo cdo tai chinh hgp nhét tudn tha theo ché d6 ké todn
dudc trinh bay & Thuyét minh 2 clia bdo cdo tai chinh hgp nhdt. Ban Téng Gidm déc clia Céng ty cling
chiu trdch nhiém d6i vdi viéc bdo vé cdc tai sén cia Nhédm Cong ty var thuc hién cdc bién phdp hgp ly
dé ngdn nglra va phdt hién cdc gian Ian hodc nhédm lén.

Phé chuén bdo cdo tai chinh hgp nhét

Theo ddy, ching t6i phé chuén bdo cdo tai chinh hgp nhdt dinh kém ti trang 6 dén trang 59.
Bdo cdo tai chinh hgp nhét nay phan dnh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhdt caa
Nhém Coéng ty tai ngdly 31 thdng 12 n&dm 2022, cling nhu két qud hoat déng kinh doanh hgp nhét
var tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhét cho n&m tai chinh két thic cuing ngdy néu trén, phu hgp
vdi cdc Chudn muc KE& todn Viét Nam, Ché d6 K& todn Doanh nghiép Viét Nam v& cdc quy dinh
phdp ly cé lién quan dén viéc 1dp va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhdt.

Thay mdt Ban Téng Gidm déc

Vi Xuén Thic
T8ng Gidm déc diéu hanh
Ngudi dgi dién theo phdp ludt

Thanh phd H6 Chi Minh, nudc CHXHCN Viét Nam
Ngay 15 thdng 3 ném 2023

www.searefico.com
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Phén 8 / Bao cao tai chinh
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP GUI CAC CO PONG VA HOI DONG QUAN TRI CUA
CONG TY CO PHAN SEAREFICO

Chudng t6i d& kiém todn bdo cdo tai chinh hgp nhét kém theo clia Céng ty C6 phan Searefico
(“Céng ty") va cdc cbng ty con (goi chung la “Nhém Cong ty”) dudc Idp ngdy 31 thdng 12 ndm 2022,
v dugc Ban Tng Gidm déc clia Cong ty phé chuéin ngdly 15 thdng 3 ndm 2023. Bdo cdo tdi chinh
hgp nhdt ndy bao gém: bang can d6i k& todn hgp nhdt tai ngay 31 thdng 12 n&dm 2022, bdo cdo
két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét, bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhdt cho ndm tai chinh
két thic cung ngdy néu trén, va cdc thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhét bao gém cdc chinh sdch
ké todn chd yéu tir trang 6 dén trang 59.

Trdch nhiém cta Ban Téng Gidm déc

Ban Téng Gidm d8c clia Cong ty chiu trdch nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly
bdo cdo tai chinh hgp nhdt cla Nhém Céng ty theo cdc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché do
K& todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
bdo cdo tai chinh hgp nhdt vai chiu trdch nhiém vé kiém sodt ndi béd ma Ban T8ng Gidm déc xdc dinh
1 cén thiét dé dadm bdo cho viéc 1dp v& trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhdt khéng cé sai sét
trong yéu do gian 1an hodc nham 1an.

Trdch nhiém cta Kiém todn vién

Trdch nhiém cla ching t6i 1a dua ra y ki€n vé bdo cdo tai chinh hgp nhdt ndy dua trén két qué
cudc kiém todn. Ching téi d@ ti€n hanh kiém todn theo cdc Chuén muc Kiém todn Viét Nam.
Cdc chudn muc ndy yéu cau chiing t6i tuan thi chuén muc va cdc quy dinh vé dao ddic nghé nghiép
va& 16p k& hoach va thuc hién cubc kiém todn dé dat dudc sy ddm bdo hgp ly vé viéc liéu bdo cdo
tai chinh hgp nhét ciia Nhém Céng ty ¢ con sai sét trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém todn bao gébm thuc hién cdc tha tuc nhdm thu thdp cdc béng ching kiém todn vé
cdc s6 liéu v thuyét minh trén bdo cdo tai chinh hgp nhét. Cdc thu tuc kiém todn dudc lya chon
dua trén xét dodn cla ki€ém todn vién, bao gébm ddnh gid rui ro cé sai sét trong yéu trong bdo cdo
tai chinh hgp nhét do gian lén hodc nhdm lé&n. Khi thuc hién ddnh gid cdc rdi ro nay, kiém todn vién
da xem xét kiém sodt ndi bd ctia Nhém Céng ty lién quan dén viéc 1dp va trinh bay bdo cdo tai chinh
hgp nhdt trung thuc v& hgp ly nhdm thiét ké cdc thd tuc ki€m todn phl hgp vdi tinh hinh thuc té,
tuy nhién khéng nh&m muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cta kiém sodt ndi bd ciia Nhém Céng ty.
Céng viéc kiém todn ciing bao gém viéc ddnh gid tinh thich hgp cta cdc chinh sdch ké todn dugc
dp dung va tinh hgp ly clia cdc udc tinh ké todn ctia Ban Téng Gidm déc cling nhu ddnh gid viéc
trinh bay téng thé bdo cdo tai chinh hgp nhét.

Chung t6i tin tudng réing cdc bdng chiing kiém todn ma chdng t6i d& thu thép dugc 1& déay da
va thich hgp dé lam cd sé cho y kién kiém todn clia ching téi.

—EAREFICO Bdo cao thuong nien
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Y kién ctia Kiém todn vién

Theo y ki€n cla ching t8i, bdo cdo t&i chinh hgp nhdt d& phdn dnh trung thuc v& hgp ly, trén céc
khfa canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhét ciia Nhém Céng ty tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2022,
cling nhu két qud hogt dong kinh doanh hgp nhdt va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhdt cho
ndm tai chinh két thdc cung ngdy néu trén, phu hgp véi cdc Chudn muc K& todn Viét Nam,
Ché do K& todn Doanh nghiép Viét Nam v cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc 1ap
v& trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhét.

Thay mdt va dai dién cho Céng ty TNHH PwC (Viét Nam)

il g

Qudch Thanh Chéu Tran Thi Cédm Tu

S6 Gidly CN DKHN kiém todn: S6 Gidy CN DKHN kiém todn:
0875-2023-006-1 2713-2023-006-1

Chit ky dugc ty quyén

S6 hiéu bdo cdo kiém todn: HCM13019
Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 15 thdng 3 ndm 2023

www.searefico.com

119



Phén 8 / Bao cao tai chinh

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

120
123

130
131
132
136
137

140
141
149

150
151
152
153

200

210
216

220
221
222
223

224
225
226

227
228
229

240
242

250
252

260
261
262

270

120

Tai sén

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cdc khoan tudng dudng tién
Tién

Cdc khodn tusng duang tién

Cdc khoan déu tu tai chinh ngén han
Dau tu ndm gitt dén ngdry déo han

Cdc khoan phai thu ngén han

Phai thu ngdn han clia khdch haing
Trd trude cho ngudi bdn ngdn han
Phdi thu ngdn han khdc

Du phong phdi thu ngdn han khé doi

Héing t6n kho
Hang tén kho
Dy phong giam gid hang tén kho

Téai sdn ngdn han khdc

Chi phi trd truéc ngén han

Thué gid tri gia téng (‘GTGT") dudc khéu trir
Thué va1 cée khodn phdi thu Nha nudc

TAI SAN DAI HAN

Cdc khodn phdai thu dai han
Phdi thu dai han khdc

Téi san ¢d dinh

Tai s&n ¢8 dinh hitu hinh
Nguyén gid

Gid tri khdu hao luy k&

Tai sdn cé dinh thué tai chinh
Nguyén gid

Gid tri khdu hao luy k&

Téi san ¢é dinh vé hinh
Nguyén gid

Gid tri khdu hao luy k&

Tdi san dé dang dai han

Chi phi xdy dung cd ban dé dang
Déu tu tai chinh dai han

Pau tu vaio cong ty lién két

Dau tu gép vén vao dan vj khdc

Tai san dai han khéc
Chi phi trda trudc dai han
Tai san thué thu nhép hoan Igi

TONG TAI SAN

—EAREFICO Bdo cao thuong nien

Thuyét
minh

4(a)

10(a)
15(a)
15(a)

7(b)

11(a)

11(b)

12

4(b)
4(c)

10(b)
22

Méu s B 01 - DN/HN

Tai ngdy 31 thdng 12 nédm

2022
VND

1.381.724.918.285

238.793.514.210
77.806.479.608
160.987.034.602

117.992.162.805
117.992.162.805

726.681.910.174
740.636.685.376
52.177.273.593
42.563.598.323
(108.695.647.118)

274.965.147.940
278.025.157.540
(3.060.009.600)

23.292.183.156
4.031.449.826
18.038.625.008
1.222.108.322

2021
VND

1.332.532.232.066

60.499.313.356
59.714.313.356
785.000.000

110.359.200.000
110.359.200.000

782.001.895.799
726.004.583.852
49.671.980.022
37.664.977.608
(31.339.645.683)

333.318.564.993
334.185.494.833
(866.929.840)

46.353.257.918
2.582.141.019
42.787.280.422
983.836.477

348.839.766.969 520.729.143.686
2.613.729.919 1.836.601.000
2.613.729.919 1.836.601.000
259.791.970.916 272.811.914.314
256.140.807.646 269.843.368.020
387.597.218.457 385.602.156.131
(131.456.410.811) (115.758.788.111)
1.030.750.000 -
1.030.750.000 -
2.620.413.270 2.968.546.294
6.022.927.119 5.941.197.119
(3.402.513.849) (2.972.650.825)
33.630.897.821 33.417.126.812
33.630.897.821 33.417.126.812
5.556.717.362 165.955.372.698
2.100.000.000 161.498.655.336
3.456.717.362 4.456.717.362
47.246.450.951 46.708.128.862
32.693.859.713 31.983.351.721
14.552.591.238 14.724.777.141
1.730.564.685.254  1.853.261.375.752

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (TiEp THEO)

Méu sé B 01 - DN/HN

Tai ngdy 31 thdng 12 nédm

Mé&sé Ngudn vén Thuyet
minh

300 NG PHAI TRA

310 Ng ngén han

311 Phai tra cho ngudi ban ngdn han 13
312 Ngudi mua tra tién trudc ngdn han 14
313 Thué v vdc khodn phdi nop Nha nudc 15(b)
314 Phai trd ngudi lao déng 16
315 Chi phi phdi trd ngdn han 17
318 Doanh thu chua thyc hién ngén han

319 Phdi trd ngdn han khdc 18(a)
320 Vay v& ng thué tai chinh ngdn han 19(a)
321 Dy phong phdi trd ngdn han 20(a)
322 Quy khen thudng, phuc Igi 21
330  Ng daihan

331 Phdi trd ngudi ban dai han

337 Phdi tra dai han khdc 18(b)
338 Vay va nd thué tai chinh dai han 19(b)
342 Du phong phdi trd ddai han 20(b)
400  VON CHU s6 HOU

410 Vén chu sé hitu

411 V8n gép clia chl s hitu 23,24
411a - C6 phiéu phé théng cd quyén biéu quyét

412 Thdng du vén ¢8 phén

414 V6n khdc cta chl sé hitu 24
415 C& phiéu quy 24
418 Quy déu tu phdt trién 24
421 Lgi nhuén sau thué ("LNST") chua phén phéi 24
421a - LNST chua phén phéi luy ké

clia cdc ndm trudc
421b - (L6 sau thué)/LNST chua phén phéi
cua ndm nay
429 Lgi fch c8 déng khéng kiém sodt 25
440  TONG NGUON VON
-~
-
/ / e
/ A
(__~ /
NGUYEN THANH TAM PINH NGOC TRIEN
Ngusi lap K& todn trudng

2022
VND

1.301.575.884.207

1.221.362.611.541
381.177.211.923
207.837.260.842
14.179.234.589
8.743.231.640
143.284.462.930
247.500.000
23.3174.044.624
434.826.585.553
612.019.662
7.138.059.778

80.213.272.666
635.200.000
1.160.000.000
76.305.660.916
2.112.411.750

428.988.801.047

428.988.801.047
355.667.800.000
355.667.800.000
284.019.059
4.415.811.246
(29.238.407.099)
8.308.963.938
412.708.023

141.706.737.915

(141.294.029.892)
89.137.905.880

2021
VND

1.279.580.524.672

1.182.852.743.920
306.522.366.234
109.448.135.163
8.622.944.187
14.636.229.315
90.617.043.576
31.005.707.596
607.247.979.184
1.376.538.681
13.375.799.984

96.727.780.752
3.625.454.585
90.578.404.417
2.523.921.750

573.680.851.080

573.680.851.080
355.667.800.000
355.667.800.000
284.019.059
4.415.811.246
(29.238.407.099)
8.308.963.938
144.650.123.767

115.185.462.889

29.464.660.878
89.592.540.169

1.730.564.685.254

1.853.261.375.752

v XUAN THUC
TONG GIAM DOC DIEU HANH
Ngay 15 thdng 3 ndm 2023
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Phén 8 / Bao cao tai chinh

Méu sé B 02 - DN/HN
Né&m tai chinh két thuc
ngay 31 thang 12 ném

M@u sé B 03 - DN/HN

Né&m tdi chinh két thic
ngdy 31 thang 12 ném

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

(THEO PHUONG PHAP GIAN TIEP)

; . Thuyét 2022 2021 " . Thuyét 2022 2021
M@ sé Taisan minh VND VND M@ sé Chitiéu minh VND VND
01 Doanh thu ban hang vé cung cdp dich vy 1.185.608.421.970 930.440.139.439 LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
01 (L3)/ Lgi nhud@n ké todn trudc thué (126.893.185.591) 37.910.501.802
10 Doanh thu thuén vé bdn hang DLéF C:inh cho cdc kgoi”f 6875130
N - 02 Khdu hao tai san c8 dinh (“TSCD”) 36 16.875.130.755 16.866.016.999
.v’u cung‘cup d}ch \fl:l i 29 1.185.608.421.970 930.440.139.439 03 Trich lap/ (hotin nhép) dy phong 70.846.466.459 (8.874.750.919)
11 Gid v8n hang bdn va dich vu cung cdp 30 (1.204.372.883.631) (843.891.078.275) 04 L&/ (1Gi) chénh l&ch t gid héi dodii do ddnh gid lai
cdc khodn muyc tién té cé géc ngogi té 32,31 1.673.920.556 (3.087.573.219)
20 (L8)/Lgi nhudn gép vé bdn hang 05 Lai tir hogt dgng dau tu (102.786.291.514) (26.174.486.989)
vix cung céip dich vu (18.764.461.661) 86.549.061.164 b (Lé():?ll.g?lnll?tlu\‘;?\ytﬁ hoat d8n Kinh doanh 32 38.869.072.408 36.489.486.150
21 Doanh thu hoat déng tai chinh 31 104.618.916.125 12.668.515.570 trudc n-hfrng t-:hay d3i -vé’n.lu‘tg,l déng (92.414.886.927) 53.129.193.824
22 Chi phi tai chinh 32 (48.794.021.825) (36.730.691.545) 09 Gidm cdc khodn phdi thu 4.226.602.282 97.137.497.748
23 - Trong dd: Chi phf IGi vay 32 (38.869.072.408) (36.489.486.150) 10 Giam/ (téing) hang ton kho 56.199.080.306 (50.304.640.872)
24 Phain Idi trong cang ty lién két - 17.358.037.857 ]; (TT‘{”Q/ )(/9'9,'“) cic k:Pt“[‘ tng' trd 2?176653[176i22604%%88? (382'10669’44134?6165421)
L N d&ng)/ giam chi phi tra trudc . . A . . X
25 Chi phf'bdn hang . (4.140.041.538) (3.574.053.547) 14 Tién I&i vay dé tré (30.242.862844)  (36.234.562.456)
26 Chi phf quan ly doanh nghiép 33 (160.426.807.631) (43.736.291.813) 15 Thué TNDN dé nép 15(b) (8.310.132.863) (9.132.132.328)
17 Tién chi khdc tif hoat déng kinh doanh (9.819.160.881) (9.102.698.473)
30 (L8)/Li nhudn thuéin tif hoat déng 20 Luu chuyé’n::ié*n t?u&n‘til hoat df_‘ing kinll doanh 117.197.682.853 9.333.373.932
kinh doanh (127.506.416.530) 32.534.577.686 " I-UlTJ_ fiHl:]ng TIEN TU H?AJUDOQSGCBDAU T
A 4 Ien chi de mua sam, xay aung
st Thu nhdp khcic 34 3.679.981.308 6.577.174.740 vé tai sdn dai han khdc (6.984.243598)  (16.910.289.291)
32 Chi phi khdc 34 (3.066.750.369) (1.201.250.624) 22 Thu tif thanh ly, nhugng bdn TSCH 191.850.000 1.184.541.334
40 Ldi nhuén khdc 613.230.939 5.375.924.116 23 Tién chi glii ngdn hang, mua trdi phiéu
clia dan vi khdc (267.226.841.189) (10.359.200.000)
" % - A LA e B x 24 Tién thu hoi tién gui ngén hang, tién bdn
50 Tor-\g (I,O)/ Igi nhugnAke todn truoc-fhue (126.893.185.591) 37.910.501.802 trdii phiéu clia don vi khéc 259.593.878.384 78.250.000.000
51 Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép 26 Tién thu héi ddu tu gép v6n vao cong ty
(“TNDN") - hién hanh 35 (14.264.767.864) (5.672.588.879) lién két va don vi khdc 247.985.199.980 -
52 (Chi phi)/thu nhap thu& TNDN - hodn lai 35 (172.185.903) 2.121.875.634 27 Tién thu IGi tién glfi ngn hang, Ii trdi phiéu,
8 tic dudc chia va I&i ti thodi vén cong ty
o : lién két 15.118.221.503 19.388.249.325
60 (L3)/ Lgi nhuén sau thué TNDN (141.330.139.358) 34.359.788.557 30 | Luu chuyén tién thuéin tir hoat déng ddu tu 248.678.065.080 71.553.301.368
o LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH
Phén bé cho: 31 Tién thu nhan gép vén ctia chii s6 hifu - 10.769.040.000
61 (L3)/ Lgi nhu@n sau thué Céng ty (141.294.029.892) 29.464.660.878 33 Tién thu tif vay 19 851.627.429.735  1.503.870.183.391
62 (L3)/ Li nhuén sau thué ciia ¢é déng :451 pfn C:I trg ng ggc ¥}?y” i chinh 19 (1039]@3223233 (1.597.617.705.330)
a s ;. Ieén chi tra ng goc ue tal chin . A -
khéng kiém so4t (36.109.466) 4.895.127.679 36 Tién chi tré c6 tic cho chd s8 hiu - (526.611.250)
70 (L8)/ Ldi cd ban trén c6 phiéu 27(a) (4.269) 738 40 Luu chuyén tién thudn tir hoat déng tai chinh (187.584.705.132) (83.505.093.189)
71 (L8)/ Léi suy giam trén c8 phiéu 27(a) (4.269) 738 50 Luu chuyén tién thuéin trong ném 178.291.042.801 (2.618.417.889)
60 Tién vé cdc khodn tudng dudng tién déu ném 3 60.499.313.356 63.100.216.101
61 Anh hudng ctia thay déi ty gid héi dogi 3.158.053 17.515.144
quy d&i ngoai té
70 Tién va cdc khoén tudng dudng tién cudi néim 3 238.793.514.210 60.499.313.356

NGUYEN THANH TAM
Ngudi lap
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330 cao thudng nién

S
ke

vU XUAN THUC
TONG GIAM BOC PIEU HANH
Ngay 15 thdng 3 ndm 2023

NGUYEN THANH TAM
Ngudi lap

K& todn trudng

DE tiét kiém gidy in v gép phén bdo vé méi trudng, xin mdi quy cé déng
xem tod&in véin chi tiét bdo cdo tai chinh hgp nhét ném 2022 tai website céng ty

PINH NGOC TRIEN

VUXUANTHUC
TONG GIAM DOC DIEU HANH
Ngay 15 thdng 3 ndm 2023
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Kinh gtii quy C8 déng,
Quy khédch hang, d8i tdc
va toan thé Cdn bd nhan vién Searefico.

Chung ta d& cung nhin lgi két qud hoat déng kinh doanh
ndm 2022 va hudng tdm nhin cho hanh trinh cla sy trudng tén.

N&m 2022 khép lai vdi vd s8 nhiéu logn va& thdch thdc thsi
hdu Covid. Searefico d& trdi qua nhitng thdi khéc bién dong
khén ludng nhét. Kién gan bén chi trudc giéng bdo va khéng
1Ui budc trude khé khdn nhu t6 chdt vugt tréi clia ngudi Searefico
mot 1an nifa dugdc thdng hoa trong béng t8i ctia cude khing hodang.
Chung t6i, nhiing Searefier d& hoa chung nhip dép, chung stc
ké vai, linh hoat thich nghi v8i hoin canh dé khai phéng tadm nhin
ddi han va quyét tam chuyén déi dé dan déu.

Tam thé méi cho hanh tinh mdi, cuéc hanh trinh vugt séng véi
tinh than “di bét bién, dng van bién".

Théng qua théng diép ctia &n phdm nay, Chung téi gii gédm
hi vong phédm chét va néi luc cta Ngusi Searefico sé ti€p tuc
bt phd va thdng hoa dé chinh phuc nhitng dinh cao mdi trén
hanh trinh cda sy trudng tén.

Hay ci khat khao bang con tim nong chay va quyct dinh

bang ly tri ving vang dé song mai vai tinh than

Song ti t€ - Lam dang hoang - DéE lai di san.




