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KET TINH SUC MANH

BAO CAO THUON



Can c6 su khdc biét dé sdn sinh diéu phi thuong.
Can cé nén tdng chac chdn dé tao nén su bén virng.
Can ¢6 rdt nhiéu nd luc tdp trung dé chuyén héa thanh siic manh vuot troi.

Nhitng khoi 6¢ vi dai KHONG nghi nhu nhau.
Nhitng danh thi huyén thoai KHONG bao gi¢ chai nhu nhau.



PUONG BDEN KHUNG THANH

HANH TRINH KHAT VONG

Quy dao bong dugc luan chuyén nhip nhang ti phan san nha dén dich
cudi hanh trinh, sau vach vbi khung thanh déi thi tudng chung don diéu
song lai day mé hoac. Muén trdi tim, chung nhip dap, triéu tin do tdc cau
bung chay véi timg khodnh khdc dan béng day kich tinh trén san.

Vuot qua moi thach thic vai dong luc manh mé, hudng tditang trudng nhanh,
6n dinh va bén vimng, dua qué béng lgi nhuan vao dung quy dao, ching toi
cling c6 strc manh tao nén uy tin ctia SEAREFICO trong tam thirc khach hang,
doi tac, c6 dong va cong dong.




CHIEN LUQC

o THOT CUQC
CHIEN THUAT

O TINH THE

Vé dep bdéng dd dé cao phong cach dién hinh. M&i déi thd 1a mot
thach thirc. Moi tran cau la mot dau phap. Von di khong cé cong thie chung
cho chién thang. Tl triét ly bong da tan cong, dén I6i chai ngau hang hay
thuc dung, tat ca dinh hinh chién thuat da dang clia mon thé thao vua.

Mot SEAREFICO virng manh 1a két tinh nd luc clda timg cad nhan khat khao
chién thang. Hudng dén tuong lai mét doanh nghiép vuon tam cao vé quy mo

va gia trj, chiing toi dau tu bén bi cho nhitng déi mdi tir bén trong.



CHIEN T,H\UAT , .
TON BAN SAC
NGHT KHAC

TAO THANH CONG

PEé chién thang trong cudc chaoi vi mau ¢ sac do, can ding khi ciia moi
tuyén thd tu tin xr ly ting dudng bdéng bang cai dau lanh.

Song, chinh nghia khi t&r con tim néng, san sang dat lgi ich cda tap thé
cao hon 16i choi cd nhan mdi khac hoa chan dung mot doéi bong giau tinh
chién dau - CHUNG TA LA MOT.

Truyén dan to ngudi lanh dao cao nhdt dén tung cdp do6 nhan su,
ching toi chuyén doi dot pha noi luc ngay ca trong giai doan thach thuirc
nhat cla thi truong - Téi tao to chirc, tré hda déi ngl 1anh dao, ndng cao
murc d6 chuyén nghiép, hiéu quéa clia hé théng quan ly, tiép tuc hoan chinh
van héa doanh nghiép va phat trién ngudn nhan luc phu hop, la muc tiéu
cla chung toi trong thai ky binh thudng mdi.



viocnizu THE TRAN
NGUOC DONG KY T|'CH

Bong chua ding 1&n, chan chua nging chay. Nhimng ban thang & phut bu gic
ludn khién khan gia man nhan. D6 13 vé dep cla tinh than KHONG TU BO.
Doi bong khong tir bd niém tin, ngudi ham moé khong tir bd hy vong.

—"EAREFICO

Vimg vang vuot dai dich, nhting chién binh qua cam SEAREFICO
lubn xoay chuyén dao chiéu thé tran, chuyén hudng chién lugc trong
boi canh mang kinh doanh truyén théng ngay cang tréd nén rui ro.
Tim kiém nhting vung lgi nhuan mdi, chd dong thuc hién mot loat
can thiép c6 chu dich vd&i 16 trinh rd rang, hudng dén tang trudng
bén viing dé thich nghi téi uu va kién tao van hoi mai.



LU POAN PO
TREN THAM CO XANH

Trén thdm co thuong trudng mang sac xanh hy vong, LU Doan Dd
SEAREFICO kién dinh trién khai chién lugc kinh doanh theo dung
dau phdp dé ra. Vinh quang la trdi ngot cho ngudi dam gieo mam
khao khat. Nhimng budc chan than téc duoc ldy da to mot
dich dén chung: KHAT VONG DANH HIEU VANG. Trong béng da,
khéng gi 1a khong thé, chi & thé chan tuong, chi can trudng mdi ren
nén ky tich.

Than toc, trung kién va khong tir bd, tat ca két tinh sitc manh va ban sac cla
LT Doan D6 SEAREFICO.

Budc sang giai doan phat trién mdi, ching tbi xac lap mot hoai bao 16n,
san sang pha bd nhimg gidi han c va dinh hinh tam véc cao hon, dé
tr d6 kién tao chudi gid tri vuat troi cho khach hang, c6 dong, doi tac

va chinh minh. Tung budc xay dung mot ky nguyén khai phéng noi luc
va nang luc, danh dau khat vong vuaot bac huéng dén Thuong hiéu Quoc gia,
dan dau trong mh vuc Ky thuat va Cong nghé.




THONG PIEP

CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

THUA QUY CO DONG, QUY KHACH HANG, QUY BOI TAC VA TOAN THE CBCNV

Chung ta da két thuc mét nam 2021 bao trum bdi nhiing
sy viéc khéng thé doan dinh va tén that khong né tranh
dugc. Tac dong clia dai dich Covid-19 con dé lai tén thuong
lau lanh trén dgi séng con ngudi, lam déo 16n moi théi quen,
tap quan kinh doanh va lam kiét qué nén kinh té.

Nhin lai cd thanh tuu va tén that toi nhan ra mot
su khac biét, dé la Searefico khong chi thu dong tim cach
doi phd, cot sao gidm thi€u thiét hai dé ton tai,
nhung ngugc lai d& nhan ra mét co hdi tram nam cho
“cd chép vuot vii moén hda rong”. Cong ty xem day la
co hoi dé tai tao va phat trién t8 chuc. Trong tam thé
sén sang thay doi, Hoi dong Quan tri va Ban Diéu hanh
Cong ty da chd déng thuc hién mot loat nhimng can thiép
¢ chu dich vdi 16 trinh va muc tiéu cu thé dé tao ra mot
phién ban mdi clia chinh minh.

Tinh than chién binh vuot khé va sic manh tu
nguén lyc nodi sinh cla ngudi Searefico da bat lai
manh mé& nhu chiéc 106 xo bi nén. DU doanh thu va
loi nhuan sut gidam do 05 thang déng clra va 03 thang
han ché hoat dong, Coéng ty van ghi diém trong viéc
thuc hién muc tiéu kép, nhan vé nhiéu gidi thudng uy tin
nhu Top 100 Noi Lam Viéc Tt Nhat Viét Nam, Top 10
Doanh nghiép Pat chudn Van héa Kinh doanh Viét Nam,
Top 500 Cong ty Lén nhat Viét Nam (VNR 500), Top 5
Nha thau Co Dién Uy tin va nhiéu bang khen, gidy khen
do thanh thich déng gép hd trg cong dong, chung tay
cung ca nudc chéng dich, trong diéu kién ngudn nhan luc
phai cdt gidm 25% va doanh thu sut gidm 37%.

Chién luge nang ty trong san xudt trén téng doanh thu,
két hop tu déng hda qua trinh san xudt véi cong nghé 4.0
dang khong nhimng gidp 6n dinh ngudn thu, ma con
gbp phan tao ra nhimg san phdm Made in Viét Nam
chat lugng hang dau thé gidi. Minh chimg cho chuyén doi
manh mé nay la doanh thu tir mang vat liéu xay dung
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thé hé mdi Panel PIR Greenpan véi nhiing dac tinh
cach nhiét, cach am, cach &m, chéng chay, khang khuan,
da tang trudng nhanh chéng trong hai ndm qua va
c6 1&i ngay trong nam dau hoat dong. V& mang M&E
truyén thong, Searefico van khang dinh dugc vi thé
hang dau khi lién tiép trdng nhimg goi thau I16n tri gia
hang nghin ty dong, trong d6 ¢ nhiing du n EPC xay lap
kho théng minh Ién nhat c& nudc xét vé quy md lan
céng suat.

Mot 1an nlra, khi phdch can truong, tinh than tan tam
trach nhiém, t6 chat linh hoat thich nghi von dugc biét
dén nhu nhing gid tri c6t 16i cla Searefiers duogc
nudi dudng tu cai ndi van hdéa doanh nghiép, chinh la
thr vaccine to6t nhat giip toan Cdng ty ving vang
vugt qua dai dich.

Budc sang 2022, du nén kinh t& van con nhiéu bién sé,
song chua bao gio téi cdm thay hing khéi va hy vong
dén vay khi chuyén giao quyén luc cho mot thé hé
lanh dao tré Searefico biét duy tri nhiing gia tri cot 16i
va théi bung 1én nhitng hoai bao Ién lao.

Toi tin tudng thé hé ké thua clia Searefico hét I&p nay
dén 16p khac s& hanh déng manh mé dé tda sang trong
moi hoan canh, hoan thanh muc tiéu chung cda toan Group
la tdng Igi nhuan cho Céng ty, nang cao thu nhap cho
nhan vién, chia 6 tic cho C6 déng, chung tay xdy dung
mot tuong lai tot dep hon cho dong nghiép, doéi tac
va ngudi than clia chiing ta.

Tran trong kinh chao,

~]
|
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LE TAN PHUGC
Chu tich HBQT Searefico

Vung vang vuot qua
dal dich voi khi phach
can truong va linh hoat
thich nghi cua thé hé
lanh dao 5K, toI tin tudng
Nguol Searefico sé
tieép ndi hanh dong
manh mé dé toa sang
trong Mol hoan canh,




TAM NHIN

Trd thanh tap doan hang dau
trong Iinh vuc k§ thuat va cong nghé

SU MENH

Ludn lubn hoan thién dé cung cap

cho khach hang nhimg san pham va dich vu tét nhat

TON CHI

Song tlr té - Lam dang hoang - DE lai di sén

—=AR=EFICO

SMALL ENOUGH TO LISTEN - BIG ENOUGH TO DELIVER

DU khiém cung va cau thi dé lang nghe, cdm thong, hoc héi
tir dong nghiép, doi tac, khach hang.

Khi chiing ta nghi minh dang nho, nghia la chidng ta dé
dud 1én. Khi chung ta nght minh dd I6n, nghia la ching ta
con dang nho. Biét lang nghe la biéu hién cla mot ngudi
khon ngoan c6 t6 chat lanh dao. Biét lang nghe dé
han ché nhimg “blind spots” clia cd nhan moi ngudi cd thé
anh hudng dén tap thé va nha dé ma lam tét han moi ngay.
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PU ban finh va nang luc dé noi di doi vai lam, hia véi ai
cai gi sé lam cho dugc céi d6. D6 cling la gia tri ban than
clia SEAREFIERS va chtr TIN trong cong viéc clia SEAREFICO.

Khi khdch hang tin ho sé& giao. Khi déng nghiép tin ho
phé thac. Khi nhan vién tin ho di theo. Nha 1anh dao
cdp d6 4 va 5 c6 nhing ngudi cong su gan két, khong chi
vi nhitng gi ho lam dugc cho ngudi khac, ma con la nhing
gia tri ma ho dai dién.

KHAT VONG DAN PAU
DESIRE OF PIONEER

Khat vong vuon cao,

vuon xa, khdng nglng hoc hoi,
lam t6t nhat, gidi nhat, téc do
nhanh nhat trong linh vuc
minh d&m nhiém.

4
o

CHAN THANH TU TE

SINCERITY AND KINDNESS

Séng tlr té, lam dang hoang,
chan thanh tur trdi tim, trung thuc,
bao dung, thdu hiéu va hgp tac.

/
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%

TINH THAN CHIEN BINH
SPIRIT OF WARRIORS

Nhiét huyét, nd luc hét minh
nhu mot chién binh. Can trudng
VUt qua moi khoé khan va ludn
kién dinh vdi muc tiéu.

LINH HOAT THICH NGHI
FLEXIBILITY TO ADAPT

Tam thé sn sang, manh dan
dén dau cac co hoi, binh than
doén nhan thir thach lam chd

moi hoan canh

TAN TAM TRACH NHIEM

DEDICATION AND RESPONSIBILITY

Ludn danh tron tdm huyét, tan tuy

cong hién, lam viéc hét minh

véi trdch nhiém cao nhat.

www.searefico.com 17



MUC LUC
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PHAN 1]

THONG TIN CHUNG

1. Thdng tin khai quat

2. Qué trinh hinh thanh va phét trién

3. Thong tin vé mo hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bo may quan ly

4. Binh hudng phat trién

5.Cacnhanté rdiro

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh
2. T6 chirc va nhan su
3. Tém tét tinh hinh tai chinh cla Searefico Group

4. Co cdu C6 dong, thay d6i von dau tu clia Chd sé hitu

BAO CAO CUA BAN LANH PAO

| - Bdo cdo Ban Diéu hanh
1. Banh gid két qua hoat dong
2. Tinh hinh thuc hién ké hoack SXKD nam 2021
3. Tinh hinh tai chinh
4. Nhimg cai tién vé cg cdu té chire, chinh sach, quan ly
5. K& hoach phét trién trong tuang lai

6. Gidi trinh clia Ban Diéu hanh doi vai y kién kiém todn

Il - Bdo cdo HOi dong Quan tri
1. Banh gid chung clia Hoi dong Quan tri
2. Cac ké hoach, dinh huéng clia Hoi dong Quan tri
3. B4o cdo hoat dong kiém toan noi bod nam 2021

4. Hoat dong clia thanh vién doc lap Hoi dong Quan tri
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DANH SACH VIET TAT

Cong ty
DHDBCD
HDQT
TGb
KTNB
UBKT

UBLT & PTTC

BOH
CBCNV
HBTV
TNHH

MTV

QUAN TR| CONG TY

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

1. Cam két vai Nguoi lao dong moi trudng phat trién lanh manh va tich cuc

2. Cam Kkét véi C6 dong lgi ich téi da va bén viing

3. Cam két véi Chu dau tu cong trinh dat chat lugng va uy tin

4. Cam két vdi Khach hang Béi tac chia sé gia tri chung

5. Cam két vi déng gop vao su nghiép kién tao cong dong va moi truong

CAC CONG TRINH TIEU BIEU

BAO CAO TAI CHINH

Cong ty C6 Phan SEAREFICO
Dai hoi dong C6 dong

Ho6i dong quén tri

Téng Giam doc

Kiém todn Noi bd

Uy ban Kiém toan

Uy ban Luong Thudéng
va Phat trién T6 churc

Ban Diéu hanh

Can bo Cong nhan vién
Ho6i dong Thanh vién
Trach nhiém hiru han

MOt thanh vién

Group
M&E
IQF
PIR

EPC

D&B
TP.HCM
BHYT
BHXH
BHTN

VDL

Searefico Group
Mechanical & Electrical
Thiét bi cap dong siéu téc
Polyisocyanurate

Engineering, Procurement
and Construction

Design and Build
Thanh ph6 Ho6 Chi Minh
Béo hiém Y Té

Bao hiém Xa hoi

Bao hiém Tai nan

Von diéu lé

www .searefico.com
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BINH THUONG M O’I
TAM THE
Khong cé dudng tat trén ban do thanh cong.

TU vach xuat phat di dén thanh tuu la mét cudc hanh trinh biét bao gian kho,
véi NHONG CAI DAU TIEN VA NHUNG CAI NHAT.

PHAN |

THONG TIN CHUNG

Vifng muc tiéu, bén tdm thé, ching chi d& MADE IN VIET NAM
la niéem kiéu hdnh va dong luc thoéi thuc chdng téi quyét tam vuot qua
nhitng bién thién thang tram, vuon tam khu vuc va toan cau.

Hon cd tdm thé, 36 con la trach nhiém.



PHAN| THONG TIN CHUNG _
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@ THONG TIN KHAI QUAT

CONG TY €O PHAN SEAREFICO SRF

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6 0301825452

do S& Ké hoach va bau tu Thanh phd H6 Chi Minh cap lan dau Vén dau tu ciia chi s& hiru

ngay 18/09/1999 va cap nhat lai Gidy DKDN Ian 20 ngay 02/11/2021
355.667.800.000 dong

Pia chi 72 - 74 Nguyén Thi Minh Khai, Phutng Vo Thi Sau, Von diéu lé

Quan 3, Thanh ph6 Hb Chi Minh 355.667.800.000 déng

So6 dién thoai +84 28 3822 7260
So fax +84 28 3822 6001
Website www.searefico.com
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QUA TRINH HINH THANH
VA PHAT TRIEN

NHUNG SU KIEN QUAN TRONG

Cong ty Ky Nghé Lanh
dugc <6 phan hoéa Vi
vén diéu lé 12 ty dong
va déi tén thanh Cong ty
C6 phan Ky Nghé Lanh,
tén giao dich la SEAREFICO.

1999

2005

Tai cau trdc Cong ty Vdi
4 don vi kinh doanh chinh:
Khéi M&E, Khéi Lanh
cobng nghiép, Nha may
Panel va SEAREE Da Nang.

Phat hanh IPO cho C& dong
hién hty, can b cébng nhan vién
va Dai tac chién lugc thong qua
hinh thic ban dau gia, tang von
diéu lé 1én 46,4 ty dong.

2007

Thanh lap Céng ty con
ARICO véi 100% von
dau tu clia SEAREFICO.

2010

Phét hanh ¢ phiéu thudng ty
|& 2:1 tang von diéu & 1én 243,7
ty dong.

Mua 36% von diéu & cla
Cong ty C6 phan Xay lép
Thra  Thién  Hué (HCC).
HCC tré thanh Cong ty lién két
cla SEAREFICO.

2014

2009

Ngay 21/10/2009, niém yét va
giao dich 8.020.066 ¢4 phiéu SRF
tai S& Giao dich Ching khodn
TP.HCM (HOSE).
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2013

Phédt hanh cd phiéu thudng
ty 18 1:1 tang von diéu lé én
162,5 ty dong.

Ky két hop tac chién lugc vdi
Taisei Oncho - Top 3 Nha
thau M&E Nhat Ban. Taisei
Oncho trg thanh C8 dong
chién lugc cdia SEAREFICO.

Hoan tat chuyén ddi Cong ty TNHH
MTV Ky Nghé Lanh A Chau (ARICO)
thanh Cong ty C6 phan.

Phat hanh c6 phiéu thudng ty 1& 3:1
tang von diéu lé 1én 324,9 ty dong.

2017

2015

Doanh thu toan Cbéng ty
vugt méc 1.000 ty dong.

Panh ddu budc chuyén giao
thé hé thanh cong va chuyén doi
mo hinh hoat dong sang Holdings
Company.

Thanh 1&p Coéng ty C6 phan
Ky thuat va Xay dung SEAREFICO
(SEAREFICO E&C) trén co sd
chuyén déi toan bo hoat dong
hién tai cla mang M&E.
Thanh 1&p Cong ty C6 phan
Bat dong san SEAREAL.

Sanyo Viét Nam chinh thuc
tré thanh <6 dong 16n cla
Searefico.

2019

Tiép tuc chuyén giao thé hé va
chuyén déi mé hinh hoat dong
sang Pure Holdings.

Tang von Arico 1én 120 ty dong
dé tang nang lyc tai chinh don
nhan cac du an 1én hon va dau tu
phat trién cac sdn pham mai.

SEAREFICO E&C tang von Ién
150 ty dong va nhan chuyén giao
toan bd b phan SEAREE tU
SEAREFICO, hudng t6i nhat thé hoa
vé nguon luc va quan ly hoat dong
mang M&E.

Phat hanh ¢4 phiéu dé tra ¢ tuc
nam 2020 vdi ty 1é 10%, tang von
diéu lé 1én 355,7 ty dong.

2021

2018

Doanh thu toan Cong ty dat moc
cao nhat hon 1.700 ty dong

Thanh lap Céng ty C6 phan
Co bién Lanh SEAREE.

Thanh lap Céng ty C6 phan
GREENPAN.

2020

Day chuyén san xuat
Panel PIR Greenpan
hién dai nhat Chau A
di vao hoat dong tu
thang 4/2020.

www.searefico.com 5
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1 TOP 10 DOANH NGHIEP DAT CHUAN

VAN HOA KINH DOANH VIET NAM

Ty hao thudc Top 10 Doanh nghiép dau tién dat chudn
Van héa Kinh doanh Viét Nam, dap Ung du cac tiéu
chi trong BO tiéu chi Van héa Kinh doanh Viét Nam do
Thd tudng Chinh phd chi dao ban hanh va qua su
thdm dinh cda Hoi dong Quéc gia do Hiép hoi Phét trién
Van héa Doanh nghiép Viét Nam (VNABC) phéi hgp cung
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Ban Tuyén gido Trung uong, Ban T6 chiuc Trién khai
Cudc Van doéng Xay dung Van hoa Doanh nghiép
Viet Nam, BO6 Coéng Thuong, BO Van hoéa, Thé thao
va Du lich, Trung wuong bDoan, Phong Thuong mai
va Cong nghiép Viét Nam.

N A M

I BEST PLACES

TD WORK 2021
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2 TOP 100 NOI LAM VIEC
TOT NHAT VIET NAM 2021

Top 100 Nai Lam Viéc Tét Nhat Viét Nam 2021, trong dé
Top 2 Ndi Lam Viéc T6t Nhat toan Nganh Vat Liéu 2021
do mang cdng dong nghé nghiép Anphabe va Cong ty
nghién cdu thi trudng Intage cong bo.

S’

e (.

Gidi thudng nay chinh la mét su cong nhan khach quan
va day gia tri cho nhimg nd luc cla Cong ty trong sudt
chdng duong 26 ndm xay dung mdi truong lam viéc
hanh phuc, noi ma moi CBCNV  Searefico dugc
truyén cam hidng lam viéc va hudng nhimng dai ngd
xtmg dang v&i nang luc cong hién, tao dong luc dé

yén tam lam viéc va gan két lau dai.

www.searefico.com ‘ 29



LE CONG BO
TOP 500 DOANH NGHIEP LON NHAT VIET NAM NAM 2021
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LON NHAT VIET NAM 2021

Gilr viing vi thé Top 500 Doanh nghiép Tu nhan Ldn nhat
Viét Nam - VNR500 do Cong ty C6 phan Béo cdo Banh gid
Viét Nam (Vietnam Report) phdéi hgp cling Bao VietNamNet
cbng bo Bang xép hang VNR500.

Bat chdp nhing khé khan va théach thic cdia mét nam
day bién dong vai dot gidn cach lich s, Searefico
tiép tuc gitr vitng thanh tich 7 nam lién tiép dugc vinh danh
trong Top 500 Doanh nghiép Tu nhan L&n nhat Viét Nam.
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TOP 500 DOANH NGHIEP TU NHAN

Gilra buc tranh dm dam cla nén kinh té do dich bénh
Covid-19 bung phat, déi mat vdi nhiéu khé khan va rui ro
bién dong cla thi truong xay dung bat doéng san;
mang M&E cla Searefico cling khéng nam ngoai vong
anh hudng. Tuy nhién, véi vai tro “dau tau”, Searefico da
linh hoat thay déi trén nhiéu phuong dién dé thich Ung
véi tinh hinh mdi, qua dé khéng dinh vai trod cla minh va
nang cao vj thé doanh nghiép.

A QUAN TOP 5
NHA THAU CO DIEN UY TIN 2021

Xép hang A quan Top 5 nha Thau Co dién Uy tin 2021.
Chuong trinh do Cong ty C6 phan Bdo cdo Danh gid
(Vietnam Report) phéi hogp cung bdo Vietnamnet -
B6 Thong tin va Truyén thong thuc hién.

Searefico ti€p tuc khdng dinh vi thé Nha thau co dién hang
dau trén thj truong, tu hao la doéi tdc ma moi Nha dau tu

c6 thé yén tam giao thau, la noi nén tang cong nghé
dugc chu trong phat huy. Hé thong co dién thuong dugc
vi nhu huyét mach clia cong trinh, 1a chia khéa gidp cho
cong trinh hoat ddng dung cong nang, hiéu qua va an toan.
Trong sudt qué trinh hoat dong, Searefico da thuc hién
hang ngan cong trinh trong nudc va quéc té, trong do
c6 nhiédu cong trinh noéi tiéng va 1én nhat Viét Nam.
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TOP 5 BAO CAO THUONG NIEN
TOT NHAT 2021

Tiép tuc danh hiéu Top 5 Bdo cédo Thudng nién Tot nhat
2021 nhém Von héa nhé do S& Giao dich Ching khoan
TP.HCM, S& GDCK Ha N&i, Bdo Bau tu va Cong ty Quan ly
quy Dragon Capital ph&i hgp t6 churc.

Tradi qua 4 cudc binh chon bdo cdo thuong nién,
Searefico lubn chu trong tinh minh bach trong viéc
cbng bé thoéng tin va nang cao chéat lugng béo cdo
nham cung cdp thong tin cho cadc bén lién quan.
VGi bdo cdo thudng nién xudt sac dugc vinh danh trong

32 | —EAREFICO POWER UP

Top 10 Doanh nghiép Von hoéa nhé, gidi thudng nay
mot lan  nlra  khdng dinh  nhing chuyén doi
manh mé cla Searefico trong viéc ddp Ung céc
chudn muc cao vé& quan tri, thong 1& qubc té vé
phat trién bén vimg, nhdm nang cao tinh chuyén nghiép,
minh bach, m& réng phuong thirc tiép can thong tin,
tao su két ndi, tin tudng cla C6 dong va Nha dau tu
déi véi hoat dong san xudt kinh doanh, cong tdc quan
tri doanh nghiép va dinh hudng phat trién bén ving
cla Searefico.

k8

AWARDS

2021

389

-y

DOANH NGHIEP NIEM YET
DAT CHUAN CONG BO THONG TIN
_TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN

VINH DU XEP HANG 27 TRONG TOAN NGANH XAY DUNG VA HANG 282/389

GIAI THUONG IR AWARD 2021

Vinh du xép hang 27 trong toan nganh Xay dung va
hang 282/389 gidi thudng IR Award 2021 vé “Bdo céo
khdo sét toan dién vé hoat dong cong bd thong tin trén
thi trudng chidng khoan nam 2021, véi 389 doanh nghiép
dat chudn cong bo thong tin do Vietstock, Hiép hoi VAFE
va bdo FILI dong t6 chirc, nhdm tén vinh nhimg doanh
nghiép niém yét cé hoat dong Quan hé Nha dau tu
tot nhat nam 2021.

C6 phiéu cla Searefico dugc niém yét tai S& Giao dich
Chdng khoan TP.HCM (HoSE) véi ma ching khoan la SRF
tur thang 10/2009. Trong qua trinh hoat dbng, Searefico
lubn tudn thd day du cac quy dinh cong bo thong tin,
ddy manh cac hoat dong quan hé Nha dau tu nham
huéng t6i viec xay dung mot Cong ty hiéu qud, minh bach,
dam bdo khad nang phan Ung nhanh nhay véi thong tin,
Ung xUr kip thoi va chuyén nghiép trong viéc cong bd
théng tin ra cong chuing, dam bao quyén lgi C6 dong.
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7 TRUNG THAU HE THONG CO DIEN VA PHU TRQ
CHO DU AN MASTERI CENTRE POINT

Searefico rét vinh du khi dugc Chi dau tu Masterise Homes
tin tudng va lua chon giao du an Masteri Centre Point
- Du an dugc xudng tén vdi nhitng gidi thuéng danh
gid tai PropertyGuru Vietnam Property Awards 2020,
vdi 8 gidi thudng thudc nhiéu hang muc Ién danh cho cac
du &n chuén bj gidi thiéu ra thj truong.
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Masteri Centre Point la du an dan cu gdom nhitng can ho
cao cap tai trung tam dai do thi quy mo & TP.Thu Buc,
(TP.HCM).

[ i |

HOI CHU THAP DO TP. HO CHI MINH
LE TIEP NHAN TAI TRO VA TRAO TANG

EN NGUYEN TRI PHUONG TRONG HOAT BONG PHONG C

TRAO TANG 12 PHONG SANG LOC BIEU TR| COVID-19
TRI GIA HON 2 TY DPONG

Ngay tu nhitng ngay dau tién dich Covid-19 bung phat tai
Viét Nam, Searefico dd nhanh chéng tan dung thé manh
cong nghé da nghién clu va san xuat phong ép luc am
diéu tri Covid-19 trao tang cho Bénh vién 115 TP.HCM.
Nam 2021, Searefico lai tiép tuc phdi hogp cung Cong ty
C6 phan Greenpan trao tang TP.HCM cac phong kham
sang loc lam tU tdm Panel PIR Greenpan, nham gilp
cac bénh vién thuc hién quy trinh sang loc, phan luéng,

cach ly, xét nghiém, diéu tri.. gép phan dadm bdo
an toan cho nhan vién y t€ bénh nhan va ngudi than
trong béi cdnh Covid-19.

Sau hon 2 thang trién khai, Cong ty da thuc hién ban giao 12
phong kham sang loc tai cac bénh vién tuyén dau & TP.HCM.
Qua trinh trién khai 1dp dat phong khdm dién ra an toan,
dam béo tuan thd theo nguyén tac 5K clia BO Y té.
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MO TRUNG TAM YES CENTER  SOCONGTHUONG HOI DOANH NGHIEP CONG TY OF VANG BAC TRUNGTAM hOTROTHANNREN  HOIL

TP WO CHi MIMH HVMCLT

SlEU THI

DA QUY PHUMHUAN  CONG ek TRHD CHI Mt

VILe X>

at dong trong Chu'drlg ;
Hhém hn trg ngudi lao dor

.i'ﬂ

TAP THE CAN BO CONG NHAN VIER
SEAREFICD GROUP

120,000,

DONG HANH VONG TAY VIET,
TIEP SUC SIEU THI MINI 0 DONG

Quy Searefico - Vong Tay Yéu Thuong da tiép stc 120
triéu dong dén chuong trinh Siéu thi Mini 0 dong tur nguon
dong gop tu nguyén cla toan thé CBCNV Cong ty va
trich t&r Quy phuc lgi clia Cong ty trong béi cdnh dai dich
Covid-19 gay tac déng to Ién tdi doi séng ba con nghéo.

Mdc du gdp nhiéu khé khan, nhung SEAREFICO van
cung CLB Doanh nhan Vang, phéi hop véi HAWEE va PNJ
(don vi dimg ra té chdc) cung véi S& Cong Thuong,
Trung tdm ho trg thanh nién cong nhan TP, H&i Doanh
nghiép Hang Viét Nam Chat lugng cao, H6i Doanh Nhan Tré
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000 VND

TP.HCM (YBA) tiép stc giup cong nhan, lao dong nhap cu,
tré em, ngudi lang thang, vo gia cu tai cac xém tro, khu dan
cu nghéo; cac khu cong nghiép, khu ché xudt, cac quan
huyén TP.HCM bj phong téa, gidn cach, cach ly do Covid-19.

Hanh déng c6 y nghia nay da thuc su cham dén trai tim
clia ba con khé khan, thép 1én hy vong gitra dai dich khi
c6 co hdi mua sam nhu yéu pham gid 0 déng, xoa diu
phan nao ndi lo “dugc blta nay, lo blra mai’, thé hién
ro nét hon trdch nhiém va van héa doanh nghiép day
nhan van cla Searefico do6i véi cong dong va xa hoi.

LE

KY NIEM 25 NAM THANH LAP

HOI COSOBO NONG N
KET VIEC THUC HIEN 1
i HIEU ‘

I PYA PHAT TRIEN NO
|G TAC NAM
-, KHEN [

TAP THE CO THANH TICH TIEU BIEU
TRONG CONG TAC PHONG CHONG DICH

Nhan bang khen cho Tap thé cé thanh tich tiéu biéu trong
cong tac phong chéng dich do Ban Thudng vu Thanh Gy
TP.HCM va UBND TP.HCM trao tdng.

Dang UGy Khéi co s& BO Nong nghiép va Phét trién
Nong thén dd ghi nhan va biéu duong thanh tich

xudt sdc cla Searefico trong céng tdc phong, chéng
dai dich, lubn hudng vé su phéat trién cla thanh phd,
chung suc chung long cung vdi ngudi dan vugt qua
khoé khan. Day 1a su hd trg rét thiét thuc khi thanh phé
duong dau vdi lan séng dich bénh th 4 bung phéat chua
tung co tu trudc tdi nay.
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DIA BAN KINH DOANH

Pia ban kinh doanh clia Cong ty trai dai khdp ca nudc tir Bdc dén Nam va viing hai dao. San phdm Lanh Céng nghiép da dugc
xudt khdu ra cac thj truong nudc ngoai:

INDONESIA \ PHILIPPINES \ CAMBODIA ‘ AN PO \ VUNG NAM THAI BINH DUONG
(Bao Solomon)

NGANH NGHE KINH DOANH

Tién than la mot trong nhitng Nha thau hang dau Viét Nam vé linh vuc Co bién cong trinh (M&E) va Hé thong Lanh
Cong nghiép, Searefico hién dd chuyén déi sang md hinh hoat déng Holdings Company. Vé&i chudi cung Ung dugc
tich hgp tr cac don vi thanh vién, cac dich vu da tién ich ciia Cong ty dem dén cho khach hang va déi tdc nhimg san pham,
dich vu va gidi phép ky thuat tién tién va téi uu, pht hgp véi ting nhu cau cla khach hang.

DAU TU Hudng téi hoat dong dau tu chién lugc, dau tu tai chinh vao cac doanh nghiép
TAI CHINH 6 tiém nang phat trién trong mh vuc san xudt va cong nghé. M rong quy mo va
strc manh cla hé sinh théi Searefico.

DICH VU Hé thong digu hoa khong khi va thong gié, hé théng bdo chdy, chong chay
VA GlAl PHA"P l\/l&E va chira chay, hé thong dién chiéu sang, dong luc va diéu khién, hé thong cap thoét
va xtr ly nudc, hé thong thong tin lién lac, camera quan sat va kiém sodat an ninh,
hé théng tu dong hda tda nha thong minh, hé thdng thang may, thang cudn,
thang lan...

LANH CONG NGHIEP Céc hé théng lanh cdng nghiép, kho lanh va kho chita hang théong minh,
VA CHE' BIEN THUC PH A’bl\/l 0 ho va thiet bi nhies, panel cach nhiét,cita cach hiét cho kho lanh va phong sach,
thiét bi cap doéng siéu toc (IQF) tam phang, IQF Iudi siéu toc, IQF tam bot,
tl dong gié, ti dong tiép xic, mdy lam da vady, bang chuyén hdp va lam mat,
day chuyén tdm bot chién, cac thiét bi ché bién sau thu hoach khac
trong nganh néng 1am san, rau cl qua...

PHAT TRIEN VAT LIEU Tam panel cach nhiét PIR (Polyisocyanurate) la san pham ci tién trong finh vuc
XAY DU’NG l\/|.(j| xdy dung véi cdu tao tU hai thanh phan co ban la Polyol va lIsocyanate,
’ dugc sdn xuat trén day chuyén lién tuc. V&i nhiéu tinh chat vuot tréi vé kha nang
cach nhiét, cdch am, chéng chdy, than thién méi truong. Panel PIR da trd thanh
vat liéu cach nhiét dugc ua chudng tai cdc qudc gia phat trién, thay thé vat liéu
xay dung truyén théng trong cac cong trinh hién tai.

XAY DUNG Cung cdp cac san pham, dich vu da dang khac trong vai trd tong thau EPC
C@NG NGHlEP cac du an nha may cdng nghiép.

Cong ty con la Nha thau uy tin trong cac du an cé thiét ké xanh (LEED certificate), thi cdng hé thong tu ddng hoda, diéu khién
thong minh nang lugng tai tao nhu dién gid, dién mat trdi ma Cong ty cé co hoi vira la Nha dau tu vira 1a Nha thau chinh.
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MO HINH QUAN TRI, TO CHUC

KINH DOANH & BO MAY QUAN LY

3.1 MO HINH QUAN TR

PAI HOI DONG €O PONG

|

HOI DONG QUAN TR

UY BAN LUONG THUONG UY BAN KIEM TOAN

& PHAT TRIEN TO CHUC
1

PHONG KIEM TOAN NOI BO

SEAREFICO CORPORATION

—=EAREFICO

SMALL ENOUGH TO LISTEN - BIG ENOUGH TO DELIVER

_/=AREFICO —/=AREE’

Engineering & Construction

@ P
ARICO [

GREENPAN

—=EAREAL %)
PHOENIX

Energy & Automation

www .searefico.com
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3.2 CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

—=EAREFICO

Engineering & Construction

bién thoai

+84 28 3822 7260

Pia chi

72 - 74 Nguyén Thi Minh Khai,
Phudng Vo Thi Sau, Quan 3,
Thanh ph6 H6 Chi Minh

ARICO

bién thoai

+84 28 3754 5678

Website

WWW.arico.com.vn

Pia chi

25-27 buong Trung Tam,

Khu Cong Nghiép Tan Tao,
Phudng Tan Tao A, Quan Binh Tan,
Thanh phé H6 Chi Minh

CONG TY CO PHAN KY THUAT VA XAY DUNG SEAREFICO
(SEAREFICO E&Q)

So6 fax Von diéu lé

+84 28 3822 6001 150.000.000.000 aong
Email Ty lé s& hiru cia SRF
info@srfec.com 99,31 %

Linh vuc kinh doanh chinh

Thiét k&, cung cap, thi cong va bdo hanh bao tri cdc hang muc co dién lanh,
xay dung, cac day chuyén tu dong hoéa, nha kho théng minh, hé théng cong
nghé; thuc hién cac cong trinh dan dung, cong nghiép va cung cap cac sadn pham
dich vu khac trong vai tro téng thau (Turnkey, EPC, D&B) cho cac du é&n
cbng nghiép va dan dung.

CONG TY CO PHAN KY NGHE LANH A CHAU (ARICO)

S6 fax Von diéu lé

120.000.000.000 dong

+84 28 3754 5679

Email Ty lé s& hiru cia SRF

info@arico.com.vn 84%

Linh vuc kinh doanh chinh

Ldp dat céc cobng trinh lanh cong nghiép trong va ngoai nudc, san xudt,
gia cong ché tao may mac thiét bi va phu kién nganh co dién lanh; tu van,
thiét ké, cung cap va lap dat thiét bi thi cong, bao tri stra chita cac hé théng,
thiét bi ca - nhiét - dién, lanh cong nghiép va lanh dan dung trong va ngoai nudc.
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Pia chi

72-74 Nguyén Thi Minh Khai,
Phuong Vo Thi Sdu, Quan 3,
Thanh ph6 H6 Chi Minh

—/=AREE’

bién thoai

+84 236 373 6251

Website

WWw.searee.com

Pia chi

Puang s6 10, Khu Cong nghiép
Hoa Khanh, Quan Lién Chiéu,
Thanh phé Ba Nang

CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN SEARFAL

pién thoai Von diéu lé

+84 28 3822 7260 100.000.000.000 aong
So fax Ty 1é s& hiru chia SRF

+84 28 3822 6001 98,4%

Linh vuc kinh doanh chinh
Quan ly, khai thac cac bat dong san; hop tac véi Cha dau tu phét trién cac dy én
bat dong san; M&A cac du an bat dong san, dac biét la Khu cong nghiép.

CONG TY CO PHAN CO DIEN LANH SEAREE

S6 fax Von diéu lé

+84 236 373 6253 50.000.000.000 aong
Email Ty lé s& hiru cia SRF
info@searee.com 73,1 9%

Linh vuc kinh doanh chinh

Thiét ké, thi cong, lap dat tron géi cadc hang muc co dién cho céc cong trinh
cao cap (lanh cong nghiép, hé théng diéu hoa khong khi, hé thong dién,
hé thong bdo chdy, chéng chdy va chra chdy, thang mdy, cdp thoat nudc,
xdy dung, trang tri ndi ngoai that, cac cong trinh dan dung va cong nghiép
trong va ngoai nudq).
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GREENPANMN

bién thoai

+84 28 3754 5680

Website

www.greenpan.com.vn

Pia chi
25-27 budng Trung Tam,
Khu Cong Nghiép Tan Tao,

Phudng Tan Tao A, Quan Binh Tan,

Thanh ph6 H6 Chi Minh

PHOENIX

Energy & Automation

Pia chi

72-74 Nguyén Thj Minh Khai,
Phuong Vo Thi Sdu, Quan 3,
Thanh ph6 H6 Chi Minh

2 | —/EAREFICO

CONG TY CO PHAN GREENPAN

S6 fax Vén diéu lé

+84 28 3754 5681 100.000.000.000 dong
Email Ty lé s& hiru cia SRF
info@greenpan.com.vn 48,64%

Linh vuc kinh doanh chinh

San xuat vat liéu nhe, khdng nung; tdm Panel, tdm cach nhiét, clra cach nhiét va
vat liéu cach nhiét dung trong cong nghiép, xay dung dan dung, kho lanh; tu van,
thiét k&, cung cdp va lap dat thiét bj thi cong, bdo tri sira chita cac hé théng, thiét bi
co - nhiét - dién, lanh cong nghiép va lanh dan dung trong va ngoai nudc.

CONG TY CO PHAN PHOENIX ENERGY & AUTOMATION

Pién thoai Von diéu lé

+84 28 3822 7260 5.000.000.000 aong

S6 fax Ty lé s& hiru ctia SRF
+84 28 3822 6001 37,8%

Linh vuc kinh doanh chinh

Tu vén, khdo sét, thiét ké va lap dat cac du an nang lugng mat troi dp mai
cho céc khu cong nghiép va nha dan; xay dung cac gidi phdp tu dong hda
cho cac inh vuc gom thily sdn, ndng nghiép, kho lanh tu dong théng minh.

POWER UP

X

bién thoai

+84 2343821510

Email

info@xaylaphue.com.vn

Website

www.xaylaphue.com.vn

So6 fax

+84 234 382 5152

(*) Thodi héa von ngay 21/03/2022

CONG TY CO PHAN XAY LAP THUA THIEN HUE @

Ma chirng khoan trén HoSE Vén diéu lé

HUB 190.573.160.000 dong
Pia chi Ty lé s& hiru cia SRF

L6 9 Pham Van Bong, 36%

Thanh pho Hug,
Tinh Thira Thién Hué

Linh vuc kinh doanh chinh

Tu van, khdo sét, thiét ké va xdy dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép,
giao thong va thiy lgi, 1dp dat dién nudc, trang tri ndi that, x ly nén mong
cong trinh, sdn xudt va kinh doanh vat liéu xay dung, dau tu kinh doanh
ha tang khu cong nghiép, cac khu dan cu, khu dé thj mdi hoat déng, kinh doanh
bat dong san, xuat nhap khau...



PINH HUONG PHAT TRIEN

4.1 MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY 4.2 CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

Phét trién bén ving trén nén tang clia mot té chic gan két, dong tam va dong long. Gilr tron Muc tiéu xuyén subt ma Searefico Group hudng dén la su phat trién bén virng, Cong ty
chf TAM véi nhan vién, chit TIN véi khach hang, t6i da héa loi ich clia C6 dong. Cong ty s& luon tiép tuc ldy nén tang phét trién cong nghé lam trong tdm cho dinh hudng trung va dai han.
tu thoi thuc véi muc tiéu trd thanh noi ma nén van héa minh bach la trudng ton. Pé thuc hién dugc diéu do, tinh tthan “Con ngudi di trudc, cong viéc theo sau” la yéu t6

dugc Cong ty chd trong hang dau.

CAC MUC TIEU CU THE

Trong nhiing nam qua, Céng ty ludn dé cao:

=& Tiép tuc thuc hién tai co cdu danh muc dau tu tai cac =3 Tang cuong dau tu vao hoat dong san xudt, = Vaitro cong téc dao tao, huan luyén, tuyén chon nhitng ca nhan, xay dung
Cong ty con theo mé hinh Pure Holdings - Cong ty me m& rong mang san xuat bao gbm hai don vi mdi la tap thé phu hop vai dinh hudng phat trién clia Cong ty;
chi s& hitru 51% tai cdc Cong ty con. Cai thién va Greenpan va Phoenix nham muc tiéu nang ty trong e s A A : . TN
i ) ' N £ =2 Tap trung vao viéc nang cao hiéu qua cac hoat dong cot 16i, tim kiém
tang tinh thanh khodn cho c6 phiéu SRF trén thi trudng, san xuat 1én 50% doanh thu vao ndm 2023, gia tang Con nguai di trudc, co hoi dau t, lién doanh lién két véi cic ddi tie trong va ngodi nudc
dam bao quyen Igi clia C6 dong. bién lgi nhuan v& hoan thién chudi cung Ung trong cong viéc theo sau la 5 r(;mg ho tgcsang I '
hé sinh thai ctia Searefico Group. yéu té dugc Cong ty o B

w“u’l

chu trong hang dau. % Uu tién phat trién cac nganh cong nghiép xanh, than thién véi moi trudng,

thiét bj cong nghé tao gid tri gia tang trong nganh logistic, phong sach,

|
iy

Tiép tuc phat trién Searefico E&C theo md hinh

i
ey

Pdy manh nh vuc xdy dung kho théong minh dé

téng thau EPC va tr& thanh mot trong nhing nam bat co hoi tr xu hudng dich chuyén san xudt va bénh vién cong nghé cao, dich vu du lich két hop chim séc stc khoé,
Cong ty hang dau trong linh vuc khoa hoc cong nghé; dau tu vao logistics dang trén da tang trudng manh. thuc pham va ché bién.
trd thanh dia chi One Stop Service tin cdy hang dau Pong thoi, gitt viing vi thé cda mot trong nhing
cho khach hang va Nha dau tu. don vi hang dau trong linh vuc Lanh Cong nghiép tai ] )
Viét Nam thoéng qua nhiing dich vu mang lai gid tri Dac biét, nhiing nam tiép theo Cong ty tap trung vao day manh quan tri
gia tang cho khach hang, Cong ty, minh bach hdéa trong moi hoat déng, hudng dén hoan thién hon nita

mo hinh Holdings Company, tao gid tri cong hudng trong moi inh vuc ma

jb“‘qd
\e)

Tang hiéu qua cla hoat dong truyén thong thuong Searefico dang hoat dong.

w‘#J
)

Tiép tuc hanh dong theo tién trinh dé cling <6
vi thé Top 100 Noi Lam Viéc Tét Nhat Viét Nam
trong vong hai ndm dén. Tao ra mdi truong

hiéu va trach nhiém xa& hoi, chud trong tai dinh vi
thuong hiéu Searefico tuong Ung Vi vi thé
doanh nghiép ky thuat va cong nghé hang dau
Viet Nam, dac biét quan tdm dén hoat dong
truyén thong.

canh tranh, trao thém quyén tu chd va co hoi
phat trién nghé nghiép, nang cao thu nhap ximg
dang cho tat cd nhimng ai c& TAM TAM TAI, chung
hé gia tri va tao su dong long véi nén van héa ban sac
clia Cong ty.
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4.3 CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

Chét lugng san pham,
dich vu la trong tam,
lgi ich khach hang la then chét.

Gilr virng vi thé Top 100
Noi Lam Viéc Tot Nhat
Viét Nam.

POI VOI KHACH HANG

Cung cdp cac san pham, dich vu & phan khic chét lugng cao vai gid ca hap ly
va chinh sach cham séc khach hang chuyén nghiép, bam sét triét ly kinh doanh.

DO VOI NGUOI LAO DONG

L&y con ngudi lam tam diém, muc tiéu gitr vimg vi thé Top 100 Nai Lam Viéc
Tot Nhat Viet Nam, thé hién tdm huyét cla Ban Lanh dao Searefico trong
hanh trinh kién tao moi truong lam viéc gan két, sdng tao va nhan van.
Tang nang suét lao déng, nang cao murc séng va thu nhap, thuc ddy co hoi
thang tién cho CBCNV la diéu ma Ban Lanh dao ludn cht trong.
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Bdo toan va phat trién von
nham téi vu hda lgi ich
va gia tri clia C6 dong.

TU ké hoach trén giay
dén hanh déng thuc tién,
tury niém ban dau dén
tinh cam két dai lau,

do la cach chung toi

ndi, hiéu va lam vé

phat trién bén vimng.

poOIVAI cO PONG

Mbi né luc clia SEAREFICO khéng nam ngoai viéc t6i da hda gid tri doanh nghiép
mot cach bén ving. Budc di nay nham dam bao quyén Igi C6 dong - nhimg ngudi
da va dang dong hanh cling ching téi véi tat ca su tin tudng va quyét doan.

DOIVOI MOI TRUONG, XA HOI' VA CONG DONG

TU ké hoach trén gidy dén hanh déng thuc tién, tlr y niém ban dau dén tinh
cam két dai 1au, dd la cach ching téi ndi, hiéu va lam. Cam két thyc hién
day du trach nhiém va nghia vu doi véi cong dong va xa hoi, hai hoa lgi ich
doanh nghiép vd&i lgi ich x3 hdi, dong gop tich cuc vao cadc hoat dong
hudng vé cong déng, thé hién tinh than trach nhiém céng dan. Tiép tuc
nghién clu, dau tu vao cong nghé xanh, sach va than thién véi moi truong.
Dac biét cac du an ma Searefico thuc hién phdi c6 déng gép vé mat xa hoi,
khuyén khich nhan vién tich cuc tham gia cac hoat dong xa hoi.
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CAC NHAN TO RUI RO

Quan ly rdi ro la diéu kién quan trong nhat dé gilp qua trinh phéat trién doanh nghiép
dién ra dung hudng, hiéu qua va bén vimg. Searefico ludn xem day la mét trong nhimg

nhiém vu trong tam.

5.1 RUI RO KINH TE

Su bung phat dich Covid-19 d3 tao ra nhing
thach thic chua ting 6, du béo tiép tuc tdc dong to lén
dén téc do tang trudng va su phat trién nén kinh té
Viét Nam. Dong thdi, khd nang lay lan cla dich
tiép tuc lam gidn doan chudi cung Ung toan cau,
khién doanh nghiép khd moé hinh héa va danh gia rdi ro.

Trong nam 2021, hau hét doanh nghiép Viét Nam déu phai
déi dién véi su thiéu hut nguyén liéu dau vao san xuét,
trong khi hau hét ngudn cung phu thudc chi yéu tu
nhép khau. Bén canh d¢, dut gdy ngudn lao dong do
gian céch, tinh trang han ché di chuyén gitta cac khu vuc,
cac dia phuaong, khién chi phi logistics cang tang cao.
Thi truong trong nudc suy gidm va khong dugc két noi
thong subt nén cic chudi cung Ung cho hoat dong
xudt khdu cting khé chuyén dich sang khai thac thi truong
noi dia.

Nham thdc ddy cac chuong trinh kich thich kinh té dé
phuc hoi sau dai dich Covid-19, Chinh phu Viét Nam
can phai duy tri cac géi ndi 16ng tai khda va ndi 16ng tién
té, ddy manh hoat déng dau tu, hd trg doanh nghiép,
thuc day tiéu dung, san xudt kinh doanh dan tdi ap luc
rdiro lam phat la rat 1on.

Vi Cong ty C6 phan Searefico, trdi qua hon 26 nam
phdt trién, wvugt qua biét bao thang tram,
chuyén bién cla nén kinh t& Ban Lanh dao Cong ty
hiéu dugc nhitng khé khan, thach thic trong ting
giai doan. Cong ty lubn chon cho minh nhitng hudng di
phU hop, tang cudng quan tri rdi ro, kiém soat tét
nguon luc dé bién thach thic thanh co hoi.
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5.2 RUI RO LAI SUAT

V&I inh vuc kinh doanh dich vy téng thau EPC hién dang
chiém ty trong trén 50% doanh thu, Searefico va khach hang
clia Cong ty ludn c6 nhu cau huy dong von va kiém soét
dong tién cho tung dy an. Tuy nhién, trong qué trinh
huy déng vén dé trién khai cac du an, néu khoéng cén trong,
Cong ty c6 thé bj mat can bang vé tai chinh khi ng vay
tang cao, quay vong vén cham va khéong chi déng vé
tién mat.

Gay dung uy tin suét nhiéu nadm qua véi két qud
x€p hang tin dung cao, Searefico chu trong kiém soat
rUi ro trudc khi nhan thau theo hudng chon Chd dau tu
¢6 uy tin, c6 nang luc tai chinh manh ngay tu khi tham gia
du thau va dé ra gidi phap kiém sodt cong ng ngay tur
khau dam phan ky hop dong trong giai doan thi cong,
ra sodt lai hgp déng va hd so phép ly dé dam bao
chii déng trong trudng hop xay ra tranh chap; chuyén truc
déi tuong khach hang sang phan khic cé khd nang
thu tién nhanh nhu khach hang Cong nghiép, Cong nghé;
tang ty trong mang san xuat.. giip Cong ty han ché
toi da tadc dong cla 1&i vay, ddm bdo hiéu qua hoat dong
kinh doanh.

5.3 RUI RO TY GIA

Hoat dong clia Cong ty lién quan dén viéc nhap khau céc
thiét bi vat tu tu nhiéu quoc gia, nén su bién dong ty gia
tdc dong dén két qud hoat dong kinh doanh cla
Cong ty. Nhdm han ché tac dong cla ty gid, bén canh viéc
theo st dién bién ty gida dé dua ra k& hoach kinh doanh
phu hop, Cong ty da ky véi Ngan hang cac hop déng ky han
mua ban ngoai té.

5.4 RUI RO PHAP LY

La Cong ty ¢6 phan dang niém yét tai S& Giao dich
Chimng khoadn Thanh phé H6 Chi Minh, do dé Searefico
chiu su diéu chinh cla cac van ban phdp luat sau:
Ludt Doanh nghiép, Luadt Chung khoan, Ludt Pau tu,
Thong tu hudng dan va cac van ban khéac cé lién quan.

DEé han ché rai ro phép ly do chd quan, Cong ty da
ky hop dong tu van thuong xuyén vdéi cadc Cong ty luat
nhadm tu van va theo ddi nhiing thay d&i trong cac
chinh séach, quy dinh clia Nha nudc dé deé xudt kip thai
cac noéi dung can diéu chinh trong cac quy dinh, quy trinh
noi bo; dong thoi thudng xuyén ra sodt cac can c
phdp ly ctia hop dong, d&m bao cac hoat déng clia Cong ty
tuan thu dung phdp luat va dat hiéu qua.

Trai qua hon 26 nam phat trién, vugt qua
biét bao thang tram, chuyén bién cla nén
kinh té, Ban Lanh dao Cong ty hiéu dugc
nhing kho khan, thach thuc trong tung
giai doan. Cong ty luén chon cho minh
nhirng hudng di phu hgp, tang cuong
quan tri rdi ro, kiém sodt tot nguodn luc
dé bién thach thidc thanh co hoi.
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5.5 RUI RO MOI TRUONG LAO PONG

Véi dac thu hoat dong cda Cong ty, rdi ro moi truong
lao déng la nhimg rdi ro cé thé phat sinh trong qua trinh
thi cong cac du an nhu: khéng dadm bao diéu kién lam viéc,
suc khoe Ngudi lao dong, an toan va an ninh cong dong...
Nhan thirc sdu sac vé tam quan trong clia viéc quan ly rdiro
moi trudng lao dong, Searefico Group chu trong hoat dong
Kiém sodt chat lugng va An toan lao déng (SQA), tap trung
vao cong tdc du bao, gidm thiéu rdi ro va gidm cac tdc dong
tiéu cyc dén sic khde va an toan cla Ngudi lao dong,
cong dong dia phuong xung quanh cadc du an ma Cong ty
trién khai.
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5.6 RUI RO DICH BENH COVID-19

Nhan thirc dugc muce dé nguy hiém cdia dai dich Covid-19,
dé Ung pho véi dai dich, Ban Tong Gidm ddc da ban hanh
cac kich ban gid lap, cdc hanh déng Ung phd vai rdi ro
va thanh 1ap Boi tng phd su cd khan cdp. Bén canh do,
Cong ty clng d3d ban hanh chinh sach hd trg
Ngudi lao dong nghi nging viéc do anh hudng Covid.
Nh& chu trong cong tac quan ly rdi ro, danh gid kha nang
chiu dung rdi ro, Searefico da thich Ung linh hoat va
khong xay ra thiét hai dang ké lién quan dén cac rui ro
ds dugc nhan dién va kiém soat.

5.7 RUI RO VE THUONG HIEU

RUI ro vé thuong hiéu 1a nhimg tén that va thiét hai do
thong tin sai tu bén ngoai, gay hoang mang vé Searefico
trong khach hang, C6 dong, Nha dau tu, va CBCNV... Do do,
Cong ty dé cao tuan thu cac quy dinh clia Phap luét trong
viéc cong bo thong tin thuong xuyén va thong tin bat thuong;
ton trong gia tri cla khach hang, C6 déng va Nha dau tu;
thuc hién tét hoat dong PR, bdo chi va quan ly hinh &nh
thuong hiéu; minh bach va chinh truc trong hanh déng,
phéi hop chat ché véi co quan chic nang tim ra bién phap
t6t nhat dé x ly khing hoang trong truong hop xay ra.

5.8 RUI RO KHAC

Mot s rdi ro khac cé thé xdy ra trong cac trudng hop
bat khd khang nhu su kién thién tai, bdo 10, hda hoan,
dich bénh... D& han ché rdi ro do trudng hop béat kha khéang,
Cong ty da chd ddng mua thém cac loai bao hiém khong
bét budc cho Ngudi lao dong va mua bdo hiém moi
rdi ro cho cong trinh va tai san clia Cong ty.

Ngoai cac rui ro néu trén, moét sé loai rdi ro khac nhu
Chd dau tu hodc Nha thau chinh Iam vao trinh trang
méat can doéi tai chinh &nh hudng dén hoat dong
kinh doanh cda Coéng ty. D& han ché rii ro nay, ngoai viéc
kiém sodt dong tién du &n, Céng ty chd trong lua chon
Chu dau tu c6 uy tin, ¢ ndng luc tai chinh manh ngay
tlr khi tham gia du thau va dé ra gidi phap kiém soéat
cbng ng ngay tU khau dam phan ky hop dong va trong

giai doan thi cong.
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HANH DONG MANH ME
HCHONG | INH HOAT

Tan cobng mang vé chién thang, nhung phong ngu mdéi mang vé chirc vo dich.

S& hitu nhiéu phuaong an giai quyét van dé sé gilp cac bac thay cam quan
chinh phuc nhiing bat ngo khong doan dinh.

PHAN ||

TINH HINH HOAT PONG

TU trong moi de doa bdi dich bénh, bai Gia dinh Searefico gidn cach
ma khong xa cach. Nai nao khéng phong tda, naoi dé cé con ngudi Searefico.

Van phong khong sang den nhung email va tin nhan bay di hang dém.
Chung toi bén bi kién toan cac gidi phap Ung phd thdong sudt dong tién
nham bdo vé sic khde lgi nhuan, duy tri téc do tang trudng va dam bao
hiéu quéa van hanh.
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KET QUA HOAT DONG SAN XUAT

KINH DOANH

Két thiic nam 2021, két qué hoat dong kinh doanh clia Searefico Group nhu sau:

DVT: Ty dong

THU'C HIEN 2021

THUC HIEN 2020

CHi TIEU KE HOACH 2021
Tydong | %KH 2021 Tydong | %2021/2020
Doanh s6 ky hap dong 1.600,0 23231 145,2% 1.106,6 209,9%
Doanh thu thuc hién 1.350,0 930,4 68,9% 1.486,3 62,6%
Loi nhuan trudc thué 50,0 379 75,8% 47,0 80,7%
Loi nhuén sau thué 43,0 34,4 79,9% 42,9 80,0%
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH
2.3231
@ Kéhoach 2021
1.600,0 ‘
14863 @ Thuc hién 2021
13500 Thuc hién 2020
1.106,6
50,0
930,4
47,0 43,0 42,9
379
34,4
Doanh sé ky hgp dong Doanh thu thuc hién Loi nhuan trudc thué Lgi nhuan sau thué
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Khi chat con nguoi SEAREFICO khbng
nao nung trudc moi nghich canh. Tinh than
ONE SEAREFICO doan két vuon |én trong
khé khan. Thuy thd gidi trudng thanh
qua gibng bao. Trong gian khd mot
THE HE LANH PAO 5K clia SEAREFICO
da dugc sinh ra mot 1an nra.

K IEN TAM
Néu phia trudc sé la moét hanh trinh dai hon

du kién, thi day s& la lieu thudéc thir cho cac
Nha lanh dao kién tam, clng la mot “Io luyén” ma
qua do cac Nha lanh dao kién tam thudc luc lugng
ké thlra sé tr& thanh thi “thép da toi thé day!”

K IEN CUONG
Mot tinh than chién binh, linh hoat thich nghi

chinh phuc thir thach. Nght khac dé lam khac vi biét nghi
s& biét lam. Sang tao nhung ban sic, dd la dac nét cla
Ngudi Searefico.

K IEU HANH
Kiéu hanh nhung khoéng kiéu ngao, c6 co hdi la

tim cach vuot 1én, bdi ngudi Viét nao cling cé long tu hao
va ty ton dan toéc. Ludn ¢ gidi phdp cho moi van dé va
ludbn cé con ngudi san sang nhan lanh trach nhiém.

K HIEM NHU
Tam long don so gbi ghém y chi Ién. Thang khong

kiéu, bai khong nan. Khao khadt thanh cong nhung
khong so that bai. Cau thj hoc hdi va hoc tap suét doi
(Learn-Unlearn-Relearn).

K IEN QUYET
Nght khac di va lam manh hon. Quyét liét va

chac chan trong ting viéc 16n viéc nhd. Thuc day su
sang tao, truyén I0ra bang khat vong va chdng minh
bang két qua. Nhimg Nha ldnh dao qud cam dam nght
dédm lam, luén nhan lanh tradch nhiém la nguén cdm hing

cho c& doan quan.
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TO CHUC VA NHAN SU

Ong RYOTA FUKUDA Ong PHAM KYLE TUAN ANH Ong TRAN PINH MUDI Ong NGUYEN QUOC CUONG Ong PHAN THANH LONG
THANH VIEN HDQT THANH VIEN HDQT PHO TONG GIAM DOC PHO TONG GIAM DOC GIAM DOC TAI CHINH
Ong NGUYEN HO'U THINH Ong LE QUANG PHUC Ong NISHI MASAYUKI Ong PHAM NGOC SON Ong HUYNH KHOI BINH Ong VUONG TRAN QUOC THANH
THANH VIEN HDQT THANH VIEN HBQT THANH VIEN HBQT PHO TONG GIAM DOC PHO TONG GIAM BOC KE TOAN TRUONG
.:._"‘ _ . = !_!; i:-.‘
- . - =F
. - . b
' e .

;
>
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Ong LE TAN PHUGC

CHU TICH HOI DONG QUAN TR B4 NGUYEN TH| THANH HUONG

TONG GIAM DOC PIEU HANH
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2.1 DANH SACH HOI PONG QUAN TR

Ong LE TAN PHU'GC
1965
Cha tich HDQT

Trinh d6 chuyén mén
Ky su’ Nhiét

S8 lugng ¢6 phiéu dang nam gitt
944.798

Ty 1& s& htu

2,66%

Churc vy nam gitt
tai td chirc khac

Chu tich HBQT
CTCP Ky Nghé Lanh A Chau

CTCP Xay Lap Thira Thién Hué

Ong NGUYEN HO'U THINH

1958
Thanh vién HDQT
khong diéu hanh

Trinh d6 chuyén mén
Ky su bién

S8 lugng ¢6 phiéu dang ndm gitt
1.515.218

Ty 1& s& hiru

4,26%

Churc vy nam gitr
tai té churc khac

Thanh vién HBQT
CTCP Greenpan

Ong RYOTA FUKUDA
1969

Thanh vién HBQT
khong diéu hanh

Trinh d& chuyén moén
Thac sy Quan tri Kinh doanh

S8 lugng ¢6 phiéu dang nam gilr
0

Ty 16 s& hitu
0%

Churc vu ndm gitr
tai té chirc khac

Phé Gidm doc Dieu hanh
Bb phan Kinh doanh Nudc ngoai
Cong ty TNHH Taisei Oncho

Ong NISHI MASAYUKI
1952

Thanh vién HBQT
khong diéu hanh

Trinh d6 chuyén mén
Ky su bién

S8 lugng ¢6 phiéu dang ndm gitt
0

T§ lé s& hitu

0%

Churc vy ndm gitr
tai té churc khac

Giam doéc Biéu hanh
SEC Inc.

Giam doc
SEC Mashibah SDN Bhd

Ong LE QUANG PHUC
1966
Thanh vién doc lap HPQT

Trinh d6 chuyén mén
Thac sy Quan trj Kinh doanh
Ky su Xay dung

S8 lugng ¢6 phiéu dang nam gitt
0

T§ I s& hitu

0%

Chirc vy ndm gitr
tai té chirc khac

Chd tich HBQT
Cdng ty C6 phan Tu Van
Quén Ly BDSC

Thanh vién HBQT

Céng ty C6 phan Vang Bac
P4 Quy Phi Nhuan (PNJ)
Cdng ty C6 phan Phat Trién
Bat Pong San Phat Pat (PDR)
Céng ty C6 phan Pau tu

va Xay dung Tay HO

Ong PHAM KYLE TUAN ANH

1969
Thanh vién doc lap HPQT

Trinh d& chuyén moén
Thac sy Quan tri Kinh doanh
Clr nhan K& toan

S8 lugng ¢6 phiéu dang nam gitr
0

Ty 16 s& htu
0%

Chirc vy ndm gitr
tai té chirc khac

Giam doc Tai chinh

The Grand H6 Tram Golf,
Resort & Casino
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2.2 DANH SACH BAN PIEU HANH

Ba Nguyén Thi Thanh Huong
1973
Téng Giam d&c Piéu hanh

Trinh d6 chuyén moén
Thac sy
K& toan Tai chinh

S8 lugng cd phiéu
dang ndm gitr 29.066

Ty I s& hitu 0,08%

Chic vy ndm gitr
tai to churc khac

Thanh vién HDQT

CTCP K§ Nghé Lanh A Chau
CTCP Xay Lap Thira Thién Hué
CTCP Frit Hué

Thanh vién HBTV

Cong ty TNHH MTV Pau Tu
va Phat Trién Ha Tang

Khu Cong Nghiép
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Ong Tran Binh Mudi
1971
Phé Téng Giam déc

Trinh d& chuyén moén
Ky su
Nhiét va May lanh

S6 lugng 6 phiéu

dang nam gitr 110.001
Ty 18 s& hitu 0,31%
Churc vu ndm gitr

tai t6 chuc khac

Chl tich HPQT

CTCP Ky Thuat va Xay Dung
SEAREFICO

Ong Pham Ngoc Son
1976
Phé Téng Giam déc

Trinh d& chuyén moén
Thac sy
Quan tri Kinh doanh

Ky su Cong nghé
Nhiét va bién lanh

S8 lugng cd phiéu

dang ndm gitr 48.772
Ty & s& hitu 0,14%
Chic vu ndm gitr

tai to churc khac

Chu tich HBQT
CTCP Greenpan
CTCP Bat bong San SEAREAL

Ong Nguyé&n Quéc Cudng
1965
Phé Téng Giam déc

Trinh d6 chuyén mon
Ky su Co khi

S8 lugng 6 phiéu

dang nam gitr 70.528
Ty Ié s& hitu 0,20%
Chirc vy ndm gitr

tai t6 chire khac

Thanh vién HBQT
CTCP Co Pién Lanh SEAREE

Ong Huynh Khai Binh
1977
Phé T6éng Giam déc

Trinh d6 chuyén mon
Thac sy
Quan trj Kinh doanh

Ky su Co khi

S8 lugng cd phiéu

dang ndm gitr 147
Ty & s& hitu 0,00%

Chirc vy nam gitr
tai té churc khac

Gidam doc biéu hanh
CTCP K§ Nghé Lanh A Chau

Thanh vién HDTV

CTCP Phoenix Energy
& Automation

Ong Phan Thanh Long

1988
Giam doc Tai chinh

Trinh d6 chuyén mon
Thac sy
Quan trj Kinh doanh

S6 lugng ¢6 phiéu
dang ndm gitr 0

Ty 16 s& hitu 0%

Chirc vy ndm gitr
tai t6 chire khac

Thanh vién HBQT
CTCP Co bién Lanh SEAREE

CTCP K§ Nghé Lanh A Chau

Trudng Ban Kiém soét
CTCP Ky Thuat va Xay Dung
SEAREFICO

CTCP Xay Lap Thira Thién Hué

Ong Vuong Tran Quéc Thanh
1984
Ké toan trudng

Trinh d chuyén moén
Clr nhan Kinh té

S6 lugng 6 phiéu
dang ndm gitr 0
Ty & s& hitu 0%

Churc vu ndm gitr
tai t6 chirc khac

Trudng Ban Kiém soat
CTCP Co Dién Lanh SEAREE

CTCP K§ Nghé Lanh A Chau

Thanh vién Ban kiém soat
CTCP Bat Pong San SEAREAL
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2.3 NHO'NG THAY DOl TRONG BAN PIEU HANH

BAN DIEU HANH CO BG nhiém 6ng Nguyén Van Lam gilr chic vy Phé Téng Gidm doc thuong truc
SU THAY Dé|Dé|\/d| Searefico tUr ngay 25/01/2021 theo Nghi quyét H6i dong Quan tri so
. . 001/NQ HBQT/20 ngay 03/02/2020.
CHUC DANH SAU 5

Mién nhiém 6ng Nguyén Van Lam thdi gitr wu Pho Téng Gigm déc thudng truc
Searefico tU ngay 24/02/2021 theo Quyét dinh Ho6i dong Quan tri sb
023/QBb/HDQT/21 ngay 24/02/2021.

B6 nhiém o6ng Phan Thanh Long git chic vu Gidm déc Tai chinh

Searefico tUr ngay 11/08/2021 theo Nghi quyét H6i dong Quan tri sb
009/NQ/SRF/HBQT/21 ngay 11/08/2021.

2.4 TAI CAU TRUC NHAN SU VA CAC THAY DOI TRONG CHiNH SACH
pOI V&I NGUOI LAO DONG

Tinh dén 31/12/2021, téng s6 lao dong clia Cong ty 1a 571 ngudi, co cdu cu thé nhu sau:

CHIi TIEU SO LIEU TY LE%
I. Téng sb lao dong ( Ngu'dri) 571
1. Phan theo trinh d6 571 100%
DPai hoc va trén dai hoc 342 59,9%
Cao déng va trung cdp chuyén nghiép 108 18,9%
So cdp va cong nhan ki thuat 23 4,0%
Lao déng phé thong 98 17,2%
2. Phan theo gidi tinh 571 100%
Nam 477 83,5%
N 94 16,5%
IIl. Thu nhap binh quan dau nguai 18,6
(triéu dong/ thang)
Il. B8 tudi trung binh cap 1anh dao, quan ly 43
CapE 41
CapF 47
Cip G 48
IV. S6 nhan sy duéi 40 tudi gitr vi tri cap 1anh dao 5
CapF 4
Cip G 1
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Ung pho vdi lan séng Covid-19 th tu,
SEAREFICO Group tinh gian so lugng
nhan su, dong thai nang cap nhan luc
chu chét, tré héa bd mdy diéu hanh,
trao trach nhiém cho nhirng ca nhan
xuat sac, gidp Cong ty linh hoat

thich Ung vdi thi truong.

17,2%

PHAN THEO TRINH PO

@ bDaihocvatrén dai hoc

@ Cao déngva Trung cap chuyén nghiép
® Socdp va cong nhan Ky thuat

Lao dong phé thong

Quan niém con ngudi la tai sdn quy gid nhat, Cong ty
dat trong tdm phat trién nhan su bén ving ca vé chat
va lugng. Nguodn nhan luc cla Searefico c6 trinh do cao,
dadm bdo dd kién thirc, ky nang va kinh nghiém dé cé thé
canh tranh hiéu qud véi cac doanh nghiép trong nganh.
Va diéu quan trong hon cd la tu duy tich cuc, thai do tot,
lam viéc v&i nhiét huyét, va tan tam trach nhiém.

16,5%

83,5%

PHAN THEO GIOI TINH

® Nam ® NI

Cong ty da dat dugc su cai tién dang ké vé chat lugng
hé théng quan ly va nang luc cla déi ngl quan ly
cap cao va cap trung. Bén canh do6, Ban Lanh dao
Searefico cling tién hanh quy hoach, dao tao déi ngl
lanh dao ké thura, d0 nang luc, tri tué va phu haop
vdi van héa doanh nghiép trong nam 2021. Bay la két qué
cla viéc thuc hién ding dinh hudng nang cao noi luc.
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TOM TAT CAC THAY PO
TRONG CHINH SACH PO
VI NGUOI LAO DONG

MOI TRUONG LAM VIEC

Ung phd véi nhitng thr thach tr thi trudng do dai dich Covid-19, cong tac
quan tri nhan su Searefico Group dd cé nhitng chuyén dich manh mé dé vira
gidi bai todn nhan su, tuyén dung va chiéu md nhan tai, gan két t6 chuec,
cung Cong ty tirng budc vuot qua dai dich Covid-19.

Cong ty da kip thoi ban hanh cac chinh sch thudng hiéu qué vé tién do thi cong,
quan ly dong tién, thu hoi cong ng. Bén canh d6, nham danh gid cong bang
hiéu qud lam viéc cla Ngudi lao dong, Cong ty da ban hanh chinh sich
danh gid hiéu qua cong viéc thang, quy, nam, dong thai giao KRA, KPI cho ting
phong ban va CBCNV.

Xuyén suét nam 2021, Searefico gitr viing phuong cham lay con ngudi lam
trung tam, tai cau trdc bd may nhan su hién hitu, han ché téi da tinh gian
nhan su, déng thdi mé& rong quy md tuyén dung, tiung budc tré hda doi ngl
dé phat huy tiém lyc cda I&p 1&nh dao tiép ndi, dd tdm stc dan dat Cong ty
vuon téi nhimg muc tiéu mdi trén hanh trinh phat trién bén virng.

Hudng téi xay dung moi truong lam viéc ngay mot cong bdng, Searefico cling
hoan thién hon nta mé hinh quan ly, quan ly trén hiéu sudt, “lam hét viéc
chd khéng lam hét gio”, tlr dé gia tang hidng khai lam viéc va céng hién déi vai
Ngudi lao déng. Cong ty cling ban hanh nhiéu chinh sach thudng hiéu qua
vuot troi nham nang cao nang sudt Ngudi lao déng, CBCNV ludn trong tam thé
sdn sang chinh phuc ting ndc thang su nghiép.

Nhiéu nam lién, Searefico tu hao la mot trong nhimg doanh nghiép cé
chinh sach dai ngd, phuc lgi tot trén thi trudng. Thang 12 nam 2021 dénh dau
c6t mdc quan trong cla Searefico khi cong ty lan dau tién dugc vinh danh
mot trong Top 100 Noi Lam Viéc Tét Nhat Vit Nam, dong thoi cling
13 A quan Noi Lam Viéc T6t Nhat Viét Nam nganh Vat liéu.

Hon 26 nam hinh thanh va phat trién trong mh vuc ky thuat va cong nghé,
Searefico la moét trong nhitng moi truong lam viéc hang dau thu hut nhan tai,
dac biét thé hé tré va nang dong.

=2 Tang cudng dao tao phat trién doi ngl nhdm gop phan thay déi
nang luc cla toan hé théng;

R
4

Pau tu nhan t6 mdi giau trién vong, c6 kinh nghiém va té chat ma té chuc
can bd sung, dac biét 1a cé hiéu biét vé cong nghé, tir thi truong;

=,

<2 Tich cuc ddy manh cac hoat dong truyén thong, khong ngimg
chia sé cac hoat dong cla doanh nghiép dén vd&i Ngudi lao doéng,
gia tang dong cdm va gan bd trong ndi bd Searefico.
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Cé nhiéu thach thirc
dan xen vdi co hoi
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CHINH SACH TUYEN DUNG

,& mdi cho nhan vién

o Noi ban muén dén
Mot moi truong 35 1am viec
lam viéc phét trién

/
/

/

2, o Luén khét khao

‘&_’ﬁ":’? ?@' thay doi

S 1 - N
Thét bai :° 2 7 ‘_"@: Khong c6
it jl ¥l  vlngantoan

Cong ty dé ra chién lugec mdi trong viéc hoach dinh va tuyén dung ngudn nhan Iuc,
trong do tap trung xay dung maét thuong hiéu Nha tuyén dung bén vimg, di lién
véi d6 1a mot dvoi ngll tuyén dung chuyén nghiép va nhimg cong cu tuyén dung
mdi dugc phét trién trong thoi dai 4.0.

Lua chon ngudi phi hgp 1a tiéu chi quan trong clia Searefico trong tuyén dung.
Cu thé la phu hop véi nhimg tinh céch, gia tri, ton chi ma Cong ty dé cao.
Vi vay, trudc khi xem xét dén yéu té chuyén mon; su pht hgp cla nhan su vdi
van héa doanh nghiép la mot yéu té nham dam bao tinh nhat quén vé hé gia tri
nén tang, tinh than cam két gan bo va phat huy dac nét clia ngudi Searefico.

Trong nhitng nam vira qua, Cong ty tich cuc ddy manh cong tac truyén thong
lan téa hinh dnh doanh nghiép dén vdi Ung vién tiém nang, cong gid tri cho
thuong hiéu nha tuyén dung. Dac biét, chi truong md& réong quy mo
tuyén dung, ddy manh cdc hoat dong tai tao t6 chic, khai goi tiém nang,
y tudng sang tao nham thidc dédy tinh chuyén nghiép va téc do thuc thi,
gdép phan quan trong tao nén dién mao ma Searefico dang co...

Nhg dé, nhan vién ciing tu hao chia sé hinh anh, hoat dong cla Céng ty trén
nén tang truyén thdng mang xa hoi, tang strc hdp dan clia doanh nghiép.
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CHINH SACH DAO TAO
VA PHAT TRIEN

LO TRINH PHAT TRIEN
NGHE NGHIEP

CHINH SACH
TIEN LUONG

TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

Trong nam 2021 day thach thic, dao tao ndi bd la mét trong nhitng nhiém vu
danh cho cép lanh dao, quan ly, dugc tién hanh thudong xuyén vdi nhiéu cap do
va hinh thic. Nhiém vy dao tao tap trung vao cac muc tiéu trong yéu: nang cao
nang luc quan tri tai chinh; tap trung boi dudng chuyén mon & cac ky thuat mdi
ma Cong ty dang nham dén, dong thoi phét trién tu duy Lanh dao thai ky mdi.

b

« Hoan thién va bé sung cac chuong trinh dao tao, bao gbm nén tang
dao tao truyén théng va cac I&p hoc truc tuyén, trau doi thém kién thitc cho
Ngudi lao dong;

\H‘Q[
\e)

Chu trong ap dung cac Ung dung cong nghé trudc béi cdnh nhan su phai
thuding xuyén lam viéc tir xa trong cao diém dich bénh;

;M
s

Thiét ké chuong trinh ch( dong xay dung 16 trinh dao tao vdi cac
ky nang va kién thic dac thi can thiét cho 16 trinh phét trién cla
mdi c& nhan thong qua nén tang cac khéa hoc truc tuyén, webinar;

=% Thuc hién bo bai gidng riéng cho cac cdp quan ly lién két véi
Amber Education cung cdp bo kién thirc tir nén tang dén nang cao
vé quan tri tai chinh doanh nghiép va nang luc quan trij.

Tai Searefico, m&i nhan vién déu c6 16 trinh phat trién sy nghiép riéng,
phan tich day dd nhimg diém manh - y8u cla moi ngudi, tir dé cho phép
Cong ty dat dung ngudi dudng viéc, phat huy t6i da nang luc clia Ngudi lao dong.

Thoéi thic véi muc tiéu tré thanh mot trong Top 100 Noi Lam Viéc Tét Nhat
Viét Nam, Cong ty manh dan dé bat va bS nhiém cac nhan té mdi, trao co hoi dé
cac nhan sy tai nang thir sirc, phat trién cac chuong trinh gitr chan nhan taj,
CDP cé nhan cling gén lién véi cac hoat déng dao tao, cho phép Searefico
chon dugc nhitng chuong trinh hudn luyén pht hgp nhat véi ting CBCNV,
vUa gilp tiét kiém chi pht, vira tiét kiém thoi gian cda cd Cong ty va nhan vién.

Nam 2021 véi nhitng lan séng Covid-19 lién tuc ap dén, tao ra nhiéu thé kho
cho Searefico. Trong s6 d6 cd nhiing thach thic vé ngudn tai chinh va dong
tien, Cong ty ti€p tuc dp dung nhing gidi phdp t6i uu ngudn nhan luc nhu:
diéu chinh gio lam, 6n dinh chinh séch luong nham tiét gidm chi phi quan ly;
gitr vitng va duy tri nguén nhan luc chat lugng cao thong qua cac
chinh sach hd trg, thudng néng, muc luong canh tranh, duy tri xem xét
va tang luong tor 01 dén 02 lan/nam... doi véi CBCNV ¢ nang luc va mang lai
hiéu quéa cao vao hoat dong SXKD.

Xuyén subt thdi gian gian cach kéo dai, cac hoat dong truyén thong chinh sach
clia Searefico dugc thuc hién dong bo va lién tuc, gilip Ngudi lao ddng hiéu hon
vé tinh hinh clia Cong ty, tao dung su dong cdm, thau hiéu cho nhimg nd luc cla
Ban Piéu hanh, tlr d6 sdn sang sat canh clung Cong ty vuagt kho.

POWER UP

CHINH SACH
PHUC LOI

Dam bao duy tri cac
chinh séch hé trg, gia
tang thém bdo hiém,

thuc hién hang loat
chién dich cham soc
tinh than 1an thé chat
cho Ngudi lao dong.

CHINH SACH
KHEN THUONG

Cai tién chinh sach
tien thudng dua trén
két qua danh gia vé
nang luc, hiéu qua
lam viéc va gia tri
dong gop cho Cong ty
cla tung cad nhan.

Mac du la mét trong nhiing doanh nghiép chiu nhiéu anh hudng cla
dich Covid-19, Searefico van uu tién bdo toan chinh sich phuc lgi cho
Ngudi lao dong. Cong ty ludn thyc hién day dd viéc dong bao hiém xd hoi,
béo hiém y té va bdo hiém that nghiép nham tao diéu kién cho Ngudi lao dong
dugc hudng cac quyén lgi tr bdo hiém mot cach kip thai va day da.

TU dau thang 5 nam 2021, khi théng tin vé dich tai bung phat, Cong ty
dd nhanh chéng trién khai hang loat chinh sach giip dd Nguoi lao dong.
Cao diém phong chéng dich, khi cd nudc budc vao trang thdi déng clra
gidn cach, Searefico d& c6 nhimng chinh sach diéu chinh giy 1dm nhung van
ddm bdo duy tri cac chinh sach hd trg, gia tang thém bao hiém cho
Ngudi lao dong vdi Bao hiém Vimg Tam Cong Tac MIC.

Pong thai, Cong ty cling thuc hién hang loat chién dich cham séc tinh than 1an
thé chat clia CBCNV, bao gobm chién dich “Phd Xanh Vaccine”, t& chirc tiém chiing
cho toan bd CBCNV tap doan, xay dung hé théng bac st online danh riéng cho
Searefiers, t6 chirc cac budi hoi thao truc tuyén chia sé phuong phép cham séc
strc khoé mua Covid, tang qua hd trg cho nhan vién bi FO qua chuong trinh
Searefico Vong Tay Boan Két,...

Bén canh d¢, Cong ty cling chuyén déi sang mo hinh lam viéc linh dong tur xa,
két hop online va offline, gilp Ngudi lao déng cd thé tdi uu hoda thai gian
lam viéc, can bang gitta x ly cong viéc hiéu qua va dam bdo an toan suc khoé.
PGi vai nhitng nhan su khong thé lam viéc tr xa, Cong ty cling ludn chudn b
nhiing dung cu y t& nhu khdu trang, nudc sat khudn, may loc khong khi,
gilr an toan cho Ngudi lao déng tai van phong, nha xudng, va du an, thudng xuyén
t& churc test tam sodt, gilip Ngudi lao dong yén tdm cong tac.

Covid-19 la thr thach, nhung cling dat Nguoi Searefico trudc co hoi lam mdi

minh, thir stc bén, sang tao vugt khé. Cong ty cling da chudn hda hé théng

danh gid KPI cung cac chinh séch nhan su dé vira khuyén khich, tao ap luc,

dong thoi trd thanh dong luc dé toan thé CBCNV nd luc ¢b gang hon trong

cobng viéc, déng gép vao két qua chung clia tap thé.

=2 Thiét k& chuong trinh thudng vuot khé véi khung thudng ddc biét dé
khuyén khich tinh than nhan vién vuot nghich cdnh, tap trung vao két qué
quén ly dong tién, két qua dau thau, thanh quyét todn cac cong trinh, thu hoi
cong ng. Hiéu ung tlr chuong trinh da hé trg réat 16n trong viéc gitr 1a
nhiét huyét cho moi hoat dong trong Cong ty;

]

m
iy

Tri an Ngudi lao déng da déng gop va gan bé 1au dai cho su phat trién cla
Cong ty, Searefico cling dang ap dung chinh sach thuéng tham nién déi vdi
Ngudi lac dong cé tham nién lam viéc dd 05 nam, 10 nam, 15 nam.
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TOM TAT TINH HINH TAI CHINH
CUA SEAREFICO GROUP

\ A Y Ve Ve ? ~ Y Ve ? ~
3.1 TINH HINH TAI CHINH 3.2 CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU
DVT: Ty dong DVT: Ty dong
CHIi TIEU 2021 2020 %2021 /2020 CAC CHIi TIEU bVvT 2021 2020
Téng t3i san 1.853,3 1.956,4 94,7% Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Doanh thu thuan 930,4 14863 62,6% Hé s6 thanh todn ngan han Lan 1,1 1,1
Lot nhuan tir hoat déng kinh doanh 32,5 45,5 71,5% Hé s6 thanh todn nhanh Lan 08 09
Chi tiéu vé co cau von
Lai nhuan khac 54 1.5 359,5%
Hé s6 Ng/ T8ng ngudn vén Lan 0,7 0,7
Lgi nhuan trudce thué 37.9 47,0 80,7% &8s
Hé s6 No/ Von chd sé hitu Lan 2,2 2,6
Loi nhuén sau thué 344 42,9 80,0%
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Ty 18 ¢6 tic/VBL (%) 5,0% (*) 10,0% 50%
Vong quay Khodn phai thu vong 1,1 1,6
(*) Ty 1& ¢6 tc nam 2021, ngay 14/4/2021 s& dugc trinh tai DHDCD dé thong qua chinh thirc . o .
Vong quay Hang ton kho vong 2,7 4,5

Vong quay Tai san vong 0,5 08
Chi tiéu vé kha nang sinh loi
‘ ‘ Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh / Doanh thu thuan % 3,5% 3,1%
- Loi nhuén sau thué / Doanh thu thuan % 3,7% 2,9%
C

ung nhau, chudng ta hay xay dung
mét SEAREFICO manh mé hon, Lgi nhuan sau thué / Von chu sd hitu binh quan (ROE) % 6,2% 8.2%

linh hoat hon, FOC do hon, va ludn Loi nhuan sau thué / Téng tai san binh quan (ROA) % 1,8% 2,2%
la diém dén DAU TIEN va TIN CAY

cla khach hang, déi tac khi lua chon
san pham, dich vu trong Iinh vuc
ma SEAREFICO chung ta dang

phuc vy, phung su cho céng dong
va cho xa hoi.
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VE KHA NANG THANH
TOAN TRONG NGAN HAN

“ Hé s6 thanh todn nhanh
“' Hé sd thanh todn ngan han

DVT: Lan

VE CO CAU VON
“' Hé s& Ng/Tong ngudn vén

‘— Hé s6 No/Von chid s hitu

PVT: Lan

VE NANG LUC HOAT BONG

‘— Vong quay Hang ton kho
“' vong quay Khodn phai thu
- Vong quay Tai san

PVT: Lan
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Hé s thanh todn ngdn han va hé s6 thanh todn nhanh nam 2021 lan luot
la 1,17 1an va 0,8 lan, tuong duong nam 2020. Budng dau vdi khd khan vé
dong tién trudc sy anh hudng cla Covid-19, Cong ty van ¢ gang duy tri
lugng tién mat va tién g nham dam bao kha nang thanh khoan dugc 6n dinh.

11
0,8
2020 2021

Trong nam 2021, chi tiéu hé sé ng trén téng ngudn vén va von chd s& hiru
lan luot 13 0,7 1an va 2,2 lan. Ngoai viec md rong va duy tri quan hé vdi cac té chirc
tin dung, cong ty con tim kiém cac khodn vay c6 1di sudt uu dai dé bo sung vao
ngudn vén hoat déng va van dung chinh sach tir Ngan hang nha nudc vé viéc gian
ng vay cho cac doanh nghiép bj tdc dong ctia dich Covid-19.

2,6 2,2
44_"

0,7
O
2020 2021

Céc chi tiéu thé hién hiéu qua hoat déng clia doanh nghiép nhu vong quay
khodn phai thu, vong quay hang ton kho va vong quay tai san lan luot 1a 1,1 lan;
2,7 1an va 0,5 1an; So v&i nam 2020, cac chi tiéu vong quay khodn phai thu va
tai sdn gidm, nguyén nhan do céng tac xac nhan khéi lugng va thu hoi cong no
anh hudng dang ké bdi tdc dong cla dich Covid-19. Hé s6 hang ton kho gidm cling
gidm dudi tdc dong cla dich bénh.

2,7

0,5

2020 2021

POWER UP

VE HIEU QUA HOAT BONG

Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/
Doanh thu thuan ndm 2021

3,5%

TANG

0,4% so vsi nam 2020

Lgi nhuén sau thué /
Doanh thu thuan nam 2021

3,7 %

TANG

0,8% so vdi nam 2020

Lgi nhuén sau thué /
Vén chi s htiu

6,2%

GIAM

2,1%  sovdinam 2020

Lgi nhuén sau thué /

Téng tai san binh quan

1,8%

GIAM

0,4% so vsi nam 2020

Nam 2021 ty sudt Igi nhuan sau thué/doanh thu thuan dat 3,7%, tang 0,8% so
véi nam 2020. Tuy nhién, do dnh hudng dich Covid-19 khién céng tac xac nhan
khoi lugng dé xac dinh doanh thu kéo dai, anh hudng dén doanh thu,
loi nhuan ghi nhan trong nam; ty suat lgi nhuan sau thué/von sé& hitwu va ty suat
lgi nhudn sau thué/téng tai san binh quan lan lugt dat 6,2% (gidm 2,1%
so vdi nam 2020) va 1,8% (gidm 0,4% so véi nam 2020).

KHA NANG SINH LOI

—.— Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan

‘.‘ Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan

BVT:%
3,7%
3,5%
2020 2021
“' Lgi nhuan sau thué/vVon chti s& hitu binh quan
“ Loi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan
BVT:%
6,2%
1,8%
2020 2021
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CO CAU CO BONG, THAY PO
VON DAU TU CUA CHU SO HOU

Tai ngay 31/12/2021, s6 lugng ¢6 phiéu clia Cong ty nhu sau:

1.780.000 33.786.780
S8 lugng ¢6 phiéu da phat hanh va niém yét

35.566.780

S8 lugng ¢6 phiéu dang luu hanh

33.786.780

S8 lugng ¢6 phiéu quy

35.566.780 1.780.000

S6 lugng ¢6 phiéu d

phat hanh va niém yét S6 ¢6 phiéu uu dai

Khéng c6
Ménh gia c6 phiéu
1 0.000 dong
THONG KE DANH SACH CO BONG
(theo danh sach C6 déng chét ngay 15/03/2022)
DANH MUC c6 PONG TRONG NUGC €O PONG NUGC NGOAI TONG CONG
S6luong CP | % vBL Tydong | 9% KH 2021 Tydong | 9% KH 2021
C6 dong s& hitu trén 5% 6.424.471 18,06% 16.059.456 4515%  22.483.927 63,22%
C6 ddng s& hru tr 1% dén 5% 5.468.133 15,37% 0 0,00% 5.468.133 15,37%
C6 dong s& htru dudi 1% 5.229.774 14,70% 004.946 1,70% 5.834.720 16,40%
C6 phiéu quy 1.780.000 5,00% 0 0,00% 1.780.000 5,00%
Téng céng 18.902.378 53,15%  16.664.402 46,85%  35.566.780  100,00%
GIAO DICH cO PHIEU QUY
Trong nam 2021, Cong ty khdng c6 giao dich mua hodc ban ¢6 phiéu quy.
<2 SO lugng ¢6 phiéu quy tai ngay 01/01/2021 =& SO lugng ¢6 phiéu quy tai ngay 31/12/2021

1.780.000 c6 pPHIEU 1.780.000 c6 pHIEU
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5,00%

CO CAU CO BDONG

34,73% S Ry 1
THEO LOAI HINH SO HUU

@ Canhan trong nudc
@ 76 chic trong nudc
@ Cénhan nudc ngoai

T6 chuc nudc ngoai

46,52%
C6 phiéu quy
13,41%
0,34% o

DANH SACH CO BONG CHIEN LUQC, CO BONG LON

(theo danh sach C6 dong chét ngay 15/03/2022)
C6 PONG LON SO LUQGNG CO PHAN TY LE SO HOU (%)
Taisei Oncho Co., Ltd 8.909.456 25,05%
Cong ty TNHH K§ Thuat Va Xay Dung Sanyo Viét Nam 7.150.000 20,70%
Tong Cong ty Thay San Viét Nam - Cong ty C6 phan 4.567.200 12,84%
Nguy&n Htru Thinh (%) 1.515.258 4,49%
Nguyén Thi Hong (*) 1.857.271 5,50%
Nguyén Hitu Ninh (%) 11 0,00003%

Ghi chu: (*) Ba Nguyén Thi Hong, dng Nguyén Hiru Ninh 1a ngudi ¢6 lién quan clia 6ng Nguyén Hiru Thinh - Thanh vién HDQT
khong diéu hanh.

QUA TRINH TANG VON
KE& tlr khi hoat dong dudi hinh thirc 1a Cong ty C6 phan dén nay, Cong ty da trai qua qua trinh tang vén nhu sau:

Von diéu 1é Cong ty nam 2021 o
BVT: Ty dong

355,7

355,7 Ty dong 32M|

29,6 lan sovsinam 1999 162,5/

1999 2008 2011 2013 2014 2017 2021
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CHINH PHUC

" BAT BINH

DéN DAU THU THACH

Triét ly dung quan cla béng da thé hién t6i da tinh linh hoat chién thuat,
khai day tiém nang an chida bén trong mdi tuyén thd nhd vao con mat
lanh nghé clia nhting nha cam quan.

Chién thuat gia yéu béng da dep kién thiét mot tap thé chaoi tan cong
vl bao, di béng uyén chuyén. Nha cam quan dé cao hiéu qua xay dung
mot doi bong phong ngu chat, phan cong nhanh.

PHAN 11 ; 4
BAO CAO CUA
BAN LANH PAO

Dlng khi Nha ldnh dao dé cao phdm chét tién phong dém phd bé

I6i mon va tdéc d6 nhanh chéng thich nghi bién doi cda thoi cudc.

Trudc gian truan, ban finh vuogt khé téa sang trong moi hoan canh cla
ngudi SEAREFICO dugc phat huy manh mé& - moét biéu tugng THE HE
LANH DAO 5K d3 dudgc sinh ra mot 1an nita.



PHAN Il BAO CAO CUA BAN LANH PAO

BAO CAO

BAN PIEU HANH

DANH GIA KET QUA HOAT DONG

Nam 2021 tiép tuc la mot nam day thach thic trudc
dién bién phurc tap cla Covid-19. V&i 5 thang déng cla
va 3 thadng han ché hoat dong, cdc doanh nghiép
Viét Nam d6i mat mudn trung khé khan, tir thiéu hut
lao ddng, gid vat liéu leo thang, ap luc chi phi xét nghiém,
phong chong dich tang cao, dén cac du an bi nglng
hoat dong, Chd dau tu cham thanh quyét toan.

Trudce tdc dong tiéu cuc cla dai dich, Cong ty da ch dong
chudn bi phuong an dé Ung phod véi rii ro, diéu chinh
chién lugc kinh doanh, tiép tuc téi cau trdc bo may
quan ly tinh gon hon, tdng cuong két néi tur trong ra ngoai,
tiét giam chi phi, ddy manh phét trién kinh doanh tap trung
cac du an 16n trong diém, lua chon cac Cha dau tu uy tin,
tich cuc tim cac gidi phap ddm bao yéu té dong tién dugc

thong suét, gitt chi tin déi ngan hang, nhan vién va déi tac.

Két qud doanh thu va lgi nhuan trong nam 2021 du
chua dat so véi ké hoach, nhung doanh sé ky hop dong
dat 145% ké hoach hua hen khd nang doanh thu sé
tang trudng trd lai trong nam 2022. Bung viing qua
dai dich, Cong ty lién tiép trung thau cac goi thau lén,
trong dé c6 du an Ién nhat trong lich s thanh lap,
hira hen trién vong da tang téc hon nita trong nam 2022
dé nam 13y co hoi chd don thi trudng hdi phuc.

Bén canh d¢, Cong ty tiép tuc cliing cb vi thé trén cac
phan khuc tiém ndng mdi nhu kho thdng minh, kho lanh,
cung ung panel PIR va téng thau EPC nha may trong
khu cong nghiép. Bay la cac linh vuc duoc du bdo sé
tang trudng manh mé khi vai trd cla Viét Nam trong
chudi cung Ung toan cau ngay cang lén, dong vén FDI
bat dau tang manh trd lai.

POl VOI LINH VUC
CO PIEN CONG TRINH

V&i su tin nhiém cla céc

Chu dau tu, doanh so

ky hop dong Iinh vuc

co dién vuot ké hoach 120%,
hira hen la dong luc phuc hoi
va tang trudng trd lai

cla Cong ty nam 2022.

DOIVOI LINH VUC
LANH CONG NGHIEP

Cong tac phat trién

thi truong xuat khau
cling phuc hoi dang
khich 16, doanh so ky
hop dong xuat khau
tang 67% va doanh thu
tang 36% so vJi

nam 2020.

Phan 16n cac cong trinh tam ngung do gidn cach xa hdi trong quy 1172021
va quy I1/2021, d& &nh hudng nghiém trong tdi doanh thu cla Cong ty
trong nam. Tuy nhién, v&i su tin nhiém cla cdc Chu dau tu, doanh s6 ky
hop dong linh vuc co dién vuot ké hoach 120%, hita hen la dong luc phuc hoi
va tang trudng trd lai cila Cong ty nam 2022.

Mac du finh vuc Co dién cong trinh chua hoan thanh ké hoach doanh thu va
lgi nhuén, nhung diém nhan dang chd y nhét la Cong ty da thuc hién dugc
nhitng céng trinh mang tinh biéu tugng, tac dong tich cuc dén uy tin
thuong hiéu Searefico.

Ngay khi lénh gidn cdch dugc g& bd, Searefico E&C da trdng hai
g4l thau lén cldia cac Chd dau tu bao gom: Goi Téng thau Co Dién cho Dy an
Khu can hé Cao cap Masteri Centre Point clla Masterise Homes - du &n Ién nhat
cla Searefico E&C va Searefico Group tu trudc dén nay va goi thau tai Du én
Khu can hé Cao cdp Heritage West Lake Ha N&i, mét trong nhitng du 4&n
sang trong bac nhat Mién Bac clia Chd dau tu Capitaland - day cling 1a géi thau
I6n nhat mién Bac trong lich s& cla Searefico. Ngoai ra, bat chdp
khé khan chua tiung cd, Searefico Group da lién tiép tring thau 3 du én
Kho thong minh do Céng ty CP Sita Viét Nam lam Chud dau tu.

Nhimg budc tién quan trong trong finh vuc kho théng minh va téng thau
cong nghé da khdng dinh Searefico dang c6 tam ¢& cla mdt téng thau EPC
du nang luc dé thuc hién cac du an cé quy md Idn va cdng nghé phuc tap nhat,
md ra co hoi tang trudng mdi cho toan hé sinh thai Searefico Group.

Binh vi dugc thé manh cong nghé, Arico - Cong ty con cla Searefico Group
da sém xay dung cac gidi phdp tu dong héa cho cac nganh cong nghiép
ché bién khac nhu gia stc gia cam, néng san thuc pham, nudc gidi khat,
cac nganh ky thuadt cao khac nhu phong sach va ddy manh xudt khau,
tr& thanh doanh nghiép cé déng gop tich cuc trong viéc cdi thién va nang cao
chat lugng dau ra cac san phdm cla nganh cong nghiép ché thuc pham
va thiy san.

Nam 2021, mac du tdc dong cla Covid-19 tdi nén kinh té sdu sac hon
nam 2020, nhung tap thé Arico da thé hién dugc ban linh va nang luc tng pho
véi khé khan khi vira thuc hién nhiém vu kép san xudt 3 tai chd dé dam bao
k&t qud kinh doanh va phong chéng dich an toan cho CBNV. Téng két
nam 2021, doanh thu cla Arico tang trudng 22% so véi nam 2020.

DPac biét, déng goép doanh thu nam 2021 cla Arico c6 nhitng san pham va
cong nghé mdi, tap trung vao cong nghé san xuat, gia cong san pham carbon
siéu nhe c6 ham lugng ky thuat cao. Ngoai ra, cdng tac phat trién thj trudng
xudt khdu cling phuc hoi dang khich 16, doanh s6 ky hgp dong xudt khdu
tang 67% va doanh thu tdng 36% so v&i ndm 2020. Trong dai dich Covid-19,
Arico d3 cé nhitng thay déi tich cuc t&r moi trudng lam viéc dén hoat dong
quan ly dieu hanh, Cong ty cé nhiéu cai tién mau ma va chat lugng san pham,
cung cdp thém cac gidi phdp may do phu hgp véi nén tang hién hiw,
cac thiét bj vdi cong nghé tién tién, cac quy trinh lam viéc hiéu qua, tin cay
va nang suat cao hon.
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TINH HINH THUC HIEN KE HOACH
SXKD NAM 2021

2.1 TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH

pOI VO

LTNH VUC SAN XUAT
VAT LIEU XANH,
NANG LUONG TAI TAO

Doanh s6 ky hop déng cla
Greenpan trong nam 2021
tang truéng 327%,

doanh thu tang trudng 267%
so vai nam 2020 va

déng gép dang ké vao
doanh thu va Igi nhuan cla
toan tap doan.

Ndm bdt dugc nhu cau vé nguyén liéu vat liéu xanh bdo vé mdi truong
ngay cang tang cao, gép phan chdéng bién ddi khi hau, tao tién dé cho phat trién
bén vitng, Cong ty d& manh dan dau tu mdy moc thiét bj va day chuyén san xuéat
vat lieu xay dung theo cdng nghé xanh trén day chuyén hién dai nhat thé gidi,
than thién v&i moi truong, c6 nhiéu ddc tinh vu viét han ché su phu thudc vao
nhap khau cling nhu tao ra phat trién xanh.

Tuy doi dién khé khan khi gian cach xa hoi kéo dai, thuong hiéu Panel PIR
Greenpan da sém gat hai niém tin & khdch hang nhd chéat lugng vuot troi.
Doanh s6 ky hgp dong cla Greenpan trong nam 2021 tang trudng 327%,
doanh thu tang trudng 267% so vd&i nam 2020 va déng gop dang ké vao
doanh thu va lgi nhudn clia toan tdp doan. Ngoai ra, tihh Ung dung cla
Panel PIR trong nganh y t& dugc phdm dugc khdng dinh khi lién tiép dugc
chon la nha cung Ung cho cac du an y té, nha may dugc va phong sach trong
bénh vién.

Ngoai mang san xuat vat liéu xay dung nhe khéng nung véi cbng nghé
tién tién nhat thé gidi, Searefico hudng tdi phét trién nang lugng téi tao,
Cong ty C6 phan Phoenix Energy & Automation - mot thanh vién trong
hé sinh thai Searefico hoat dong trong [inh vuc ndng lugng tai tao
da trung lién tiép cac gdi thau du an dién dp madi tai cac nha may san xuat.
Phoenix cling dang nghién ciu khai pha nhing thi truong nang lugng tai tao
tiém nang nhu, Hydrogen va dac biét la cong nghé trong mang luu trir va truyén
tdi nang luong.
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PVT: Ty dong

THUC HIEN 2021 THU'C HIEN 2020

CHiTIEU KE HOACH 2021 Tydong | % KH 2021 Tydong | %2021/2020
Doanh s6 ky hop dong 1.600,0 23231 145,2% 1.106,6 209,9%
Doanh thu thyc hién 1.350,0 930,4 68,9% 14863 62,6%
Lgi nhudn trudc thué 37,9 75,8% 47,0 80,7%
Lgi nhuan sau thué 34,4 79,9% 42,9 80,2%

Loi nhuan trudc thué 2021

379"
y PONG

Doanh s6 ky hap dong 2021

2.323,1

TY DONG

TANG HON

2 LAN

So véi nam 2020

K&t qua trén la phu hop vdi boi canh kinh té bi dnh hudng bdi gidn cach xa hoi
trong Quy Il va quy Il nam 2021 va nhing diéu chinh chién lugc cta Cong ty.

Trong nam 2021, doanh sé ky hop dong toan Cong ty dat hon 2.323,1 ty dong,
dat 1452% so vd&i ké hoach va tuong duong 209,9% so véi nam 2020.
Do anh hudng cha dich Covid-19, gidn cach xa hoi kéo dai dan dén
cong tac xac nhan khoi lugng cham, doanh thu thuc hién 2021 dat hon
930,4 ty dong, thuc hién 68,9% ké hoach.

So véi nam 2020, doanh thu thuc hién nam 2021 bang 62,6% cung ky nam
trudc. Néu so sénh chi tiéu nay ctia nhém doanh nghiép cling nganh, doanh thu
thuc hién nam 2021 so véi 2020 clia Cong ty thap hon muc binh quan 87.7%
cla cac doanh nghiép cung nganh.

Vé chi tiéu lgi nhuan, lgi nhudn trudc thué ndam 2021 la 37,9 ty dong,
thuc hién 75,8% so vdi ké hoach va tuong duong 80,7% so vdi nam 2020;
lgi nhuén sau thué dat 34,4 ty dong, dat 79,9% ké hoach va tuong duong 80,2%
SO V@i nam trudc.

Néu so vdi cac doanh nghiép cung nganh, Igi nhuan thuc hién ndm 2021
S0 v6i 2020 clia Searefico cao hon muic binh quan 57,5% cla cac doanh nghiép
cling nganh. Ty suat lgi nhuan sau thué/doanh thu clia Searefico la 3,7%, t6t hon
con s6 2,2% binh quan cac doanh nghiép cung nganh.
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2.2 KET QUA SXKD NAM 2021 SO V&1 2020

DVT: Ty dong
CHIi TIEU 2021 2020 % 2021/2020
Doanh thu thuan 930,4 1.486,3 62,6%
Gid von hang ban 843,9 1.364,2 61,9%
Loi nhuan gop 86,5 122,1 70,9%
Doanh thu hoat dong tai chinh 12,7 13,8 92,0%
Chi phi hoat déng tai chinh 36,7 494 74,3%
Chi phi ban hang 3,6 1,7 209,8%
Chi phf quan ly doanh nghiép 43,7 61,5 71.1%
Lai (16) tlr cOng ty lién két 17,4 22,3 77.8%
Loi nhuan thuan tir HD SXKD 32,5 45,5 71,5%
Lgi nhuan khac 54 1,5 359,5%
Loi nhudn trudc thué 37,9 47,0 80,7%
Lgi nhuan sau thué 34,4 42,9 80,0%

TY SUAT LOI NHUAN SAU THUE / DOANH THU

‘ Searefico

@ Cécdoanh nghiép cling nganh
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3.7%

CO CAU DOANH THU

DVT: ty dong
. 2021 2020
CHI TIEU L 5 L . % 2021/ 2020
Gia tri | Ty trong Gia tri | Ty trong
Doanh thu tir hoat dong M&E,
A L 740,6 79,6% 1.338,9 90,1% 55,3%
LCN, xay dung va lap dat
Doanh thu ban hang 187,9 20,2% 146,4 9,9% 128,4%
Doanh thu khac 19 0.2% 1,0 0,1% 203,0%
Téng 930,4 100,0% 1.486,3 100,0% 62,6%

Nam 2021, doanh thu tir hoat dong M&E, lanh cong nghiép va xay dung van chiém ty trong cao nhét, khoang 79,6%
trong téng doanh thu clia ndm va tuong duong 55,3% so vdi nam 2020.

Doanh thu ban hang dat 20,2% tong doanh thu, ghi nhan tir doanh thu clia nha may Greenpan. Ty 1& dong gép & mang
san xuat tang trudng tét so vdi ty 1é déng gép doanh thu nam 2020 la 9.9%. Tung budc dat dugc muc tiéu doanh thu
tr sdn xuat dat 50% doanh thu.

cO CA'U CHI PHI Trong cd cau chi phi hoat déng clia Cong ty, gid von hang ban ludn la khodn
HOAT DONG muc chiém ty trong cao nhat. Nam 2021, ty trong gid von trén doanh thu la
90,94%, giam 1,55% so nam 2020; chiéu nguoc lai ty trong chi phi hoat déng
tai chinh, chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép lan luct la 3,96%;

0,39% va 4,71%, nhich nhe so v&i nam trudc.

Giaven banhang @

Chi phi hoat déng tai chinh
Chiphibanhang @
Chi phi quan ly doanh nghiép
039%  471%

0,
3,96% 0,12%

4,17%

3,35% ¢

1

2020

90,94% 92,37%
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CHI TIEU LOI NHUAN

THU HOI CONG NO

Nam 2021 la nam thd 2 lién tiép hoat dong xay dung, 1ap dat chiu anh hudng
nang né bai dich bénh, cong tadc dau thau vap phai su canh tranh vé gid tu
cac doi tha.

Ung phé v anh hudng cla dich bénh, Cong ty da dua ra céc
gidi phdp kip thoi nhu tiét gidm chi phi quadn ly, quan ly dong tién..
da gép phan cai thién két qua kinh doanh 2021. Lgi nhuan trudc thué
nam 2021 gidm, nguyén nhan chid yéu do &nh hudng bdi gidn cach
xa hoi trong quy Il va quy Ill, dan tdi cac du an bi kéo dai. Gia vat liéu va thiét b
tdng cao tU ndm 2020 da anh hudng dang ké tdi 13i gop, ngoai ra cac chi phi
lien quan téi phong chéng dich va duy tri sén xuét 3 tai chd cling anh hudng
&N tdi Igi nhuan.

Trong nadm 20271, Ban Biéu hanh da c6 nhigu nd luc, quyét tam va quyét liét
trong cong tac thu hoi cong ng, phdi hop vdi cac Cong ty tai chinh, Luat su
va cac td chirc khac dé tim kiém cac giai phap thu hoi cong ng khéc hiéu qua hon,
dong thoi thay ddéi cach thic kiém sodt cong ng ngay tr khdu dam phan
ky hop dong va giai doan thi cong dé kiém sodt cong ng kip thoi, bao vé Igi ich
cho Cong ty.

Cong ty da tap trung xt ly va gidi quyét mot s6 khodn céng ng 18n va ton dong lau
nhu Gateway Thao Dién, Du dn Méng Tay.

2.3 NHO'NG THANH TUU CONG TY PAT PUQC TRONG NAM

Vugt qua nam 2021 day chong gai, Searefico lap ky tich vira thuc hién muc tiéu kép, vira phong chéng dich bénh,
vlra duy tri hoat déng kinh doanh, xuét sdc nhan vé nhiéu gidi thudng uy tin vé chat lugng quan tri, van hda kinh doanh,

moi truong lam viég, tich cuc déng gép cho cdng dong va chung tay cung ca nudc chéng dich.

MOT MOI TRUONG LAM VIEC PHAT TRIEN
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Lanh dao lam guang, truyén cam hing oz

dan dét van héa doanh nghiép

Pong gép cho cong dong TP.HCM trong "~ 9
cong tac Phong, chong dich Covid >

B&g}ﬂ Dinh hudng chién lugc kinh doanh rd rang

Vai trd con ngudi la then chot

Chuong trinh hanh dong cu thé, cé hé théng Vg& Toa sang ban sdc DNA dac nét clia ngudi

nang luc dé thuc thi luge van héa bén viing

Searefico va dam chat nhan van

Sang tao dot pha va trong Nguy c6 co

POWER UP

VHKD

VIETNAM

BEST PLACES

i 2021

Tor S
& TR

DANH HIEU
N6| BAT NAM 2021

Top 10 Doanh nghiép dat chudn Van hoa Kinh doanh 2021
theo BO Tiéu chi Van hoé Kinh doanh Viét Nam

Top 100 Noi Lam Viéc Tot Nhat Viét Nam 2021,
trong d6 Top 2 Noi Lam Viéc Tt Nhat nganh Vat liéu 2021

Top 500 Doanh nghiép Tu nhan L&n nhat Viét Nam
VNR500

Top 5 Bao cao Thuang nién Tot nhat 2021
nhém vén hod nho

A Quan Bang xé&p hang Top 5 Nha thau Co dién Uy tin
do Bao cao Banh gia Viét Nam thuc hién

Xép hang 27 giai thudng IR Award 2021
nhom nganh Xay dung va hang 282/389 toan nganh

Bang khen cho Tap thé c6 thanh tich tiéu biéu
trong cdng tac phong chéng dich do Ban Thuong vu
Thanh dy TP.HCM va UBND TP.HCM trao tang
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PHAT TRIEN NGUON
NHAN LUC

Khilua chon déi ngd

lanh dao ké thtra, Cong ty
da uu tién dat nhiing
nguai tré cé tu tudng

déi mdi va "khau vi

cbng nghé” vao dung

vi tri c6 thé tao anh hudng
va dan dat sé déng.

PHAT TRIEN VAN HOA
DOANH NGHIEP

Con ngudi la then chét,
tiép bién van hoa
doanh nghiép.

Su gan két nhan vién va su doan két cla Ban Lanh dao cdc thanh vién trén
toan Searefico Group la m6i quan tdm hang dau clia Céng ty trong nam 2021.
Trong giai doan dai dich Covid-19 bung phét, Cong ty da tang cudng té chuc
nhiéu hoat déng truyén thong ndi bd, nhing email tr Ban Diéu hanh Vvdi
thong diép khich 18, truyén dong luc dé lan téa suy nght tich cuc, gia tang
gan két, gidm bét trd luc, lac quan tién vé phia trudc.

Trong b6i canh moi trudng thay déi, Cong ty xay dung chién lugc phét trién
con ngudi linh hoat dua trén nguyén tac phat trién nang luc CBCNV theo hudng
da ky nang dé gidp CBCNV thich Ung vdi cac diéu kién va yéu cau cong viéc
khac nhau. Tinh chat da k§ nang cla CBCNV cling s& giup cho viéc déi mai
séng tao va Ung dung cdng nghé mdi dugc dién ra dé dang hon.

Tai Searefico, c6 ft nhdt 3 phuong an vé nguén nhan luc tuong Ung vdi cac
kich ban kinh doanh trong tinh hinh méi:

b

Pua chi phi va lgi ich cla cdc hoat dong Nhan su vao BSC cla
Coéng ty, phan ra xuéng thanh KRA cho phong va KPI dén ting ca nhan:
chi tieu Doanh thu/ Nhan vién, chi tiéu phat trién ddi ngl, chi tiéu
gan két nhan suy;

|

&' Chuyén dinh phi thanh bién phi;

"
¢l

Tai dinh nghta cbng viéc theo tinh hinh mdi.

Trong nam, Coéng ty clng da té chic nhiéu chuong trinh toa dam va
chuong trinh thi dua véi chi dé nang cao hiéu suat lam viéc, dac biét chd trong
dén 16 trinh chuyén déi s6. V&i géc nhin va nang luc mdi, tu tudng déi mdi
va khdu vi cong nghé, Cong ty ky vong Idp lanh dao tré s& tiép ndi
va dua phét trién doanh nghiép trudng thinh.

Trong nam 2021, Searefico d3d tién hanh tai tao van héa doanh nghiép mot
cach quyét liet dé thic dédy sy déi mdi, sang tao, nham ng pho linh hoat,
hiéu qud trudc nhitng tdc dong tiéu cuc cla dai dich Covid-19.
Thanh qud dat dugc, van hoéa doanh nghiép cla Searefico da tao nén
suic dé khang dac biét, khong chi gilp Searefico bdo vé sic khoe hé théng,
ma con nang cao nang luc thuc thi cda doéi ngd, nhin thdy van hoi mdi
va ti€p tuc duy tri tang trudng.

Va trong nadm 2022, qud trinh tdi tao van hoda doanh nghiép van tiép tuc
dugc thic ddy manh mé& nhdm dép Ung nhitng doi hdi mdi, dong thoi
hé trg tot nhdt cho giai doan phét trién mdi, & vi th8 mdi hudng tdi
Thuong hiéu Quéc Gia dan dau trong linh vuc k§ thuat va cong nghé.
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CHU TRONG TAI TAO TO CHUC
NANG CAO HIEU QUA KINH DOANH

Xuyén su6t nam 2021, Searefico chd trong cong tac
téi tao tO chuc, hudng tdi khai goi va thic day su thay déi
tirbén trong, phat huy téi da nguén nang lugng ndi sinh clia
ngudi Searefico théng qua Dy an Téi tao T chirc, nang cao

26y tudng
DA AP DUNG
y tuéng
déng gop
25y tudng

=% Searefico Holdings manh dan tdi cdu trdc lai
khong chi b6 mdy nhan su ma ca co ché quan tri
cong ty cling nhu hé théng tai chinh doanh nghiép.

vl

Arico tap trung chu trong cdi tién san xudt va déi mdi
sang tao trong cong tac hanh chinh.

|
iy

Searefico E&C tich cyc thay doi tu duy diéu hanh va
tap trung thuc hién chién lugc “xoay truc” trong cong
tdc dau thau qua cac mang tiém nang nhu cong nghé,
cbng nghiép, nang lugng tai tao.

hiéu qué hoat dong, gép phan thuc day téc do phat trién
Cong ty trong va sau dai dich, trao thém quyén cho mdi
c& nhan Ngudi lao déng dé day tién do cong viéc di
nhanh han, hiéu qua hon, khdng bj gian doan do gian cach.

Cong ty da nhanh chdéng thuc hién mot loat nhing
can thiép cé chd dich va 16 trinh cu thé dé nang cao
hiéu qué hoat dong nham thich Ung linh hoat vdi thai ky
séng chung vai Covid.

Cac cobng ty thanh vién Arico, Greenpan, Searee,
va Searefico E&C, cung Searefico Holdings “gan duc
khai trong”, manh dan pha bé, cai tién hanh vi, théi quen,
quy trinh 1am viéc, ké hoach cing nhac, thang than dé cl
cac y tudng thay ddi, chuyén minh, tiép can cach lam khac
nhau, huéng dén tai cau truc Searefico Group tinh gon,
hiéu qud, Ung pho rdi ro thai ky mdi.

"
¢

Searee Da Nang hop nhat vdi Searefico E&C, dong bd
hé thong van hanh, van hda va lanh dao, tré hda doi
ngti dé thanh cong. O Searee, tudi ddi binh quan cla
HDQT gidm tr 54 tudi con 41 tudi. BGD Searee giam tlr
51 tudi con 45 tudi. Tudi binh quan cla BGD Searefico
E&C cling gidm tir 42 tudi xuéng con 36 tudi.

Wl

3 Greenpan cai tién cong nghé phun Foam cho day
chuyén dan doan PUR va thiét ké may tu dong
quén mang gidy khi sdn xuat Panel PIR v&i bé mat 1a
2 mat inox.
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DIEN BAN VAN HOA VOI DOANH NGHIEP NAM 2021

Tiép bién van hoa - Nén tang phuc hoi

VAC XIN VAN HOA DOANH NGHIEP TRUGC
PAI DICH COVID-19

PAU TU PHAT TRIEN
THUONG HIEU

Dé ho trg hoat dong

kinh doanh, bdo vé va
phat trién nguodn tai san
vO hinh, Searefico da co
su dau tu tuong doi tot
vdi cac hoat déng

truyén thong thuong hiéu.

=
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va phat trién bén ving kinh té

HB NG, gy S thiing 17 nim 2021

Nang cao vi thé clia thuong hiéu

Thuong hiéu Searefico can dugc phat trién trén cap dé mai dé phi hop vdi
tam véc mdéi cla Cong ty. Bong thdi can tao su hai hoa, gan két trong
mai tuong quan gilta cac thuong hiéu clia cac Cong ty con;

Clng cd van héa doanh nghiép

Searefico dinh hudng xay dung mdt doanh nghiép chuyén nghiép nhung
dam van hda nhu ngudi trong gia dinh. Trong sudt 26 nam hinh thanh va
phét trién, Searefico da xac dinh rd cac tiéu chi, pham chat va cach dé lan tda
vao doi ngl nhan vién mot cach thuc té va hiéu qud;

Tang cudng truyén thdong néi bo

TU mot chiéu sang da chiéu, xay dung nén tang giao tiép tin tlc ndi bd dé
moi nhan vién déu dugc biét vé nhimg van dé clia cong ty, cach thirc cong ty
hoat déng, nhitng rui ro cé thé gap phai. Khi CBCNV dugc khich 1& trén moi
nd luc, s tré thanh ngudn dong vién tinh than, gién tiép tao ra tang trudng,
dong gop lgi nhuan cho Cong ty;

Tang hiéu qua hoat dong cong dong - xa hoi

Quaé trinh thuc hién trach nhiém xa hoi can cé chiéu sau hon dé gia tri
déng gdép cho x& hdi cao han. Mat khac, Searefico can séng tao nhimng
hoat dong riéng dé tao gid tri mdi cho cong dong va ddu an riéng cla
doanh nghiép.

*

Phat trién thuong hiéu qua
phuong tién truyén thong

Thuc hién tadi cdu trdc nén tang
truyén thong, déi mdi giao dién
website va thiét lap chuyén nghiép
mang ludi truyén thong mang xa hoi
trén Facebook, Linkedin va YouTube,
gilp tang su hién dién hinh anh cla
thuong hiéu Searefico va nhac nhé vé
thuong hiéu trong cong chung,.

Tham gia tai trg, dong hanh cung
nhiéu dién dan kinh doanh, hoi thao
liéen quan danh cho cbéng dong
doanh nhan, quan tri nhan su nham
tang cudng cd co hdi tiép can Vdi
gidi dau tu, doi tac, khach hang muc
tiéu, 1an méi quan hé vdi cac té chirc
bdo chi, co quan chirc nang.

Pdy manh cac hoat déng xay dung
thuong hiéu nha tuyén dung trén cac
nén tang tuyén dung, khuyén khich
mbi cdn bd nhan vién trd thanh dai su
thuong hiéu.

Phat trién thuong hiéu
cac cong ty thanh vién

Nang cao uy tin vdi khach hang va
gidi dau tu bang dam bao cac cam két
vé chat lugng, ti€én do ban giao, gia tri
cla dy éan, san pham...

Qua do, gia ting dang ké vj thé cla
thuong hiéu trén cac thi truong
tiém nang.

Gilr vitng niém tin trudc cong dong
vé thuong hiéu SEAREFICO bang
nhitng san pham, gidi phép dugc
cam két vé chat lugng, hiéu qua
va cac gia tri cong thém vuat troj,
lau dai.

Tai dinh vi thuong hiéu
Searefico 2021 - 2023

Cubi nam 2021, Coéng ty van
tiép tuc trién khai tai dinh v
thuong hiéu Searefico Holdings
v6i muc tiéu nang cao gia tri
thuong hiéu, tao nén tang
phat  trién  bén  ving va
thé hién hinh anh chuyén doéi
manh mé théng qua dong bd hda
cau truc thuong hiéu cac Cong ty
thanh vién trong Searefico Group,
véi hé théng nhan dién thuong
hiéu nhat qudn, chuyén nghiép,
dé nhan biét nhdm tao ra
stic cong luc, don bdy but pha
trong tuong lai.
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HOAT DONG NHAN DAO VA THIEN NGUYEN

TIEP SUC SIEU THI
MINI 0 DONG

GAY QUY MO TIM
“DIEU KY DIEU 1/6"

MOt canh én khong lam
nén mua xuan, nhung
triéu trai tim lam duogc

diéu ky diéu

Khi TP.HCM odn minh trong dai dich, QUY SEAREFICO - VONG TAY YEU THUONG
da tiép stc 120 triéu dong dén Siéu thi Mini 0 dong tu ngudn dong gép tu nguyén
clia toan thé CBCNV Cong ty va trich tir Quy phuc loi cda Cong ty.

Chi trong vong 1 tuan, Quy da huy dong dugc rat nhiéu su Ung hd clia nhitng
tdm long hdo tadm trén toan tdp doan, thdp sang tinh than tuong than
tuong &i, thuong ngudi nhu thé thuong than cla Searefiers. Nhimg trai tim
nhan hau day yéu thuong clia Searefiers dd gép phan tao nén su thay ddi,
sé chia dum boc va danh tinh cdm dén Ngudi lao déng nghéo trong giai doan
dinh diém cta khd khan. Truyén thong tuong than, tuong &i, thuong ngudi
nhu thé thuong than cang thé hién rd trach nhiém va van héa doanh nghiép
day nhan van clia SEARFICO d6i vdi cong dong va xa hoi.

W SIEU THI mint O POMG
; —,-_.i i-,.I

Con trai bé nhd cla ban Pham Chanh Vuong, nhan vién T&C Ban T&C
Searefico E&C, chao doi ngay 14/05, nhung that khdng may, bé da mang trong
minh di tat tim badm sinh. Bé chao d&i da phai tdch me va dua vao phong
chdam séc dac biét. Mbi ngay bé déu phdi manh m& dé sinh ton, gianh lay
sy s6ng ma ba me da diing cdm gitr con lai, khong tir bd hy vong du bac st
da cho biét con khong khéde tur khi con trong bung me.

Biét dugc cau chuyén, Cong doan Searefico quyét dinh dong hanh giip Vuong
gidi bai todn vién phi thong qua I0i kéu goi “Diéu ky diéu ngay 01/06 danh
cho con”. Chi trong vong 3 ngay, Cong ty da quyén gdép dugc sb tién 1én dén
211,850,000 doéng, dén tir cac Cong ty trong tap doan, cung vdi tap thé CBCNV
mudn gép suc gilp gia dinh Vuong nhe ganh tai chinh.

£§%£$’gjféigbﬂ?ﬁgfﬁﬁuﬂ;-.

CONG DOAN, CONG TY, CBCNV SEAREFICO GROUP
& CAC NHA HAO TAM

A Y T
| L .I'.-\.H_'h

7 GlA BinH BE PHAM HONG PHOC S

211 850,000 VND
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CHUONG TRINH

THIEN NGUYEN

TAI MAI AM TINH THUONG
PHUC LAM

HO TRO CBCNV
QUA BOI Vi COVID

Dugc su gidi thiéu clia mot can bo Arico nghi huu, Cong ty da trich 1 phan chi phi
cling v&i nhiéu phan qua tu nguyén tir Cong ty va Cong doan dé tang cho 100 tré
em mo coi.

Mac du thiéu thén tinh thuong clia cha me, nhung tai mai am, cac con dugc
cham séc, nudi day day du khong khac gi mot gia dinh Ién. Cac anh chi 16n
cham séc lai cdc em nho, cdc em nhd sé cham soc lai cdc em nhd hon. Cac em

dugc day db vao I6i séng né nép va 1& phép.

Cong doan Nong nghiép va PTNT Viét Nam da phéi hop véi Cong doan ca sd cla
Searefico trao SO Tiét kiém Cong doan Viét Nam tri gid 10.000.000d cho chéu
Tang Ngoc Bao Chau (10 tudi), con gai anh Tang Van Son - mot Searefier tai Arico
khdng may ra di vi Covid.

Ngoai ra, Cong ty cling dong thoi trao tang gia dinh anh Son s6 tién
70.000.000 déng quyén gép cla tap thé CBCNV va Ban Lanh dao Arico.
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Tudng ching mét nam dich bénh 2020
trudc dé da mang dén gidi han cho nganh
y té Viét Nam, nhung ching ta da phai
ti€p tuc doi mat vdi tinh trang khong tudng
trong 6 thang gan cu6i nam 2021.

Diéu dé mot lan ntra nhac ching ta nhé dén
bao nd luc, hy sinh cla nhimg con nguoi
lam viéc trong Iinh vuc y té, ddc biét la cac
y bac si. Chdng t6i v6 cung biét an doi ngl
y bac si Viet Nam da gong minh vdi nhiing
thir thach dén nghet thd. Nhitng ca lam viéc
xuyén dém trd thanh nhiing cudc chién
gianh lai si séng moi ngay.

chién dich

CSR

trong vong 6 thang

hoat dong
thién nguyén

hoat déng ho trg
ngudi lao déng

HO trg vat tu'y té BV Bénh Nhiét ddi Chudi hoat déng Vaccine Cho
Tinh Than nang cao suc dé khang
Tang 12 phong khdm sang loc cho cac tinh than
Bénh vién trong TPHCM
Chién dich Vong Tay bPoan Két
Ung ho 120 triéu cho Chuong trinh gilip d& CBCNV gap kho khan
Siéu thi Mini 0 dong
G6i Bao hiém MIC Virng Tam Cong Tac

Phd  xanh Vaccine cho CBCNV
toan Group
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i

hoat déng
phét trién xa hoi

Tham gia xay dung B Tiéu chi
Van hda Kinh doanh Viét Nam
& Quy trinh dang ky va banh gid
Doanh nghiép Dat chudn Van hda
Kinh doanh Viét Nam

TRACH NHIEM CONG DONG - XA HO

Trong 2 nam qua (2020-2021), Searefico clng la mot trong nhing doanh nghiép
chiu nhiéu anh hudng bdi dich bénh, nhung van ludn tién phong, vimg budc trién khai
hang loat cac hoat dong hd trg, déng hanh cung chinh quyén TP.HCM nang cao cong tac
phong chéng dich, nd luc dam bao su van hanh clia cdng ty mot cach 6n dinh vé doanh thu
va lgi nhuan, gitr nhip kinh doanh trong toan nhém céac don vi thanh vién, gilip cho toan thé

nhan vién yén tam cong tac.

SEAREFICO PHOI HOP
CUNG GREENPAN TAI TRQO
12 PHONG KHAM

SANG LOC COVID-19
CHO CAC BENH VIEN

O TP.HCM

Trong boi cdnh dich Covid-19 dién bién phirc tap, kéo dai sudt nhiéu thang
khién tat cd hoat dong san xuat va kinh doanh cla doanh nghiép va ngudi
dan gap nhiéu khé khan, dac biét tai TP.HCM la tdm dich cla cd nudc.
Viéc phong, chéng dich Covid-19, khdng chi la trdch nhiém cdia doi ngl y té ma la
trach nhiém chung clia cd cong dong. Luon tich cuc dong hanh cung Chinh phu,
Cac bd, ban, nganh, va ngudi dan, ngay thai diém dai dich bung phat manh mé
tai TP.HCM. Searefico phéi hgp cling Greenpan tai trg 12 Phong khadm sang loc
Covid-19 cho cac bénh vién trén dia ban thanh phd, nham gidm thiéu su lay lan
cla dich bénh, ddm bdo an toan cho do6i ngli y bac sT tuyén dau cling nhu
bénh nhan dén vién tham kham, diéu tri.

Phong khdm sang loc gom c6 khu vuc khai bdo y té, khu ngbdi chd clia ngudi bénh,
ban kham sang loc, phong cach ly tam. Bénh nhan va ngudi nha khi dén kham
tai bénh vién dugc khai bdo y té va sang loc tai day. Néu cé dau hiéu nghi mac
Covid-19 nhu ho, s6t, bénh nhan sé dugc cach ly ngay lap tirc. Bay dugc xem la
budc sang loc nhanh dé phat hién kip thoi cac trudng hop nhiém Covid-19 tur
sém, nham han ché sy 1ay lan cta dich bénh. Phong khdm sang loc Covid-19 gidp
doi ngl nhan vién y té clia bénh vién dugc cham séc suc khoe, lam viéc trong
moi trudng khang trang, an toan han, khéng phai chiu anh hudng cda mua néng
trong no luc bao vé stc khde cho bénh nhan va cong dong.
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THAN TOC TRIEN KHA
BENH VIEN DA CHIEN GIA
AN 115 CO QUI MO 367
GIUONG VI TONG THO!I
GIAN 14 NGAY

Trudc yéu cau cdp bach cla cong tadc phong chéng dich Covid-19, dugc su
tin tudng clia Chi dau tu, Searefico EQC da cdp toc trién khai du an Bénh vién
dad chién Gia An 115, vlra hoan tat toan bd gidi phap, ké hoach chuan b
(nén tang thi cong ky thuat, nang luc quan tri, déi ngl chuyén gia),
vlra khdo sét, vira thuc dia, vira diéu chinh, du phong cac kich ban xau dé tranh
tinh hudng xau nhat.

Khi xdy ra bién c6, quyét tam dugc nhan 1én gdp boi. Du an huy dong
Giai doan “7 ngay dau tién” chi vdi 13 ngudi, “7 ngay tiép theo” vdéi 8
cong nhan lanh nghé, thi cong 2 ca (16/24 gi®) dé dadm bao tién do ban giao
du &n. Bénh vién Gia An 115 véi tong dién tich 15.235 m2, véi quy mo 367 giudng
bénh (9 tang, 7 tang thudng, 2 tang Covid).

Trong cudc chién cam go, 4c liét vira qua, cé nhiéu diéu
khdng mong dgi, khong doan dinh, khong né
tranh dugc. Chung téi nghiéng minh tudng nhd

dong bao d& mat vi Covid-19.

Chung to6i tran trong cam on
Cadc ca nhan, t6 churc, cac cong ty,
Nha thau phu da dong hanh cung
chuong trinh, giup Searefico
nhan 1&n vai 1an sirc manh cla
tinh thuong ma chung toi
khoi  goi, va qua do,
da hd trg biét bao
bénh nhan Covid-19 trong
nhitng gio phut sinh t.

—

HO TRO VAT TU'Y TE
THIET YEU CHO
TUYEN PAU

PHU XANH VACCINE CHO
CBCNV SEAREFICO

Searefico cling hd trg Bénh vién Bénh Nhiét ddi TP.HCM 35 thung vat tu y té
thiét yéu, chung tay tiép sitc cho cac y bac si tuyén dau tai cac khu cach ly,
khu khdm chra bénh diéu tri.

Pay la hoat dong hd trg cong tac phong chong dich, thé hién su dong long,
chia sé trach nhiém xa hoéi cla Searefico hudng dén doi ngl vy té tuyén dau
hy sinh tham lang. Luc lugng vy té hoan toan khéng don doc trong cudc chién.
Hon bao gi¢r hét, van ludn c6 nhitng sy ddng hanh, sdn sang ho trg, tiép thém
strc manh dé cac chién s do trdng vimg niém tin, y chi, hoan thanh tét nhiém vu

gop phan déy i dich bénh.

Dat con ngudi la yéu t6 tién quyét, muc tiéu cla chién dich tap trung m& rong
ban do xanh an toan cho CBCNV Searefico. Trong thoi diém ma “5K + vaccine”
khong chi 1a 18 chan thép vé stic khde, ma con 1a 1& chan thép vé tinh than thi
tiém vac xin la gidi phdp can co, 1au dai mang tinh quyét dinh va chién lugc
phong chéng dich Covid-19. Chi trong chua day 3 thang clda Quy 111/2021,
Searefico dd hoan tat phd xanh vaccine cho toan thé CBCNV, mot trong nhirng
cong ty sém nhat phl xanh vaccine & cham séc stc khoe, tdm ly cho toan thé
CBCNV va 100% CBCNV déu khde manh, an toan vuot qua dai dich, duy tri ddm bao
chinh sach cho Ngudi lao dong.
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VI M@T VIET NAM XANH - Searefico thé hién cam két, trach nhiém Phat Trién Gan Lién Tai Tao gop

QUY GREENING VIET NAM phan quan trong vao viéc Ung phd véi bién déi khi hau, cdi thién moi

sinh, can bdng hé sinh thdi, ddm bdo su hai hoa gilta con ngudi véi thién
nhién, bdo vé moéi truong théng qua Quy “Greening Viét Nam” - Vi mot
Viet Nam Xanh dong hanh cung Greenpan. Vi mdi mét vudng vat liéu
Panel dugc sir dung, Cong ty sé gdp mot cdy xanh vao Quy Greening Viét Nam,

xay nha chéng 10
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DéNG HANH CUNG Vd&i muc dich tao moi trudng lanh manh cho cac em hoc sinh hoc tap, vui chdi,
YBA TAl TRO THU \/||§N gilip hinh thanh nhan céch tét, hinh thanh van héa doc sach cho tré em ngay tu
CONTAINER nhé, cling nhu lan téa gia tri cla viéc doc séch... Greenpan da dong hanh cung

H&i Doanh nhan Tré TP.HCM (YBA-HCM) trién khai Du &n YBA - Thu vién Container

trao tang sach, do chai sang tao, thiét bi trudng hoc cho cac truong Tiéu hoc

va THCS tai vung noéng thon nghéo khu vuc mién Béng va Tay Nam Bo. Day la

mot trong nhimg hoat déng giau tinh nhan van, thé hién trach nhiém déi vdi

cong dong, vdi xa hoi clia YBA-HCM.

9% | —EAREFICO POWER UP

KHOI DONG CHUONG
TRINH SEAREFICO VONG
TAY DOAN KET

Boi Ung phod nhanh

cla chuong trinh cling dugc
thanh lap nham huy déng
mang ludi, lan téa théng tin
kip thai tang cuong

nguodn luc ho trg cho

ngudi Searefico gap

kho khdn trong dai dich.

Vi tinh than tuong than tuong &i, chia ngot sé bui, san sé nhiing diéu tét dep
nhat danh cho nhau, Cong ty da kh&i dong chién dich SEAREFICO Vong Tay
Poan K&t ho trg tai chinh va nhu yéu phdm cho CBCNV tai khu vuc bi dnh hudng
Covid: cac CBCNV khéng may tré thanh FO, cong tac tai du &n xa nha, gia dinh
neo don sinh séng trong khu phong tda, cach ly can hé trg khan cép.

Chuong trinh cling nham sé chia, nhe ganh lo au véi gia dinh cla cac nhan vién
dang cong tac & nhitng cong trinh xa, gia dinh neo don, ving anh hudng nang né
dich bénh gitp anh em vitng vang yén tam cong tac.

D&i Ung phd nhanh cla chuong trinh cling dugc thanh 1ap nham huy déng
mang Iudi, lan tda théng tin kip thdi, tdng cudng ngudn luc hd trg cho
ngudi Searefico gap khé khan trong dai dich, bao gdm Cong Poan céc don vj,
Phong Nhan su cac don vi, Ban Chi dao Phong Chéng Covid-19 Searefico va
Ban Truyén thong N6i bo.

=2 (U cén b, cong churc, vién chirc, Ngudi lao dong tham gia chéng dich tai
dia phuong, thanh phd: 30 ngudi, chdi yéu cong tac kiém soét dich bénh tai
VP, Nha may, Ban Du an.

=3 50 hdp san sé dugc gli di CBCNV trong khu phong téa, cach ly, cong tac tai
cac du an xa nha bi cach ly/ phong tda.

=3 SO tién 500.000 dong - 3.000.000 dong tuy theo tinh hinh thuc té cda
CBCNV. S8 ngudi dugc hd trg:v 60 ngudi (tinh tir 27/07/2021 - 27/08/2021).

wd

Chuong trinh cham séc stic khoe CBCNV théng qua goi bao hiém strc khoe,
ngoai bao hiém tai nan ma Coéng ty dd mua cho NLD theo chinh sach

phuc lgi chung, BLD Coéng ty con quyét dinh mua thém gdéi bao hiém
Vg Tam Cong Tac cho tat ca CBCNV.
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PHAT TRIEN
CHINH SACH CONG

TANG CUONG
TRUYEN THONG NOI BO
PHONG CHONG COVID-19

Mot trong nhitng thanh céng quan trong cla Searefico trong nam 2021 chinh
la gép phan xady dung va phét trién cac chinh sach cong, gilp thic day cac
doanh nghiép phuc héi va tang trudng trén thuong truong théng qua viéc
chung tay xay dung Bo Tiéu chi Van hdéa Kinh doanh Viét Nam dau tién cla
Viét Nam dugc Thi tudng Chinh phil dua vao dp dung, véi Ong Lé Tan Phudc
- Chu tich HDQT Searefico la dong tac gid cla bo tiéu chi. B tiéu chi nay dugc
ky vong thiét 1ap mot thang danh gia mang tinh chuén muc vé van héa kinh doanh,
gdép phan dinh hudng, dan dat cdc doanh nghiép phét trién ddng hudng.

—

HIEP = PHAT TRIEM VEM HO B8N H NEHIEP VIET HAH

GAP GG BAO CHI cONG BO
BO TIEL CHI v/ A KINH DOANH VIET NAM

NERY 14/ 7 30

Sau gan 3 thang yén ang, lan séng Covid-19 lan th& tu bung phét va
nhanh chong 1ay lan ra 30 tinh thanh véi dién bién nhanh chua tung co.
Ngay lap tdc, ngay 4/5/2021, Ban Chi dao phong, chéng dich Covid-19 Searefico
da cé quyét dinh kip thoi téi kich hoat hé théng phong, chéng Covid-19
trén toan Group, trién khai kich ban tng phé dich bénh & mic cao nhét.

BCD PCD do Téng Gidm déc va QMR lam Trudng - Phé ban da dugc thanh lap
tur dot bung dich Covid-19 dau tién cudi thang 3 nam 2020 va thudng xuyén
cap nhat phuong an mdi ngay moi gid theo phuong chadm “chéng dich nhu

chéng giac”.
‘9
Phan cong nhiém vu TV Thiét 1ap quy trinh (g 3 M
BCD chiju trach nhiém pho khan cap, Poou s

PCD vé pham vi dia ban,
don vi minh phu trach

dudng day néng, hé trg Boi phan tng nhanh

y té, dong vién tam ly "Vong tay boan két"

Thiét Iap cac

) QUY bINH kénh tuong tac
CHI HUY A A .
A NOI BO A truyén théng /
/ v Thanh lap tiéu w Lap nhém
NHAN LYC ban PCD hé trg

Thuc hién lap BCD PCD
cac Congty me,
Cong ty thanh vién,
Tiéu Ban phong chéng
dich cap du én

Covid-19 diéu tri FO

Ban hanh sém cac Qb, T6 chic phong tuyén
hudng dan PCD ngay khi
Thu tudng Chinh Pha

cobng bo dich Quéc gia

chéng dich tirxa

9% | —EAREFICO POWER UP

CHAM SOC SUC KHOE,
BAO HIEM Y TE VA
KHAM SUC KHOE
PINH KY

CHAP NHAN TANG CHI PHI
PE GIU VOUNG TRAN DIA -
AN TOAN 3 TAI CHO

Khi t6 chirc thuc sy hét long
vi nhan vién, nhan vién sé
cdm nhan moi truong lam
viéc chinh 1a mai am cla
minh ma déc stc dong long

Trong giai doan dich Covid-19, Cong ty da cho tién hanh test nhanh va té chirc
tiém nglra vaccine nhanh chéng, hiéu qua cho toan CBCNV, dac biét ddm bao
an toan cho Ngudi lao déng khi thuc hién nguyén tac 3 tai ché. Hoat déng nay
nham dap Ung cac tiéu chi va yéu cau clia Ban Quan ly KCN Thanh phé dua ra.
Viéc dap Ung day dd cac tiéu chi nay tuy la thach thic khong nhd, nhung vai
quyét tdm bdo vé stc khde cho anh em thi khé dén dau cling phai lam cho duac.

Trudc tinh hinh dich bénh dién bién phuc tap cla dia phuong, bt dau cé cac
ca FO xuét hién trong doanh nghiép sadn xuét va tur cac khu nha tro, cac don vi
thanh vién clia Searefico (Arico & Greenpan) da xay dung phuong &n san xudat
tap trung. Nha mdy thuc hién “3 tai ché”" bt dau tu ngay 19/7, thuc hién
"muc tiéu kép”, vlra san xuat vira ddm bdo an toan phong chéng dich.

=& Phuong an phu hop vdi tinh hinh thuc té cda cong ty va béi canh dich bénh;
=3 Sutuan thu ky luat cdia CBCNY;
=& Su kip thoi thay d6i dé thich Ung vai béi canh;

=& Sy dong long tir Ban Lanh dao dén Nguai lao dong.

Nguyén tdc hang dau la phdi ddm bdo “dau vao am tinh vd&i Covid-19".
Cu thé, cong nhan phai dugc test sang loc trudc khi tham gia san xuét tap trung.
Nhitng nhém nhan vién ¢ méi quan hé c6 kha nang lay nhiém cao, nhu ¢
ngudi nha trong vung dich, nghi phép tré lai lam viéc thi cong ty yéu cau cach ly
tai nha.

Ngoai ra, vi bat cr cd nhan, vat dung nao cling ¢ khd nang chlra mam bénh,
do dé cac vat dung ca nhan déu do Cong ty cap phat, Ngudi lao dong khdng mang
tr ngoai vao. Cac cong nhan tuyét déi khong tiép xuc véi ngudi bén ngoai.

T4t ca viéc kiém tra, ky nhan chumg tir chuyén qua hinh thic nén tang Ung dung
k§ thuat s6 truyén thong ndi bd, camera gidm sat.

DPé dong vién, khich 1& Ngudi lao dong tham gia san xudt "3 tai chd’,
ngoai ché doé luong, tién ngoai gid day dd, Céng ty con hd trg thém
chi phi sinh hoat. Doanh nghiép cling cung cap day dd blra an dinh dudng
moi ngay, tao diéu kién cho cdng nhan gii tri sau giy lam viéc, cudi tuan...

V6i Searefico, nd luc chadm séc stic khde toan dién cho Ngudi lao ddng ludn
dugc dat trong tdm uu tién s6 1, tUr d6 xdy dung mot tap thé Searefico
khde manh, binh an, cung nhau doan két va ving vang vugt qua mot
tuong lai day bién dong.
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CHUYEN BOI SO - TRONG TAM
CUA CUOC NANG CAP NOI LUC

Pai dich Covid-19 bung phat trén toan thé gidi da lam
thay d6i nhan thic kinh doanh trong nhiéu h vuc.

Trong do, cac doanh nghiép tir chd budc phai chuyén doi
sO sang dan chd déng thuc hién qua trinh chuyén déi sé
nhu mot xu hudng mdi, tu “mién cuBng” thuc hién xay dung
nén tang cong nghé thong tin sang giai doan madi la
“tich cyc, chd ddng” str dung nén tang sé nhu mii nhon dé

Tuy da dan thich nghi dé duy tri kinh doanh va tim cach
hoi phuc sau bon lan “dung mat” Covid-19, nhung trudc
dién bién phuc tap cba dai dich khién toan xa hoi phai
séng chung vdi dich bénh, Searefico phai chuyén minh
manh mé& han dé thich tng vdi boi cdnh mdi.

Chuyén déi s6 la nhiém vu nhan dugc su dong thuan va
quyét tdm cao cla Ban Lanh dao Searefico. Nhiém vy

gia tdng kha nang canh tranh.

SO HOA DU LIEU
VA QUY TRINH

HUONG TOI
TU DONG HOA

PAU TU NGAN SACH
THOA PANG

nay thanh céng s& gép phan thic ddy ca téc do 1an su
bén viing cho qua trinh tang trudng.

Nam bét xu hudng chung clia thé gidi, nam 2021, Searefico ting cudng day manh
cOng tac chuyén déi s nham thiét ké cach thic lam viéc mdi trong diéu kién
binh thuong mdi, phat huy tét hon tiém nang va ndi luc tang truéng. T s6 hda
dr liéu quan ly, hé théng san xuat kinh doanh cho dén &p dung cong nghé sb
dé tu dong hoa, téi uu hda céc quy trinh nghiép vy, bao cdo, phdi hgp cong viéc
ndi bo... déu da duagc Searefico dua vao dp dung va trién khai thuc tién.

=2 Thu hut nhan su tré, cé tai nang va sang tao, cé kha nang diéu hanh, x{r ly

cong viéc & moi lic, moi nai;

\H‘Q[
\s)

SUr dung cac phan mém quan ly, gilip tiét kiém thai gian, chi phi va danh gia
dung nang lyc lam viéc cda nhan vién; hé théng chuyén luong s6 hoa,
ty dong trong khi van bdo dam dugc tinh bdo mat va an toan cao;

Wil
e

S6 hda cho nhan su lam viéc tai nha;

w“U‘

\e)

Ngan sach tuong Uing vdi yéu cau thuc té va theo 16 trinh cu thé clia ké hoach
chuyén déi so;

Wil
\e)

Phat trién giai phap theo ting budc va xoay vong;

Al
e

Trao quyén tu chil cho cac don vi vé khodn dau tu cong nghé.
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VAN HOA SO

Thay doi tir gbc ré

“ohan ciring”, tao ra cach
gidi quyét mdi ma khong bi
g0 b6 va phu thubc

vao nhirng cai da co,

tré thanh nhitng sang kién
mang tinh thuc tién.

Chuyén déi s6, dieu quan trong la phai tao ra mot nén van héa noi tat ca
moi ngudi déu hiéu biét vé cong nghé, tham gia dong bo tir doi ngl CBCNV va
moi nhan vién déu két nGi hiéu qua hon véi cac sang kién chuyén déi van héa s6.
Do d6, toan thé Ban Lanh dao va CBCNV Searefico nhan thic can tang muc do
sén sang, ddy manh Ung dung cong nghé trong san xuat va quan tri la tat yéu
trong béi canh mdi. C6 3 yéu t6 con ngudi da dugc Cong ty chuyén déi trong
nam 2021 dé sén sang tang toc trong 2022:

Chuyén déi tu duy lanh dao

w“-d
s

Vé mat chién lugc: hudng dén thuc hién cac san phdm tng dung cong nghé
cao nhu kho théng minh, cdng nghé vat liéu mdi nhu Panel PIR, phat trién
cong nghé xanh trong nang luong tai tao, gép phan nang cao chat lugng va

gid tri clia nhimg san pham mang tam Thuong hiéu Quéc gia;

=<2 V@ quan tri van hanh: xéa bd tang ndc trung gian vé pham vi
chirc nang trong té chdc nham téi uu ngudn lug, linh hoat tng bién,
séng tao cla tap thé doi ngl Searefico, thay doi tlr géc ré “phan cing’,
tao ra cach gidi quyét mdi ma khong bi gd bé va phu thudc vao nhiing
céi da co, trd thanh nhimg séng kién mang tinh thuc tién;

Iy
’

[§

<2 V@ con ngudi: trao quyén va b6 nhiém lanh dao tré, co tu tudng déi mai va
“khdu vi cong nghé” vao dung vi tri c6 thé tao anh hudng va dan dat sé dong.

San sang dau tu déi maéi céng nghé quan ly

Pau tu hé théng quan ly hién dai va cac phan mém HRM, sén sang thay thé cong

nghé 16i thai, kém hiéu qua dé nghién clu, ap dung hé théng mdi.

Tuyén dung Nhan su cho tuong lai

Pau tu thai gian, chi phi dé tuyén tng vién phi hop, tuyén dung khéng chay theo
nhu cau trudc mét. “Con ngudi di trudc, cong viéc theo sau”.
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TINH HINH TAI CHINH

Trudc nhiing tac dong cia Covid-19, Cong ty da chd ddong dam phan véi cac ngan hang,
dong thai ho trg cho cac Cong ty con chd ddng trong viéc kiém sodt tai chinh. Cong ty van
gilr dugc cac chi s6 tai chinh trong ngudng an toan, ddm bao thanh todn dung han cac
khodn ng va duy tri mic xép hang tin nhiém cao doi vdi cac ngan hang.

3.1 TINH HINH TAI SAN

DPVT: Ty dong
CHi TIEU 2021 2020 % 2021/ 2020
Tai sdn ngan han 1.332,5 1.442,7 92,4%
Tai san dai han 520,7 513,7 101,4%
Téng tai san 1.853,3 1.956,4 94,7%

Trudc nhimg tac dong clia Covid-19, Cong ty da chd ddng dam phan vdi céc ngan hang, dong thai ho trg cho céc Cong ty con
chl @dng trong viéc kiém soét tai chinh. Cong ty van gitr dugc cac chi s6 tai chinh trong ngudng an toan, dam bao thanh todn
dung han cac khodn ng va duy tri muic xép hang tin nhiém cao déi véi cac ngan hang.

CO CAU TAI SAN NGAN HAN Cac khodn phai thu ngan han chiém ty trong 52,5% tai san ngan han, tiép dén 1a
téng gid tri hang ton kho, dau tu tai chinh ngan han va tién; cac khodn muc nay
lan lugt chiém ty trong 22,4%, 7,4% va 4,1%. Khodn phai thu gidm so vdi cung ky
nam trudc, nguyén nhan chii yéu do doanh thu ghi nhan trong ky gidm va thu hoi
mot s6 ng ton dong cd.

CO CAU TAI SAN DAl HAN D6 véi tai san dai han, ba khoan muc t3i san ¢8 dinh, dau tu i chinh dai han,
tai san dai han khac chiém ty trong cao nhat, lan lugt la 52,4%; 31,9% va 9,0%;
con lai la cac khodn muc khac.
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CO CAU TAI SAN NGAN HAN

Cac khodn phai thu
Hang ton kho

Tai san ngan han khac

Tién va cac khodn tuong duong

Dau tu tai chinh ngén han
4,1%

3,1%

7.4%

CO CAU TAI SAN DAl HAN

Cac khodn phai thu dai han
Tai sén ¢6 dinh

Tai sdn d& dang dai han
Pau tu tai chinh dai han

Tai san dai han khac

31,9%

9,0%

6,4%

0,4%

® 52,4%

4,2%

19,0%

30,9%

0,3%

° 52,6%

6,9%
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3.2 TINH HINH NGUON VON

DVT. Ty dong
CHi TIEU 2021 2020 % 2021/ 2020
Ng phai tra 1.279,6 1.419,6 90,1%
Ng ngén han 1.1829 13324 88,8%
No dai han 96,7 87,3 110,7%
Von chd sé hitu 573,7 536,7 106,9%
Téng ngudn vén 1.853,3 1.956,4 94,7%

CO CAU NGUON VON

Tinh dén 31/12/2021, téng ng phai tra cla Cong ty 1a 1.279,6 ty dong,

chiém ty trong 69,0% tdng ngudn vén, gidm so vdi con s 72,6% so Vo

cung ky nam trudc. Trong ndm 2021, Cong ty da van dung nhitng chinh sach

cla Ngan hang Nha nudc vé viéc co cau ng vay clng nhu tim kiém thém

Cac t6 churc tai chinh mdi nham chd déng vé han mdc va dong tién hoat dong
cla doanh nghiép. Tim kiém va dam phan cac khodn tai trg I&i suat vay &

muc thap dé t6i uu hda chi phi l3i vay.

Vé co cdu ng phai trd, ng ngdn han chiém ty trong 92,4% téng ng, ng dai han
chiém 7,6%.

® 2021

2020

Ng ngdn han / téng ng
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92,4% 93.9%
4%

72,6%
69,0%

Téng ng / Téng ngudn von

3.3 NO VAY VA LAI VAY

DVT: Ty dong
CHi TIEU DPON VI TINH 2021 2020
Vay ngan han Ty dong 607,2 7109
Vay dai han Ty dong 90,6 80,7
Chi phi 13i vay Ty dong 36,5 44,8
Hé s6 thanh toan l&i vay Lan 2,0 2,0

Nam 2021, chi phf lai vay cla Cong ty la 36,5 ty dong,
gidm 8,3 ty dong so vai 2020.

Ty 1é chi phf lai vay trén doanh thu thuan & muc 3,9%, tang
so v&i nam 2020 (3,0%).

Nguyén nhan chd yéu do cong tic xac nhan
khéi lugng kéo dai, Chi dau tu gdp khoé khan vé tai chinh
bdi anh hudng dich bénh dién ra. Dieu nay dat ra
thach thuc cho Cong ty vé van dé thu hoi cong ng,
gidm ganh nang ng vay cai thién lgi nhuan.

NHUNG CAITIEN VE CO CAU
TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

Covid-19 da cho thdy rang moi quy trinh, quy dinh,
chinh séch, thé ché trong bat ky t& chic nao cling can
phai téi gidn va linh hoat dé thich nghi. Trong nam, Cong ty
da thuc hién mot cudc lam mdi toan dién hé théng
chinh sach, quy trinh mdi theo hudng tinh gon, linh hoat,
hiéu qua hon.

Khuyén khich sy thay doi, dot pha, Dy an Téi tao T6 chirc
(Searefico Reinvention Project - SRP) dugc Cong ty t6 chic
trong nam 2021 d& thu hut dugc su tham gia nhiét huyét
tUr cac thanh vién trong toan Group. Rat nhiéu y tudng
cai tién, hudng tdi phat trién Searefico da dugc gl vé
Ban SRP, trong s6 dd, nhiéu y tudng va dé xuat da duagc
trién khai di vao thuc hién, giip hoat dong cla Cong ty
tdc d6 hon, linh hoat hon.
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KE HOACH PHAT TRIEN
TRONG TUONG LA

CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2022

DVT. Ty dong
CHi TIEU DON VI TINH KE HOACH 2022
Doanh sé ky hop dong Ty dong 2.000
Doanh thu thuc hién Ty dong 1.800
Loi nhuan sau thué hop nhat Ty dong 50
Lgi nhuan sau thué riéng me Ty dong 120
% 15

% C6 turc / ménh gid dur kién

V@i nhirng tin hiéu

khdi sac trong cong tac
dau thau, Cong ty du kién
doanh thu nam 2022 sé
tang trudng gan gap doi
nam 2021.

Cong ty sé tiép tuc

dinh hudéng mad rong vung
loi nhuan nham gia tang loi
ich trong trung - dai han
cho C6 doéng.

V& nhiing tin hiéu khoi sac trong cbng tac dau thau, Cong ty du kién
doanh thu nam 2022 sé& tang trudng gan gap doéi nam 2021. Muc tiéu 50
Ty dong loi nhuan sau thué hgp nhét van dang thdp hon so vdi cac nam trudc,
nhung day la con s6 hop ly trong giai doan hau Covid. Nén kinh té ndm 2022
du cé nhimg tin hiéu phuc hoi trong hai thang dau nam, nhung van con
nhiéu rdi ro anh hudng dén hoat dong kinh doanh cla Cong ty nhu dién bién
dich bénh con phic tap, gid xang dau tang, dac biét la gid nguyén vat liéu
tang manh.

Song song vd&i viéc tap trung gia tang hiéu qud tai cac inh vuc kinh doanh
truyén thong, Cong ty sé tiép tuc dinh hudng m& rong vung Igi nhuan nham
gia ting lgi ich trong trung - dai han cho C6 dong, thong qua viéc tim kiém thém
C4c €O hoi dau tu vao cac khu cong nghiép, M&A dé hoan thién chudi gia tri
xoay quanh hé sinh thai Searefico Group. Hién nay da c6é mét sé muc tiéu dé
Cong ty tién hanh M&A trong nam nay.

Dé dat dugc nhimg muc tiéu trén, Cong ty s tiép tuc con dudng tai cdu truc,
x ly nhiing ton dong trong nam 2021, bao gébm cling c6 ca vé& ngudn luc
tai chinh va con ngudi. Trong d6, nhiém vy bd sung luc lugng lao dong
lanh nghé, kién tao ddi ngl nhan tai véi nhimg ngudi tré ¢é “khau vi" cong nghé
la cdp thiét dé dong hanh cling Searefico Group tién lén phia trudc téc dd haon,
manh mé hon.
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TAI CAU TRUC CO DONG
VA DANH MUC PAU TU,
TANG NGUON LUC

TAI CHINH

Tang quy mo, tang gia trj
von hoéa thi truong lén
1.000 ty dong dua trén
tang trudng thuc chat,

cdi thién tinh thanh khoan
cho c6 phiéu SRF trén

thi truong, ddm bao
quyén lgi cho C6 dong.

Xac dinh ndm 2022 1a ndm but phd, Cong ty dat muc tiéu hoan thanh ké hoach
tai cdu tric CO déng vao danh muc dau tu, hudng dén s dung ngudn vén
mot cach théng minh va hiéu qud, tap trung dau tu finh vuc sadn xudt va
cbng nghé cao.

Cu thé:

¢

Muc tiéu huy dong 500 ty dong thong qua huy dong vén va
tdi cau truc cac khodn dau tu; tdp trung hoan thanh ké hoach ban
thanh cong c6 phiéu quy va phat hanh cd phiéu riéng 1é cho ddi tac
chién lugc trong nam nay. Tang quy mo, tang gid tri von hda thj truong
clia Cong ty 1én 1.000 Ty dong dua trén tang trudng thuc chat, cai thién
tinh thanh khodn cho ¢ phiéu SRF trén thj trudng, dam bao quyén lgi
cho cac C6 dong.

e

Tai co cdu danh muc dau tu tai cdc Cong ty con theo m6 hinh Pure Holdings
- Cong ty me chi s& hitu 51% tai cac Cong ty con va mai goi thém cac
déi tac chién luge dé md rong thi trudng va dong hanh véi cac Nha dau
tu uy tin chuyén nghiép gidp cac Cong ty con phat trién md rong quy mo,
tang quy mo clia Cong ty me.

)

Vi linh vuc M&E va tong thau EPC, Cong ty s& tim kiém thém cac Chi dau
tu hodc cac nha thau nudc ngoai uy tin cung dong hanh. Boi véi Arico,
Greenpan, Cong ty s& lua chon cac Nha dau tu chién luge dé phat trién manh
mang logistic, ché bién thuc pham, sdn xudt may méc cong nghiép phu trg.
Dinh hudng Seareal la mdt cong ty dau tu, trd thanh mat xich két néi véi
cac Nha dau tu trong finh vuc ha tang khu cong nghiép, cung Vdi
Searefico E&C, Arico va Greenpan trd thanh hé sinh théi téng thau EPC
hé trg nhau phat trién.

w;“}

 Pong thai, dé tang hiéu qué sir dung von, Cong ty s& tap trung téi cau tric
hé théng, xay dung cau truc tai chinh viing manh, hudng téi cac cong con
tu chd vé ngudn von, han muc tin dung véi ngan hang; quyét liét thu hoi
céc khodn ng cl con tdn ddng mot cach linh hoat, thay déi phuong thirc
thu hoi cong ng, bao gom nhan tai san dé can trir ng.
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NANG TY TRONG SAN XUAT
VA CONG NGHE LEN TREN
50% TONG DOANH THU

Nam 2022, Cong ty sé
tap trung nguon luc vao
[Tnh vuc nay vdi ky vong

dat bién loi nhuan

cao haon, dong thoi

tiép tuc md rong

hoat dong san xuat co
ham lugng khoa hoc
cong nghé cao doén dau

xu thé cdng nghé 4.0.

viét Nam dang ngay cang ddéng vai trd quan trong han trong chudi cung Ung
toan cau, thu hdt FDI vugt moc 31 ty USD nam 2021 di kem vdi tong kim ngach
xudt nhap khdu hang hoa tang trudng manh tao ra nhiéu cg hoi déi vai inh vuc
logistics. Néu nhu trudc day, hoat dong logistics con khd manh mun, thi theo
xu thé 4.0 va phuong thirc ban hang ngay nay, xu thé dich chuyén sang mé hinh
kho tap trung, cac siéu kho théng minh va cuc ky théng minh dang phét trién
vdi toc dd rat manh. Bay la inh vuc ma Searefico Group dap Ung day di nhu cau
va lam chd cdng nghé EPC.

Trong hai ndm 2020 va 2021, da c6 rat nhiéu Nha dau tu tim dén Searefico Group
dé tim co hoi hop tac dau tu, moét s6 Nha dau tu dang 1én ké hoach xay dung
kho théng minh quy moé 1én dén nghin Ty déng. Tuy nhién, ké hoach trién khai
dién ra cham do chinh sach gidn cach xd hoi va han ché di lai kéo dai. Nam 2022,
Cong ty sé tap trung nguodn luc vao linh vuc nay vdéi ky vong dat bién lgi nhuan
cao hon, dong thai tiép tuc mé rong hoat déng san xudt c6 ham lugng
khoa hoc cdng nghé cao dén dau xu thé cong nghé 4.0.
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Cong ty clng dang co
nhitng du an két hop vdi
cac doi tac trong va ngoai
nudc tap trung vao

san xuat may mac linh vuc
diéu hoa khong khi,

chéng chay, smart-home,
in 3D, dién dan dung...

Bén canh mang logistics, Cong ty sé& tiép tuc “xoay truc” dén Ccac
thi truong mdi tiém ndng nhu Data Center, Dién gié va Cong nghiép nang.
D& vdi finh vuc tong thau cong nghé EPC, nam 2022, Cong ty s& nang
ty trong mang Cong nghiép cobng nghé (CNCN) va mang Xay dung (XD),
gidm ty trong mang Dan dung (DD). Muc tiéu nam 2022 doanh s6 t& mang CNCN
chiém 50%, mang XD chiém 20% va mang DD chiém 30%.

Dudi tac dong cla bién doéi khi hau, viéc chinh phi thic ddy va khuyén khich
chuyén déi sir dung vat liéu xanh 1a xu thé chuyén dich 16n cda nganh vat liéu
xay dung. Sau khi chiing kién doanh thu Greenpan tang vot, Cong ty tu tin vdi
ké hoach thanh 1ap nha may Panel th(r hai tai Mién Bac, khu vuc thu hdt FDI
I&n nhat trong 2 ndm qua, hudng dén muc tiéu doanh thu sdn xuat nam 2022
vugt 35% doanh thu va muc tiéu ty nang trong san xudt 1én 50% téng doanh thu
nam 2025.

Ngoai ra, Cong ty cling dang nghién ctu phét trién nhitng san pham mdi dé
da dang san pham, ting loi thé canh tranh. Bdy manh kinh doanh clfa cach nhiét.
Cong ty cling dang cé nhing du an két hop vdéi cac déi tac trong va ngoai nudéc
tdp trung vao san xudt mdy maéc finh vuc diéu hoa khong khi, chong chay,
smart-home, in 3D, dién dan dung... Ban Biéu hanh Coéng ty dang nghiém tdc
lam viéc vdi cac ddi tdc nay, nham mé ra nhiing dai dugng xanh tiém nang cho
su phét trién trong tuong lai.

Linh vuc nang lugng téi tao dd khdng dinh xu thé dai han trong su phat trién
cla nén kinh té va xa hoi. Tuy nhién, nhan thirc dugc “ngudn cung’- cac du an
tai tao nang lugng da tr& nén bdo hoa va cé rli ro cho nguoi dén sau, Cong ty
da tim ra nhitng thi trudng tiém nang lién quan tdi truyén phét, tich tri
nang lugng s& 1a thi truong rong Ién va con nhigu khong gian phét trién.
Viéc xUc tién nghién ciu thi truong véi cdc doi tac trong va ngoai nudc dang
dugc tich cuc trién khai, hira hen la mét dong luc tang trudng vé cong nghé cla
Cong ty trong tuang lai.
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PHAT TRIEN
POINGU QUAN LY

Song song v&i muc tiéu huy dong von, mé rong quy mo, Cong ty ti€p tuc dinh
hudng thu hdt nhan sy gioi tlr bén ngoai dé nang tam ndi luc. Trong nam 2021,
Cong ty da tich cuc tuyén dung cac vi trf quan ly nhung van con mét sé vi tri Cong
ty chua tuyén dugc.

Searefico khong ngling cai tién cac chuong trinh dao tao va hoan thién bd ké
hoach phét trién su nghiép nham kién toan doi ngli ké thira theo hudng “do ni
déng giay” cho timg CBCNV. Day chinh la bé phong thic déy Searefico Group trd
thanh tap doan hang dau trong linh vuc Ky thuat va Cong nghé.

d

= Tuyén dung dd nhan sy cdp cao, nhan su ké thira CEQ/ quén ly cap trung dé
hoan thién bd may Seareafico Holdings.

wd

Sap x&p nhan sy dudng ngudi dung viéc, xay dung chinh sach luong pht hop
vdi chién luge mdi, pha hgp tinh hinh VUCAVID;

=5 Nang cao chat lugng ngudn nhan luc, nhat 1a nhan su ban quan ly du an;

=4 Thiét ké 16 trinh phat trién nghé nghiép cho timg nhém vi tri va tang cudng
hiéu qua dao tao phat trién;

=2 Chudn hda quy trinh, tai liéu hudng dan trén tinh than tinh gon hiéu qué;

=& Xay dung chinh séch luong thudng cho CEO va Ban Diéu hanh cac don vi phu
hop tinh hinh VUCAVID hudng téi hiéu qua kinh doanh va gan bé dai han.

=5 Xay dung hé théng BSC/ KRA/ KPI hiéu qué dé thuc ddy Ban Diéu hanh va
CBNV chti dong trong cong viéc va ludn cé dong luc cdng hién.

=3 Chia sé, cap nhat kién thurc tai chinh, quan tri Céng ty cho cac CEO tai cac
Cong ty con; hd trg cho céc CEO Cong ty con chil dong trong viéc kiém soat
tai chinh, quan tri cong ty.
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NANG CAO NANG LUC
CANH TRANH

Searefico tiép tuc chuyén d6i manh mé dé nang cao kha nang canh tranh, tich hop
hiéu qua nang luc cia méi don vi thanh vién trong toan Group.

Nam 2022, Cong ty sé tap trung nguon luc vao finh vuc san xudt va cong nghé vdi
muc tiéu tao ra nhimg san pham, dich vu gid tri cao, & murc gid canh tranh tai cac
thi truong giau tiém nang nhu tu dong héa, kho lanh, kho thong minh, va cac cong
nghé mdi thudc inh vic sdn xudt nhu HVAC, BMS, thiét bi ché bién thuc pham,
dugc phém, cong nghé in 3D...

=% Xay dung hé théng thong tin quan tri MAS/MIS theo 3 tang: HPQT, BBH, va
Quan ly cap trung;

=i Hé thong hoda co s& di liéu, xdy dung hé thong dir liéu dién todn trén may
(cloud data warehouse), chudn bj cho qua trinh chuyén déi s¢;

=3 Lya chon va dp dung phan mém quan ly cong viéc phu hop, cling nhu cac
phan mém tmng dung khac gilip gia tang hiéu qua quan tri Cong ty;

=3 Tang cudng téc dod xU ly thong tin, cho phép cac nha quan tri ra quyét dinh
nhanh chéng, thich tng vdi tinh hinh mdi.

GIAI TRINH CUA BAN DIEU HANH
DOIVOI'Y KIEN KIEM TOAN

Khéng co

www.searefico.com 109



PHAN Il BAO CAO CUA BAN LANH PAO

BAO CAO

HOI DONG QUAN TRI

DANH GIA CHUNG
CUA HOI BONG QUAN TR|

Nam 2021 tiép tuc la mot nam thlr thach ban finh va y chi
clia Hoi dong Quan trj, Ban Biéu hanh va toan thé doi ngl
CBCNV Searefico Group véi su bung phét cla dai dich
Covid-19. Trudc vo van khé khan thidr thach, tinh than chién
binh, tdn tam trach nhiém, t6 chat linh hoat thich nghi von
dugc biét dén nhu nhiing gia tri cot 16i clia Searefiers chinh
la thir vaccine t6t nhat da gidp toan Cong ty viing vang vuot
qua dai dich.

Hoi dong Quan tri da dong hanh va tich cyc hd trg Ban
Diéu hanh diéu chinh chién lugc kinh doanh va nang cao
hiéu qua quén ly doanh nghiép. Nhiéu giadi phdp da duagc
thuc hién nham thich Ung linh hoat véi su thay déi clia moi
trudng kinh doanh, t6i uu héa chi phi, tai cau tric bd may
t6 chic theo hudng tinh gidn, song song vai viéc tuyén dung

va phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao cho tuong lai.

DU doanh thu va Igi nhuan bj sut giam do 5 thang déng clra
va 3 thang han ché hoat dong, Cong ty van dat dugc mot
s6 két qua dang ghi nhan so véi binh quan nganh, hoan
thanh muc tiéu kép, vira phong chéng dich bénh vira duy tri
hoat dong kinh doanh, cham lo stc khde cho nhan vién,
gitr chr tin v&i khach hang, ngan hang va doi tac.

Dac biét trong m6t nam nén kinh té b tan pha badi dich bénh
Covid-19, Céng ty van xudt sac nhan vé nhiéu giai thudng
uy ti nhu Top 100 Noi Lam Viéc Tét Nhat, Top 10 doanh
nghiép dat chudn van hoéa kinh doanh Viét Nam, Top 500
Cong ty I6n nhat Viét Nam, Top 5 Nha thau Ca Bién Uy tin
cling nhiéu bang khen, giai thudng cho doanh nghiép tich
cuc déng gép cho cong dong va chung tay clng ca nudc
chong dich.

1.1 PANH GIA VE KET QUA HOAT DPONG SXKD HOP NHAT NAM 2021

DVT: Ty dong
CHiTIEU KE HOACH 2021 THUC HIEN 2021 THU'C HIEN / KE HOACH
Doanh s6 ky hgp dong 1.600,0 2.3231 145,2%
Doanh thu 1.350,0 9304 68,9%
Lgi nhuan trudc thué 50,0 37,9 75.8%
Lgi nhuén sau thué 43,0 34,4 79,9%

Cling nhu nhiéu doanh nghiép cling nganh xay dung, mang
kinh doanh truyén théng clia Cong ty khdng tranh khoi anh
hudng day chuyén khi chudi cung Ung bi gidn doan, nhiéu
du an bj gian tién d6 hoac tam diung thi cong do dich bénh.
DU vay, Searefico van khdng dinh dugc vi thé cia minh khi
lién tiép trdng nhimng goéi thau gia tri 16n, nhing céng trinh
mang tinh biéu tugng trong QUY IV/ 2021.

TU nam 2020, khi cac linh vuc kinh doanh truyén thong
nhu co dién cong trinh va lanh cong nghiép bi anh huéng
nang do Covid-19, Cong ty da chii dong diéu chinh ké hoach
phéat trién trung va dai han, dich chuyén trong tam sang
inh vuc kho théng minh va dich vu téng thau EPC tap trung
vao cac khach hang tiém nadng trong inh vuc cong nghé -
cbng nghiép.

Trong nam, Cong ty d& trdng thau du &n kho thdng minh 1én
nhét cd nudc xét vé quy moé lan cdng sudt, khdng dinh trinh
do ky thuat cong nghé vuot troi clia trong inh vuc kho thong
minh va phéat trién md hinh téng thau céng nghé EPC. Pay
la cac inh vuc ¢d ham lugng khoa hoc cdng nghé cao dugc
thuc hién theo dinh hudng tré thanh cong ty hang dau trong
Imh vuc khoa hoc cong nghé.

Chién lugc ndng cao ty trong san xudt 1én 50% trén téng
doanh thu san xuéat kinh doanh ma HBQT da dinh hudng
tUr nhitng nam trudc khi thi truong xay dung va bat dong
san du lich bat dau khoé khan d& mang lai nhitng két qua
tich cuc. Nha mdy Greenpan vdi san phdm chii luc 1a panel
PIR thudc dong vat liéu xay dung thé hé mdi véi nhimg
d&c tinh céch nhiét, cach am, cach am, chong chéy,
khang khudn sdn xudt trén day chuyén dong bd vdi
cbng nghé hién dai nhat thé gidi - d& ghi nhan muc
doanh thu va lgi nhuan tang trudng manh trong nam 2021.

Bén canh san pham PIR, quyét tdm phai tao ra nhing
s&n pham dich vu hang dau trong nudc va dua ra thé gidi
vdi tu hao Made in Viét Nam, trong nam 2021, Cong ty
Arico mot don vi thanh vién clia Searefico da cho ra nhiéu
sadn phdm mdi trong finh vuc F&B, thuc phdm va khung
xe dap bang soi carbon. Nhimg thanh céng ban dau nay
da gitip Cong ty tu tin dat ké hoach md& rong danh muc
s&n pham, dich vu mang ham lugng cdng nghé cao hon.

Nhiing thanh tuu trong nam gidp nang cao nang luc
canh tranh clia Searefico nhd co:
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Chién lugc nhat quan

nhung van dung linh hoat

Kién dinh vdi dinh hudng phét trién bén vimg két hop
song song vdi chién lugc téi tao té chic theo mo hinh thich
Ung linh hoat, gia tang toc dd, nang cao hiéu qua lam viéc.

Hoat dong truyén théng ndi bo

Pugc chi trong tao ngudn dong luc cho CBCNV va khoi goi
tinh than vugt khoé va su gan két clia nhan vién. Vuot qua
mudn van khé khan, doi ngli CBCNV Cong ty van con day suc
chién dau véi khéat vong va hoai bao.

Quan tam xay dung doéi ngi lanh dao

HBQT truc tiép tham gia tuyén dung nhan su cdp cao, tré
hoa doéi ngl 1anh dao. Thay d6i chinh sach tuyén dung va
triét ly phat trién con ngudi nhu: tuyén dung cho tuong lai,
b6 nhiém dua vao tiem nang, ngudi gidi giao viéc kho, nhan
tai dugc gl gdm tuong lai.

Nang luc quan tri cdng ty va quan ly doanh nghiép
ngay cang hoan thién

Trong nam 2021, nhiéu cai cach quan trong dugc thuc hién
tlr trén xudng dudi. Bau tién 1a HDQT dugc cdu tric lai dé
bdo dam 1/3 s6 thanh vién doc lap theo quy dinh déi véi
cong ty niém yét. Tir dé, HDQT da trién khai md hinh Uy ban
Kiém todn dé tang cudng nang luc kiém todn noi bo, quan
ly ri ro va thanh 1ap Uy ban Luong Thudng va Phat trién
T6 chic dé hoan thién va minh bach héa hé théng chinh
sach nhan su

Lay van héa doanh nghiép lam nén tang

HDQT tiép tuc chi dao dinh hudng cho Ban Dbiéu hanh
xdy dung Searefico mot moi truong phét trién vdi
su doan két, dong tam va dong long trén. Cac gia tri
cOt I6i va dac trung van hda cla Ngudi Searefico dugc
truyén thong hang ngay dén CBCNV va cac bén co quyén
va lgi ich lién quan. Cong ty cling dong gop xay dung
B Tiéu chi Van héa Kinh doanh va tham gia cong dong cac
doanh nghiép dat chudn Bo Tiéu chi Van héa Kinh doanh,
hé trg va hoc hdi tr cadc doanh nghiép ban, gép phan
ma& ra nhitng nhan thirc maéi vé cach quan tri mdi.

1.2 PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG

CUA BAN DPIEU HANH CONG TY

Ban Biéu hanh da ddi dién véi dai dich bang su kién tam,
kién cudng va khad nang thich Ung linh hoat - v&i nhiéu
nd luc vuot kho, kip thoi gilip Cong ty can déi dong tién,
én dinh hoat déng san xuét kinh doanh va dét pha trong
cbng tac dau thau dé dat duogc doanh sé ky hop dong
I&n nhat tur trudc dén nay.

Chuyén tr mé hinh Operating Holdings sang theo mé hinh
Pure Holdings, Ban Biéu hanh da ting budc kién toan bo
may quan ly, budc dau phat huy vai trd clia mot trung tam
két nGi va cong gia tri cho cac vé tinh trong hé sinh thai
kinh doanh Searefico Group. Dudi su chi dao clia HDQT,
Ban biéu hanh d& thuc hién nhitng can thiép cé chd dich vdi
16 trinh va muc tiéu cu thé dé tao ra nhimg phién ban mdi
t6t hon trong 16 trinh phat trién té chic cla Cong ty.
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Cong ty da té churc nhiéu chuong trinh thi dua va du én
Téi tao t6 chuc (SRP) nham thic ddy su thay déi va
khuyén khich sang tao, tao dong Iuc phét trién nghé nghiép
cho nhan vién. Nhiéu hoat dong truyén thong ndi bo,
nhitng email t&r Ban Biéu hanh véi thong diép khich 1&,
truyén dong luc dé lan tod suy nghi tich cuc, gia tang
gan két, gidm bdét trd luc, lac quan tién vé phia trudc.

K&t qua sau moét nam day thir thach khac nghiét, déi ngl
clia Searefico Group van gan két, dong long, tan tam
tréch nhiém. Tinh than chién binh vuot khé va stiic manh
tUr nguodn luc ndi sinh clia Ngudi Searefico da giup Cong ty
bat lai manh m& nhu chiéc 1o xo bi nén.

1.3 NHUNG PIEM CAN CAI TIEN, KHAC PHUC

MOt nhiém vy quan trong trong qud trinh chuyén déi
tr md& hinh Operating Holdings sang theo md hinh
Pure Holdings khac la phét trién doi ngl 1anh dao ké thira
lén ngang tam nhiém vu madi vd&i nhiig muc tiéu cao hon,
thach thuc 16n hon. Trong nam, Céng ty da b6 nhiém
mét s6 lanh dao tré - tuy con it kinh nghiém nhung
€6 ban inh, tiém nang, toc do vdi tu duy mdi va khau vi cong
nghé phu hop. Van dé hién nay Cong ty van chua tuyén
dd do6i ngli nhan su cap trung va cap cao theo ké hoach.
Nhiéu dy &n nhu Téi tao t6 chic, Chuyén déi s6 va
Quan trj tri th&c phai chdm lai moét nhip do do6i ng
nhan su chua dugc hoan thién.

Thuc hién chd truong cla HBQT, Ban biéu hanh da xuc
tién cac ké hoach tai cau trdc tai chinh, diéu chinh danh

muc dau tu huéng dén muc tiéu gia tang ty trong san xuat,

nang cao kha nang sinh lgi, t6i da hoa lgi ich cho C6 dong...
nhung nhin chung van chua dat tién dd va két qua nhu
ky vong - mot phan cling do anh hudng cla dich bénh
- dan dén viéc Cong ty bo 15 khong it co hoi dau tu va M&A
trén mot s6 linh vuc pht hop véi nang luc 16i cdia Cong ty.

Trong ndm 2021 Ban Diéu hanh d& cé nhigu nd luc trong
cOng tac thu hoi cdng ng nhung van con mot s6 khodn ng
khoé doi chua dugce xUr ly dut diém khi hau hét cac Cha dau
tu khoé khan do dich bénh kéo dai. Ng dong kéo dai khién
Cong ty gap khoé khan trong can déi dong tién. Ban biéu
hanh can quyét liét, thay doi phuong thirc thu hoi cong ng,
séng tao va linh hoat han dé giam thiéu rui ro, bdo vé Igi ich
cho Cong ty.

CAC KE HOACH, BINH HUONG
CUA HOI BONG QUAN TR

Nam 2022 la moét nam dac biét trong trang thai
“Binh thudng mdi” sau cac bién ¢6 vdi cac tic dong,
hé quad nang né hau Covid. Searefico da chudn bi
‘Tam thé mdi” dé thich Ung nhanh va Ung phd vdi
nhitng bién dong. Nhiing suy nghi va cach lam truyén théng
clia nhiéu nam trudc phai bj thay thé. Nhitng théi quen mai
can su linh hoat cao han, té¢c d6 nhanh hon.

Van héa hoc tap subt ddi, tu duy séng tao, tinh than déi mdi
phai dugc thiic ddy manh mé. Cha dong don dau céac ca hoi,
manh dan dau tuvao nhitng inh vuc ky thuat cao, vat liéu mai
va cong nghé mdi; tdng cuong hop tac qudéc té, tiép tuc
tim kiém céc co hoi M&A, lién doanh, lién két.

Con ngudi va hé théng quan ly 1a thach thic véi bat ky
doanh nghiép nao trén hanh trinh phét trién. Cong ty
sé chu trong kién toan hé théng quan ly va boi dudng
ngudn nhan luc, gin gitt nhan tai. Chién lugc da dang hoa
Mh vuc hoat dong, mé& rong thi trudng, nang cao ty trong
s&n xudt cling dat ra yéu cau phai thiét k& lai t& chur,
danh gid lai cac nang luc 16i, cling nhu phai thich nghi
vdi qua trinh tiép bién van hda... dé tlr 6 co giai phap thiét
thuc xay dung va phat trién nhimg nguon luc ndi sinh mdi
bén canh cac nguodn luc bén ngoai.

Searefico la doanh nghiép c6 khat vong vé su bén viing va

truong ton. Pay la giai doan quan trong dé thiét 1ap nhing
nén tang quan trong cho yéu cau phat trién trong tuong lai.
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2.1 KE HOACH NGAN HAN

Lay lai da tang doanh thu Igi nhuén sau dai dich

Doanh s6 ky hop déng dat 2.000 ty dong, doanh thu dat
1.800 ty dong va lgi nhudn sau thué dat 50 ty dong trong
nam 2022. Cong ty dat muc tiéu tap trung nguodn luc vao cac
du &n cé thai gian thuc hién nhanh dé téi uu dong tién nhu
cac du an trong linh vuc cdng nghiép, cong nghé.

Chu trong cac hoat dong
phat trién t6 chirc

Hoan thién hé théng thdng tin quan tri gidp Ban Biéu hanh
va HBQT ¢6 thé dua ra quyét dinh nhanh chéng va chinh
xac. Quan tri theo Muc tiéu v&i nhitng cdng cu do ludong va
quén ly hiéu suat tap trung vao két qua nhiéu hon la qué
trinh. Cai tién hé théng quan ly va trién khai Ung dung s6 dé
nang cao nang suét lao déng.

2.2 PINH HUONG DAI HAN

Giai quyét durt diém cac van dé ton dong

Tich cuc thanh quyét toan va thu hoi dut diém cac khodn ng
qué han va khé doi trong nam. B6 sung cac vi tri con thiéu va
hoan thién bé mdy nhan su. Thay thé hé théng ERP dau tu
dang d& nhung chua hiéu qua bang hé thong mdi linh hoat
va phl hgp hon véi xu thé dién todn dam may.

M& réng co cau €6 dong va danh muc dau tu theo
m©& hinh Pure Holdings

Tim kiém doi tac chién lugc phu hgp, tang von diéu 1é
dap Ung nhu cau dau tu va M&A, ndng cao ty trong san xuat
va hoan thién hé sinh thai kinh doanh ctia Searefico Group.

DE tiép tuc phat trién theo dinh hudng téc do va bén vimng, Cong ty can sy nd luc Ién hon vé nhiéu phuong dién trong nhimg
nam sap dén. HbQT da dua ra mét sé dinh hudng chién lugc cho nam 2022 nhu sau:

Gia tang gia tri cla Cong ty

Thong qua cac Dy éan Tai tao td chdc (SRP Giai doan 2),
Chuyén déi s (SDP), Quan trj Tri thirc, cac hoat ddng PR va
quang ba hinh anh thuong hiéu mdi.

Phat trién van héa doanh nghiép

Lam sau sac hon nira ban sac Searefico va chuan hda cac
hoat dong lién quan dén tang van hda thir nhat va thd hai,
xay dung hé thong nhan dién thuong hiéu theo mdé hinh
Pure Holdings va ban hanh C&m nang Van hoéa bao gom
B& Quy tic Ung x(r clia Cong ty.

Phat trién thuong hiéu nha tuyén dung

V&i muc tiéu gilr vitng danh hiéu Top 100 Naoi Lam Viéc Toét
Nhat Viét Nam vdi khong gian lam viéc van minh hién dai,
quy trinh va hudng dan cong viéc rd rang, chinh séch luong
thudng va phuc lgi canh tranh, co hdi phét trién nghé nghiép
phong phu, la dia chi tim kiém hang dau clia ngudi tim viéc
trong nganh.
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Nang cao hiéu qua diéu hanh va thyc hanh quan tri

Theo cac chudn muc qudc té, nang cao trinh dé chuyén mon
va nang luc lanh dao dé tang téc phat trién.

Phat trién quan hé Nha dau tuw

Chu déng, minh bach trong cong bo thong tin, da dang hda
céc kénh cung cdp théng tin cho C6 dong, dam bao quyén
lgi va su binh dang cho cac Nha dau tu, ¢6 dong.

Tr& thanh doanh nghiép hoat dong hudng vé cong déng

Tiép tuc duy tri ngudn bdo trg trich tir ngudn 10% quy
phtc lgi hang nam cla HBQT cho cac chuong trinh bao
vé moi truong va cac hoat dong vi cong dong. Trién khai
nhiing hoat ddng tur thién va cdng tac xa hdi uu tién nhitng
chuong trinh mang lai lgi ich 1au dai dudi nhiéu hinh thic
khac nhau.

BAO CAO HOAT PONG KIEM TOAN
NOI BO NAM 2021

Pai hoi dong C6 ddng ngay 20/04/2021 da thong qua co cdu té chic, quan tri va kiém sodt cla Cong ty C6 phan Searefico
goém: DHDCD, HPQT ¢6 Uy ban kiém todn truc thudc HDQT, va Téng Gidm déc dieu hanh. Bay 1a s thay déi quan trong trong
tién trinh cai tién hoat dong quan tri Cong ty theo thong 1é tét déi véi Cong ty niém yét. Bong thoi, tuan thi Nghj dinh
05/2019/NB-CP, ngay 14/04/2021 HDQT da thanh lap Phong Kiém toan noi bd dé trién khai chirc nang kiém todn ndi bo
& Cong ty niém yét.

N&m 2021, trong thoi gian chua thanh 1ap Uy ban kiém todn, HDQT da quyét dinh giao cho Ong Lé Quang Phuic - Thanh vién
doc 1ap HPQT, 6 trach nhiém truc tiép chi dao va gidm sat hoat dong clia Phong Kiém todn noi bo.

GIOI THIEU VE PHONG Phong Kiém toan Noi bo (KTNB) & don vi chirc nang, dong vai tro 13 tuyén phong
Kl|§|\/| TOAN N@l B@ vé thi ba vé kiém soét ndi bd cho Searefico Group.

CAC NHlEM VU CH[NH Kiém tra, danh gid mot cach doc 1ap, khdch quan vé tinh trung thuc cla cac Béo
CUA PHONG KTNB cdo tai chinh quy, 6 thang va ca nam; tinh tuan thd cac quy dinh clia phap luat va
quy dinh ndi bd clia Cong ty; tinh hiéu luc va hiéu qua clia hé théng Kiém soét noi
b6, clia cac quy trinh quan ly, quy trinh quan ly rdi ro; viéc thuc hién cdc muc tiéu
chién lugc/hoat dong, ké hoach mong dgi ctia HBQT.

Kién nghi cac bién phap slra chita, khac phuc sai sét; dé xudt bién phap
nham hoan thién, nang cao hiéu luc, hiéu quéa cla hé thdng Kiém sodt noi bo.

Thuc hién cac nhiém vu khac theo quyét dinh clia HDPQT/Uy ban kiém toan,
theo Quy ché KTNB.

CAC HOAT DC)NG COA Trong nam Phong KTNB d& soan thao 02 tai liéu phuc vu cho hoat déng KTNB
PHONG KIEM TOA/N N©| B@ dugc HDQT phé duyét ban hanh gém

3 Quy ché KTNB, quy dinh vé muc tiéu, pham vi hoat déng, vi tri, nhiém vy,

W

quyén han, tréch nhiém ctia KTNB.

WA
\e)

Quy trinh va phuong phdp KTNB, la cdm nang danh cho cac Kiém toan
vién ndi bo sUr dung va tuan thd dé bao dam chat lugng kiém toan dugc
nhat quan va dat yéu cau.

Kiém tra viéc tuan thu cac quy dinh cla phap ludt, Diéu lé Cong ty, Quy ché,
Quy dinh quan ly n6i bd clia cac don vi.

Kiém tra viéc chap hanh nghla vu thué, bao hiém bat budc va cac nghta vu tai chinh
khac.

Kiém tra, danh gia Bao cdo tai chinh quy, 6 thang, nam cla Cong ty va cong ty con.

Trao d6i véi don vi Kiém toan doc 1ap vé cac van dé mdi phat sinh va rdi ro
phét hién qua qué trinh kiém todn, cling cac giai phap xUr ly dé han ché, ngan ngra
rdiro.
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Panh gid viéc thuc hién cadc muc tiéu kinh doanh trong nam cta Cong ty

va cac Cong ty con.

Kién nghi céac giai phap dé stra chita, khac phuc nhitng sai sot va cac bién phap

cdi tién hé thong kiém soat ndi bo, quan tri Cong ty; déng thai theo ddi, don doc

viéc thuc hién cac kién nghi sau kiém toan.

Bdo cdo HPQT vé cac hoat dong, cac van deé phat hién qua kiém todn va cac kién
nghi clia KTNB.

KET QUA KIEI\/I TRA K&t qua ki€m tra viéc tuan tha quy dinh cha phap luit va quy dinh ndi bd

HOATDONG
CUA KIEM TOAN NOI BO

o
1Y)

Cong ty va cac Cong ty con da thuc hién day dd nghia vu tai chinh doi véi Nha
nudc, Ngudi lao dong va cac yéu cau khac theo quy dinh clia Phap luat.

Khong phat hién trudng hgp cé nhan hodc don vi nao khong tuan thd trong
viéc thuc hién cac quy dinh clia phép ludt va cac quy dinh ndi bo clia Cong ty.

K&t qua kiém tra vé quan ly rii ro

=3
=

Wi
te

KTNB danh gid cao vai tro phong nglra, phat hién, xir ly kip thai cac rdi ro
ma hé théng Kiém soat Noi b6 clia Cong ty va cac Cong ty con thuc hién.
Trong nam vira qua khong xay ra thiét hai dang ké lién quan dén cac rdiro da
dugc nhan dién va kiém soét.

Ban Diéu hanh Cong ty da ng phd linh hoat véi cac rdi ro do dai dich Covid;
da ban hanh céc kich ban gid 1ap, cadc hanh dong Ung phd vdi rdi ro va
thanh 1&p Doi ing phd su ¢6 khan cédp. Bén canh dé, Cong ty da ban hanh
chinh sach hé trg Ngudi lao dong nghi ngtmng viéc do anh hudng Covid.

K&t qua kiém tra Bao cdo tai chinh

=q
=

Wi

&
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Cong ty kiém toan doc 1ap da thuc hién kiém todn Bao céo tai chinh hgp nhat
va Bao cdo tai chinh riéng Cong ty me 6 thang va c& nam. Phong KTNB d3
xem xét bdo cdo tai chinh quy, 6 thadng, ndm va dong y vai cac danh gia cla
kiém todn doc lap.

Giao dich vdi cac bén lién quan dugc kiém sodt va thuyét minh day dd,
khdng phat hién bat thudng. Trong nam khong phat sinh giao dich gilta
nguai ndi bd, nguadi cd lién quan clia ngudi ndi bd véi cong ty con va cong ty
do Cong ty ndm quyén kiém sodt.

Cac bado cdo tai chinh dugc 1ap va trinh bay trung thuc, phu hop vai
chuan muc ké todn VAS va cac quy dinh hién hanh; khong phat hién cé
sai sot trong yéu lam sai léch két qué Bao cdo tai chinh.

KET QUA KIEM TRA HOAT DONG CUA KIEM TOAN NOI BO

DVT: ty dong
STT CHIi TIEU 2021 2020 % 2021/ 2020
1 Téng tai san 1.853,3 1.956,4 94,7%
2 Vén chi sé hitiu 573,7 536,7 106,9%
3 Doanh thu thuan 9304 1.486,3 62,6%
4 Loi nhuén trudc thué 379 47,0 80,7%
5 Lgi nhuén sau thué 34,4 42,9 80,1%
6 LNST/ Vén CSH binh quéan (ROE) 6,2% 8.2% -2,0%
7 LNST/ Téng tai san binh quan (ROA) 1,8% 2,2% -0,4%
8 Ty sudt Igi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan 3,7% 2,9% 0,8%

Nhan xét

Anh hudéng béi dai dich Covid-19 va thi gian gidn cach xa hoi da lam doanh thu trong nam clia Cong ty bi sut giam,
chi dat khodng 62,6% doanh thu nam 2020. Tuy nhién nho cdc gidi phdp x& ly rdi ro linh hoat, thich Ung vai thai ky
bién dong va dich bénh nén lgi nhudn hop nhat clia Cong ty dat dugc 80,1% so vd&i nam trudc. Ty sudt lgi nhuan
sau thué/doanh thu thuan dat 3,7%, tang 0,8% va von chi s& hitu tang 6,9% so v&i nam 2020.

b

PANH GIA HOAT DONG =& Chdc nang KTNB mdi trién khai tir thang 04/2021 nhung budc dau
KIEM TOAN NOI BO da dong gop dang ké vao viéc cai thién hé thong kiém sodt noi bd
' ' va quén ly ri ro.

i
Ve

* Viéc phoi hop gitra Téng Giam déc va HDPQT trong viéc quan ly
chic nang KTNB da gitip KTNB phat huy t6t vai tro cda minh va
hé trg cac don vi trong cong tac quan Iy rdi ro va tuan thd cd trudc,
trong va sau khi nghiép vu phat sinh.

Wil
\e)

K&t qua KTNB cho thédy cac don vi dugc kiém todn tuan thi tét
cac quy trinh.

4|
£

Cac khuyén nghi clia KTNB dugc cac don vi lién quan tiép thu va

i

trién khai thuc hién khuyén nghi, dugc kiém toan ndi bd theo doi
dé gia han hoac dong khuyén nghi.

K&t qua danh gid cho thay KTNB dang gitr vai tro quan trong va

du nang luc dé trién khai ké hoach KTNB da dugc phé duyét,
g6p phan vao viéc cai thién hé théng KSNB.
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W

PANH GlA CHUNG \/E 2 Cac hoat dong cla HDQT da dugc thuc hién theo ké hoach hoat dong

HOAT DONG CUA THANH VIEN OAT BONG CUAHBQT  Cla HBQT trong ném 2021, tuén thi e I, v Quy ché noi b0 e

quan tri Cong ty; hoan thanh hau hét cac chuong trinh, ndi dung hanh déng

DOC LAP HOI DONG QUAN TR|

=% C4c cudbe hop HDQT da dugc triéu tap va thuc hién vdi lich trinh cu thé,
Trong nam 2021, HBQT Searefico c6 6 thanh vién, trong do c6 1 thanh vién doc lap chudn bj tai liéu chu ddo. Noi dung cudc hop dd dugc cac thanh vien HDQT
va 5 thanh vién khong didu hanh. Cac thanh vien HDQT tham gia tich cuc vao viéc thdo luan va dénh gia can trong 6€ dua ra nhiing quyet dinh (Gt nhét
hoach dinh chién lugc, kiEm soat tuan thd, gidm sat hoat dong cla Tong Giam doc cho Cong

va Ban Diéu hanh dam bdo tuan thd theo quy dinh cla phdp luat va quy dinh ndi bo

|

=2 Tat ca thanh vién HDPQT ¢ tinh than tradch nhiém cao va than trong trong
Ve quan tri cong ty. viéc thuc hién vai tro, quyén va trach nhiém ctia minh;

ey

HBQT d& trao ddi, thdo luan thudng xuyén vdi Ban Téng Gidm déc dé kip thoi

. ) R . . hd trg Ban T6ng Gidm déc trong tién trinh van hanh Cong ty, thuc hién tét
KIEN NGH| CUA THANH VIEN Kién nghi HPQT kién toan bd may t6 chirc hoat déng ctia UBKT;

viéc giam sat va kiém sodt cong tac dieu hanh;
DOC LAP HDQT
Kién nghi HPQT dinh hudng, thiét lap co ché&, danh ngudn luc Lan séng dai dich Covid-19 lan 4 vé&i gan 5 thang gian cach xa hoi, da tdc dong
va ngan sach dé: khong nhé dén hoat dong SXKD clia Cong ty. Tuy nhién HDQT d& lanh dao
va quan ly linh hoat, giip Cong ty vuct qua dai dich va dat cac chi tiéu
doanh s6, doanh thu, lgi nhuan & muc kha quan; thuc hién tét nghia vu doi

)

wd

& Cdng ¢8, nang cao hiéu qud hé théng quan ly rli ro va Kiém soét
ndi b clia Searefico Group; o R . L N A
vdi ngan sach Nha nudc va thu nhap tuong déi 6n dinh cho Ngudi lao dong;

L Tang cuong chét lugng ngudn nhan luc lién quan dén quan ly

‘
)

Chu tich HBQT da tich cuc tham gia cac hoat dong xay dung van hda
doanh nghiép, truyén thong ndi bo va phat trién té chirc clia Cong ty;

rdi ro, Kiém sodt ndi bd va KTNB;

=,

=2 Hoan thién quy trinh kiém soat rdi ro clia Searefico Group;

Kién nghi Ban Téng Giam déc: DANH GIA VE CONG TAC Ve téng thé, HDQT da thuc hién t6t cong tac gidm sat ddi véi Téng Gidm ddc,
. ) ) ) K K A K A dam bdo hoat do Ja Cong ty luon dugc kié 3t, di dung dinh hud
<2 Tiép tuc cai tién, hoan thién hé théng tai liéu quan ly hién co, GIAM SAT TONG GIAM BOC arﬁ d0 hoat dong cua ong~y uon dugc kiem soat, di-dung din ng
N b A s A . N A N “ N chién lugc va phu hgp véi thuc tien.
phu hop v&i moé hinh Cong ty Holdings va phu hop vd&i yéu cau VA BAN DIEU HANH

vé quan ly rdi ro theo mé hinh 3 tuyén;

;WJ
1Y)

Chu tich HBQT va mét s6 thanh vién HBQT da thudng xuyén tham du cac
cudc hop clia Ban Diéu hanh. Mot sé quyét dinh clia Téng Gidam déc da dugc
phan tich, phan bién va tham van tr HDQT dé dat dugc cac két qua téi uu
cho Cong ty.

’\U.“ll

+ TG churc truyén thong lién tuc va dinh ky vé muc tiéu kinh doanh,
van hda Cong ty, quan ly rdi ro va hé théng tai liéu quan ly cla
Cong ty;

Wil
1)

HPQT cling thudng xuyén xem xét cac bdo cdo cla Téng Gidm dbc va

&)

Tiép tuc trién khai va kiém sodt cac hoat dong quan ly rii ro cho L T oL X o
trao doi vai Ban biéu hanh dé nam rd tinh hinh hoat dong cua Cong ty

cling nhu dugc cdp nhat nhanh nhat cac thong tin kinh doanh.

toan Searefico Group.

b
ey

Chd tich HDPQT va moét s6 thanh vién HDPQT d& chd dong hd trg
Téng Giam dbc va Ban Diéu hanh trong mot s6 inh vuc, hoat dong;
dac biét 1a inh vuc quan Iy rdi ro nham sém nhan dién cac van dé can xur ly,
duy tri hoat dong kinh doanh bén vimg, lién tuc, bao vé lgi ich cda C6 dong
va Nha dau tu.
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DbNG L(‘)NG KHOI THANG HOA
DOAN KE'T TO BAN SAC

Phong cach thi dau clia mét ddi bong phan anh tu duy, t6 chat ddc nét
cla ngudi hudn luyén. Van héa t6 chic cda moét doanh nghiép
phan anh bd gen DNA, ban sac clia mét doi ngd. Lich st tlc cau khong
it lan ghi nhan nhiing pha 16i ngugc dong dp dao ngoan muc, quat nga
ga khéng 16.

PHAN IV

QUAN TRI CONG TY

Quan trj Cong ty sé dat dén tam cao hon khi ngudi SEAREFICO trén moi
chién tuyén ludn phéi hgp véi nhau nhuan nhuyén, loai bd truy can,

hudng vé khung thanh phia trudc.



PHAN IV QUAN TRI CONG TY

THANH VIEN VA CO CAU

CUA HOI DONG QUAN TR

HDQT clia Cong ty c6 6 thanh vién trong dé cé 2 thanh vién doc lap. Ngay 31/12/2021 6ng Lee Men Leng cé don tir nhiém
va ngay 25/2/2022 Bai Hoi dong C6 dong da bau Ong Pham Kyle Tudn Anh trong vai tro thanh vién doc lap HBQT

thay thé 6ng Lee Men Leng.

STT HO VA TEN CHUC VU QUOC TICH TY LE SG HOU
1 Lé Tan Phudc Chu tich HBQT Viét Nam 2,66%
2 Nguyén Htru Thinh Thanh vién HDQT khong diéu hanh Viét Nam 4,26%
3 Ryota Fukuda Thanh vién HDQT khong diéu hanh Nhat Ban 0%
4 Nishi Masayuki Thanh vién HBQT khong diéu hanh Nhat Ban 0%

Thanh vién HDQT khong diéu hanh i
5 Lee Men Leng o Malaysia 0%
(Tt nhiém tr ngay 31/12/2021)
6 Lé Quang Phuc Thanh vién doc lap HBQT Viét Nam 0%
. Thanh vién doc lap HBQT ]
7 Pham Kyle Tuan Anh Australia 0%

(Bau bd sung ngay 25/02/2022)
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CAC UY BAN
THUOC HOI BPONG QUAN TR

NHAN SU
CUA UY BAN KIEM TOAN

HOAT DONG
CUA UY BAN KIEM TOAN

NHAN SU
CUA UY BAN LT & PTTC

HOAT DONG
CUA UY BAN LT & PTTC

UY BAN KIEM TOAN

R L, i Ngay bat dau

STT Thanh vién cia UBKT Chirc vu R R
la thanh vién UBKT
1 Ong Pham Kyle Tuin Anh Chu tich UBKT 09/03/2022
2 OngNguyén Htu Thinh Thanh vién UBKT 09/03/2022

CJy ban Kiém todn dugc HDQT dugc thanh 1&p tU ngay 09/03/2022.
Trong thai gian chua thanh 1ap UBKT, HDQT clr thanh vién doc lap HBQT
dé gidm sat hoat dong cla Phong Kiém todn ndi bd. Chi tiét vé cac
hoat déng Kiém todn NOi bd tham chiéu tai Bdo cdo cla thanh vién

doc l1ap HPQT vé hoat ddng Kiém todn Noi bo.

UY BAN LUONG THUONG VA PHAT TRIEN TO CHUC

Thanh vién ctia Ngay bat dau la thanh vién

STT Chirc vu
UBKT & PTTLC UBKT&PTTC
. ) ) Chutich
1 Ong Lé Quang Phuc 15/12/2021
UBLT & PTTC
. X , Thanh vién
2 OngNguyén HTu Thinh 15/12/2021
UBLT & PTTC

Chu tri xay dung chinh sach thu lao va tién thudng cho thanh vién HBQT
va nhan sy cac Gy ban thudc HBQT, chinh sach luong thudng cho Ngudi quan ly
doanh nghiép va Ngudi diéu hanh doanh nghiép. Tu van cho HDPQT trong
cac chinh sach khen thudng va dai ngd can bd 1anh dao.
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HOAT DONG

CUA HOI DONG QUAN TR

Pinh ky, Téng Gidm ddéc thuc hién bdo cdo tinh hinh
hoat ddng clia Cong ty va ké hoach sdp téi dé Hoi dong
Quan tri theo dd&i va gidm sat két qua quan ly diéu hanh
Cong ty. Cac cudc hop clia Hoi dong Quén tri dugc té chirc
truc tiép va truc tuyén, biéu quyét cac van dé qua phiéu lay
y kién truc tiép va qua email.

Trong nam 2021, H&i dong Quén tri da té chire 11 cudce hop
va ban hanh cac Nghi quyét/ Quyét dinh. Tat cad cac
thanh vién clia HDQT déu tham gia day dd cac cudc hop

clia HBQT vai ty 1& 100%.

Chi tiét vé cac Nghi quyét/ Quyét dinh ban hanh trong nam nhu sau:

STT SO NGHI QUYET NGAY NOI DUNG
1 001/NQ/HDPQT/21 25/01/2021 B6 nhiém Ph¢ Téng Gidam déc thudng truc
2 002/ NQ/HPQT/21 01/03/2021 TG chitc BHBCD thudng nién nam tai chinh 2020
3 002A/ NQ HDQT/21 14/04/2021 Thanh 1ap Phong Kiém todn Noi bd
4 003/ NQ/HBQT/21 15/04/2021 X6a s6 cong ng tai du an Nghi Son, Gain Lucky va P&G
5 004/ NQ/HbQT/21 15/04/2021 Tang von diéu 1& Cong ty C6 phan Bat dong san Seareal
6 005/ NQ/HbQT/21 15/04/2021 Hop nhat Phong Nhan su va Phong Hanh chinh
7 O005A/NQ/HBQT/21 15/04/2021 Hop nhat CTCP Co dién lanh SEAREE vao CTCP Ky thuat
va Xay dung SEAREFICO
8 005B/ NQ/HBQT/21 15/04/2021 Khong tang Von diéu lé clia CTCP Co bién Lanh SEAREE
tlr 50 ty dong 1én 70 ty dong
9 006/ NQ/HBQT/21 20/04/2021 Thu lao HPQT, Ban kiém sodt nam 2021
10 007/NQ/SRF/HDQT/21 15/07/2021 Trién khai Phuong an phat hanh ¢d phiéu dé tra ¢6 tuc
nam 2020
11 008/NQ/SRF/HDQT/21 28/07/2021 Ban hanh Khung danh gia két qua hoat dong clia
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thanh vien HBQT

STT SO NGHI QUYET NGAY NOI DUNG

12 009/NQ/SRF/HDQT/21 11/08/2021 B6 nhiém C)ng Phan Thanh Long gitt chirc vu Gidm déc Tai chinh
CTCP SEAREFICO

13 010/NQ/SRF/HDQT/21 21/08/2021 Ban hanh Phan quyén clia H6i dong Quan tri

14 011/NQ/SRF/HBQT/21 08/09/2021 Lay y kién C6 dong bang van ban v/v diéu chinh nganh nghé
dang ky kinh doanh clia Cong ty dé dap ung tha tuc diéu chinh
ty 1é s& hru Nha dau tu nudc ngoai lén 100%.

15 012/NQ/SRF/HBQT/21 08/09/2021 Chién lugc dich chuyén hoat dong san xuét kinh doanh

16 013/NQ/SRF/HDQT/21 08/09/2021 XU ly va thu hoi cong no

17 014/NQ/SRF/HDQT/21 08/09/2021 Tim kiém d6i tac chién lugc cho cac Cong ty con

18 015/NQ/SRF/HDQT/21 08/09/2021 Ban hanh Quy ché hoat dong clia Uy ban Kiém toan

19 016/NQ/SRF/HBQT/21 08/09/2021 Giao dich cia Cong ty, Chi nhanh Cong ty va Cong ty con
tai Ngan hang

20 017/NQ/SRF/HDQT/21 08/09/2021 Ban hanh Quy ché Nguai dai dién vén clia CTCP Searefico
tai cac Cong ty khac

21 018/NQ/SRFHDQT/21 08/09/2021 Clr Nguoi dai dién vén clia CTCP Searefico tai CTCP Ky thuat
va Xay dung Searefico

22 019/NQ/SRF/HDQT/21 08/09/2021 Dang ky tang von diéu 1é, Stra déi bieu 1& Cong ty,
dang ky luu ky va niém yét bé sung ¢ phiéu

23 020/NQ/SRF/HDQT/21 08/09/2021 Slra d6i Nganh nghé kinh doanh va Diéu |é clia Cong ty

24 021/NQ/SRF/HBQT/21 08/09/2021 Ban hanh Quy dinh vé Nguai dai dién theo phép luat

25 022/NQ/SRF/HDQT/21 08/09/2021 Thanh lap Uy ban Luong Thudng va Phat trién t6 chirc

26 023/NQ/SRF/HDBQT/21 08/09/2021 XU ly va thu hoi cong ng Au Ving

27 024/NQ/SRF/HDQT/21 08/09/2021 XU Iy va thu hoi cong ng ciia CTCP Xay dung Cong Nghiép (“Descon’)
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PHAN IV QUAN TRI CONG TY

STT SO QUYET BINH NGAY NOI DUNG CIA/\C G |AO D | C H ! TH U LAO \/A N
1 001-022/QB/HDQT/21  24/02/2021 Cac quyét dinh khen thuéng CAC KHOAN LGl |CH ?CUA H O | P O NG
2 023/QB/HPQT/21 24/02/2021 Mi&n nhiém Phé Téng Giam déc thuong truc Cong ty Q UAN T Rl VA BAN K] E M SOAT

3 024/QB/HDQT/21 10/03/2021 Giao k& hoach va BSC ngm 2021
) ] STT HO VATEN NAM 2021 (DONG/NAM)
4 025/Qb/HBQT/21 14/04/2021 BO nhiém quyén Truéng phong Kiém todn Noi bo
I Hoi déng Quan tri 1.560.000.000
5 026/QD/HDQT/21 10/03/2021 Thanh 1ap Ban Dy an Téi tao T6 churc
1 Lé Tan Phudc 360.000.000
6 026A/QB/HBQT/21 07/06/2021 Tach mang Lanh Cong nghiép ctia CTCP Co Bién Lanh . '
SEAREE s&p nhap véo CTCP Kj Nghé Lanh A Chau 2 Nguyen Heu Thinh 240.000.000
3 Ryota Fukuda 240.000.000
7 027/QDb/SRF/HDQT/21 01/07/2021 Thay d6i nhiém vu va bé sung thanh vién
Ban Dy &n Téi tao t6 churc 4 Nishi Masayuki 240.000.000
8 029/QB/SRF/HDQT/21  11/08/2021 Mtc Iuong ctia Ong Phan Thanh Long véi > Lee Men Leng 240.000.000
1o Gidm ddc Tai chinh
vartro Biam goc farchin 6 Lé Quang Phuc 240.000.000
9 030/QD/SRF/HDQT/21 19/08/2021 Ngay dang ky cudi cling dé chét danh sach C6 dong Il Ban kiém soat 113.666.667
nhan ¢ tirc bang ¢ phiéu nam 2020 )
1 Nguyén Chau Tran 55.000.000
10 031/QB/SRF/HBQT/21 25/10/2021 Piéu chinh luong va phu cap clia Ong Tran Binh Mudi 5 BUi Van Quyst 99.333.333
- Pho6 Téng Gidm d6c CTCP Searefico
3 Duang Thi Kim Thoa 29.333.333
11 032/QDP/SRF/HDQT/21 31/12/2021 Piéu chinh luong va phu cap clia Ong Nguyén Quéc Cudng TONG CONG 1.673.666.667

- Phoé Téng Gidm déc CTCP Searefico

GIAO DICH CO PHIEU

DAO TAO VE QUAN TR| CONG TY CUA CO PONG NOI BO

Mot s6 thanh vién HOi dong Quan tri da tot nghiép thac s§ Quan tri kinh doanh. ‘ ) - s6 c6 PHIEU s6 C6 PHIEU ’
N ) i . \ o \ ) o ) A STT NGUOI THUCHIEN QUAN HE VOI CO s& HO'U PAU KY S& HOU cuBI KY LY DO
Ngoai ra, cac thanh vién HPQT va Ban Biéu hanh thudng xuyén nghién cu, cap nhat GIAO DICH PONG NOI BO ’ , TANG/ GIAM
kién thic quan tri Cong ty thdng qua cac khda hoc va cac van ban phdp luat ve Soluong | Tyle Seluong | Tyl

quan tri Cong ty, cu thé Ong Nguyén Hiru Thinh - Thanh vién HDQT, Ba Nguyén Thi

by _ 2 .z ~ A AN ~ Ao 7 ~ .z ~ ~ . - ] \/Ocoa(’jn
Thanh Hudng - Tong Gidm doéc va Ong Tran Pinh Mu?’l Pho Tong Gidam doc o‘/ta tham gia 1 Nguyén Thi Hong ‘ f%’ ' 663.816 2,06% 867.697 2,44% Ting e s& hitu
khda hoc va cé dugc nhan Chiing chi Thanh vién Hoi dong Quan tri do VIOD cép. Nguyéen HTru Thinh
. Vg clia Ong A
2 Ha Hanh Hoa 16.000 0,05% 196.471 0,55% Tangtylésahiu

Pham Ngoc Son
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PHAN IV QUAN TRI CONG TY

HOP E;éNcg HOAAC GIAO DICH
VJI CAC BEN LIEN QUAN

TEN TO CHUTC

MOI QUAN HE LIEN
QUAN VOI CONG TY

TRU S& CHINH

PHUONG THUC
GIAO DICH

Chi tiét cac giao dich:

Cong ty C6 phan Cong ty con Puong s6 10, KCN Hoa Mua dich vu xay dung
Co bién Lanh SEAREE Khanh, Q. Lién Chiéu, Thodi von
TP. Da Nang Chi phi 1ai vay
Cung cap dich vu xay dung
Cung cap dich vu khéac
Cong ty C6 phan Ky Thuat Cong ty con 72-74 Nguyén Thi Minh Khai, ~ Mua dich vu xay dung
va Xay Dung SEAREFICO Phudng V6 Thi Sau, Quan 3, Thu nhap 1ai
Thanh ph6é Ho6 Chi Minh Cung cap dich vu khac
Ban c6 phan SEAREE
Gép von
Cong ty C6 phan Ky Nghé Cong ty con L6 25-27, dudng Trung Tam, C6 tic nhan dugc
Lanh A Chau KCN Tan Tao, P.Tan Tao A, Chi phi I3i vay
Q. Binh Tan, TP. HCM Mua hang héa khac
Gop von
Cung cap dich vu khac
Cong ty C6 phan GREENPAN Coéng ty con L6 25-27, dudng Trung Tam, Mua hang hda

KCN Tan Tao. P.Tan Tao A,
Q. Binh Tan, TP.HCM

Chi phf lai vay

Cong ty C6 phan Xay Lap
Thtra Thién Hué

Cong ty lien két

L6 9 Pham Van Bong, TP.
Hué, Tinh Thira Thién Hué

C6 tic nhan dugc
Mua dich vu xay dung

Cong ty C6 phan Phoenix
Energy & Automation
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Cong ty lien két

POWER UP

72-74 Nguyén Thi Minh Khai,
Phudng V6 Thi Sau, Quan 3,
Thanh ph6 H6 Chi Minh

Thu nhap lai

Mua dich vu xay dung

BEN LIEN QUAN MOl QUAN HE NOI DUNG NGHIEP VU 2021 (VND)
Mua hang héa, dich vu va cac giao dich khac
Cong ty C6 Phan Cong ty con Vay 65.300.000.000
Ky Nghé Lanh A Chau Trd ng vay 65.300.000.000
Gop von 16.800.000.000
Lgi nhuan duoc chia 8.568.000.000
Chi phi lai vay 513.883.693
Mua hang hoa 2.040.000
Cong ty C6 Phan Ky Thuat Gop vén 79.670.000.000
V& X3y Dung SEAREFICO Cong ty con Chuyén nhugng ¢ phan 36.850.000.000
Searee 2.373.597.017
Thu nhap lai 1.000.000.000
Cho vay 688.875.000
Ban hang 72.855.376.288

Congty C6 Phan Cong ty lién két Nhan ¢ turc 10.291.050.000
Xay Lap Thira Thién Hué Mua dich vu xay dung 3.786.555.830
Congty C6 Phan Codng ty con Thu nhap khac 903.566.015
Phoenix Energy & Automation
Congty C6 Phan Thu hoivon gép 36.850.000.000
Co bién Lanh Searee Cong ty con Cho vay 1.450.000.000
Thu hoi cho vay 1.300.000.000
Vay 404.000.000
Trad ng vay 16.887.321.856
Chi phi 1&i vay 412.636.548
Goép vén 200.000.000
Mua dich vu xay dung 8.672.175.939
Cong ty C6 Phan Greenpan Cbng ty con Vay 4.560.000.000
Chi phi 13i vay 1.399.233
Mua hang héa 26.618.577
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PHAN IV QUAN TRI CONG TY

BEN LIEN QUAN MOI QUAN HE NOI DUNG NGHIEP VU 2021 (VND)
Doanh thu ban hang va dich vu
Cong ty C6 phan Cong ty con Dich vu khac 4.962.814.164
Ky Nghé Lanh A Chau
Cong ty C6 Phan Coéng ty con Dich vy xay dung 740.250.443
Co Bién Lanh Searee Dich vu khéc 2.087.291.909
Cong ty C6 Phan Cong ty con Dich vu khac 1.692.809.122
Ky Thuat va Xay Dung SEAREFICO
Phai thu ngan han ctia khach hang
Cong ty C6 phan Cong ty con Cung cap dich vu khéac 2.020.205.012
Ky Nghé Lanh A Chau
Cong ty C6 phan Cong ty con Cung cap dich vu khac 2.893.370.153
Co Dién Lanh Searee
Cong ty C6 Phan Greenpan Cong ty con Cung cap dich vu khéac 248.658.795
Cong ty C6 Phan Coéng ty con Ban hang 9.443.700.011
Phoenix Energy & Automation
Cong ty ¢6 phan Cong ty con Cung cap dich vu khac 1.021.794.967
K§ Thuat va Xay Dung SEAREFICO
Tra trudc cho ngudi ban
Cong ty C8 Phan Greenpan Coéng ty con Mua hang hda 2.679.957.113

Cong ty C6 Phan
K§ Thuat Formtek
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Bén lién quan

Mua dich vu xay dung

200.999.662

K§ Thuat va Xay Dung SEAREFICO

BEN LIEN QUAN MOI QUAN HE NOI DUNG NGHIEP VU 2021 (VND)
Phai thu ngan han khac
Cong ty C6 phan Cong ty con Nhan cé turc 6.048.000.000
Ky Nghé Lanh A Chau Khac 53.003.077
Cong ty bau Tu va Cong Nghé Bén lién quan Thu nhap [ai 658.643.288
Nudc Quoc té
Cong ty C6 Phan Cong ty con Nhan ¢6 tuc 1.694.166.667
Co bién Lanh Searee Khac 225.855.475
Cong ty C6 Phan Greenpan Cong ty con Khac 195.777.411
Cong ty C6 Phan Cong ty con Khac 239.059.085
Phoenix Energy & Automation
Congty C6 Phan Cong ty con Khac 20.039.763.000
Bat Dong San Seareal
Congty C6 Phan Cong ty con Khac 8.249.168.612

Phai trd khach hang

Congty C6 Phan

Ky Thuat va Xay Dung SEAREFICO

o . N . Cong ty lién két Mua dich vu xay dung 5.019.707.215
Xay lap Thua Thién Hué
Cong ty C6 Phan A , A
. Cong ty con Mua dich vu xay dung 62.640.468.020
Co bién Lanh Searee
Cong ty C6 Phan . A )
y A Cong ty con Mua dich vu xay dung 38.823.787.273
K§ Thuat va Xay Dung SEAREFICO
Ngudi mua tra tién trudc
Congty C6 Phan . ‘ )
Cong ty con Mua dich vu xay dung 9.269.000.000
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BEN LIEN QUAN MOI QUAN HE NOI DUNG NGHIEP VU 2021 (VND)
Vay ngan han
Cong ty C6 Phan .
. R i Cong ty con Vay 500.000.000
Ky Nghé Lanh A Chau
Cong ty C6 Phan Greenpan Coéng ty con Vay 4.560.000.000
Phai trd ngan han khac
Cong ty C6 Phan . N
. . P Cong ty con Chi phi I3i vay 163.472.414
Ky Nghé Lanh A Chau
Cong ty 6 phan Ky Thuat Cong ty con Chihd 5.673.510
va Xay Dung SEAREFICO
Cong ty C6 Phan Greenpan Codng ty con Chi phf l&i vay 1.399.233
Phai thu vé cho vay ngan han
Cong ty 6 phan Ky Thuat .
o Codng ty con Cho vay 1.000.000.000
va Xay Dung SEAREFICO
Cong ty C6 Phan .
. Cong ty con Cho vay 150.000.000
Co Dién Lanh Searee
Tra trudc cho ngudi ban dai han
Cong ty C6 Phan Greenpan Cong ty con Dich vu xay dung 3.000.000.000

V

FC THUC HIEN CAC QUY BINH

VE QUAN TR| CONG TY

Tham gia thi truong chidng khodn tir ndm 2009, Cong ty luén duy tri cdng tac cap nhat

cac quy dinh do Uy Ban Chitng khodn Nha nudc ban hanh va nghiém tdc trién khai

ap dung vao cong tac quan tri ndi bd Cong ty. Bdo cdo quan tri Cong ty dugc gdi cho
Uy Ban Chitng khodn Nha Nudc va S& Giao dich Chiing khodn TP.HCM ddng thai cong bé

trén website Cong ty theo dung quy dinh.
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VUNG CHAC HIEN.TAI
DUNG XA TUONG LA

TU cdnh dong, con phé nhé dén cac thanh dia bong da Ién nhat hanh tinh,
qua bong tron van lan dai dé thuc hién sir ménh két ndi nhimg con tim
dong diéu. Khat khao chua bao gid ngudi lanh, siic manh cla
mon thé thao vua lan tda phi thuong, truyén cdm hidng cdng hién
vi mot thé gidi tot dep hon.

PHAN V

BAO CAO

PHAT TRIEN BEN VONG

Két tinh gi tri SONG TU TE, LAM BANG HOANG, BE LAI DI SAN trai qua nhiéu
thap ky phat trién doanh nghiép, ching toi dat ra khat vong 2030, nd luc
bién trach nhiém x3 hdi va trach nhiém bao vé moéi trudng trd thanh
mot phan khong thé thiéu trong chién lugc kinh doanh bén vimg.

Trudc nhitng thach thic phirc tap doi hoi phéi hop dai han, xay dung

mot xa hdi cung nhau nd luc chinh 1a dich dén ma ching toi tdm huyét
thiét 1ap.



PHANV BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG
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Tai Searefico, Cong ty nhan thuc
su ménh tao ra gia trj chung cho cac
bén lien quan - khach hang, doi tac,
Mol trucng, cong dong, qudc gia va
toan cau.

Tan dung suc manh cua khoa hoc
ky thuat va cong nghe, Searefico
trién khai bén bi cac cam két,
thic day moi nd luc dé uu tién
thuc hién cac ké hoach phat trién
bén ving nham gia tang anh husng
tich cuc téi con nguci, cong dong,
MOoi truong va xa hoi.

Di san chung toi mudén gui gam
chinh la tinh nhan van va long
trac an trong tung hanh dong bdi
dieu ay sé duoc thay mai sau
tat ca nhing déi thay,
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CAM KET VOI NGUOI LAO DONG
MOI TRUONG PHAT TRIEN
LANH MANH VA TICH CUC

V&i ngudi Searefico, su gan két dén tir tam nhin, s ménh, gia tri ¢t 15i dong diéu dén
niém tin, tinh cdm, tao dong luc, kich thich séng tao, xay dung doi ngd Idn manh, thiét ké
€0 cdu t6 chire nhan su hgp ly dung ngudi, dung viéc, didng thai diém. D6 1a chia khoa tao ra
stc manh, khoi ma tiem nang dé méi ngudi phat trién toan dién hon, dua Searefico 1a mot
moi trudng phat trién khong ngung trong hanh trinh phat trién bén vimg.

¥ 1

.

.
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CAM KET VOI CO DONG LOI ICH TOI DA
VA BEN VONG

pOIVAI O DONG
HIEN HOU

pOI VA CO PONG
CHIEN LUCC

TRAO POI, TIEP XUC VO
CO DONG, NHA PAU TU

TRUYEN THONG
THONG TIN CUA CONG TY

Muc tiéu uu tién hang dau clia Cong ty a téi da hda gid tri doanh nghiép mét cach
bén vimng. Cling véi van hda minh bach luén dugc chi trong gitr gin, lgi ich cda
C6 dong ludn dugc Cong ty thuc hién dung cam két bang viéc duy tri mot ty 1&
chi tra 6 tc 6n dinh.

Khong chi dimg & viéc ludn tuan thd cac quy dinh vé cong bo thong tin cdia mot
Cong ty niém yét, Cong ty lang nghe va phan hoi nhanh nhat tit cd cac
gdép v va yéu cau clia C6 dong.

V&i su hgp tac chién luge véi Taisei Oncho va Sanyo Engineering & Construction
- 02 nha thau Co & Dién hang dau Nhat Ban, uy tin trén thuong trudng trong va
ngoai nudc, Cong ty da tang thém ndi luc vao cac hoat dong kinh doanh cot 16i clia
Cong ty, dac biét la cong tac dao tao ddi ngl ki su chat lugng dap Ung yéu cau ngay
cang cao cla thj truong, nang cao nang luc canh tranh, tang co hoi tring thau cho
cac gdi thau EPC, D&B trong mang xay dung, M&E.

Bén canh do, viéc dau tu nha may Greenpan vdi san pham chii dao 1a Panel vat liéu
mdi PIR da gilip nang cao vi thé nganh Lanh cong nghiép clia Searefico.

Minh bach héa théng tin ludn la phuong cham hang dau cla Cong ty. Cac
théng tin vé cac Bao cdo tai chinh dd dugc kiém toén, ké hoach kinh doanh,
théng tin tring thau, phuong &n phdt hanh 6 phiéu.. lubn dugc
truyén tai nhanh chdéng va chinh xac dén cac C6 dong, Nha dau tu thdng qua
cac kénh truyén thong va phuong tién thong tin dai chiing

Céc hoat dong trao doi, ti€p xuc truc tiép, gian tiép vai C6 ddng, Nha dau tu thong
qua website clia Cong ty, Uy ban chimg khodn Nha nudc, S& giao dich chimg khodn
TP.HCM. Ngoai ra, Cong ty thuong xuyén gap g& vdi cdc Nha dau tu cé nhu cau
tim hiéu hoat dong Cong ty va tim kiém co hoi hop tac dau tu.

Théng qua website, mang xa hoi... déi véi nhiing thong tin quan trong, Cong ty
dang tai trén cac bdo cé pham vi phat hanh toan quéc va gl truc tiép dén C6 dong.
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CAM KET VOI CHU BAU TU CONG TRINH
DAT CHAT LUONG VA UY TIN

Tat ca cac qua trinh quan ly, thiét k&, ché tao, lap dat, thi cong M&E, T&C va cac dich vu kem theo déu
dugc chudn hoéa théng qua quy trinh Hé thdng quan ly chat lugng toan dién (TQM) dam bdo dung
Chinh sach chat lugng, Chinh séach HSE da cong bo.

Uy tin ludn dugc Cong ty xem 1a kim chi nam trong hoat déng kinh doanh. Trén moi cong trinh hay trong
ting san pham, quy trinh, tién @ va chat lugng ludn duge Cong ty chd trong ddm bao va hoan thién
mot cach tét nhat, mang lai gid tri cho khach hang 1a cach ma Cong ty khang dinh vi thé ngay cang
vimg chac trong nganh.

CAM KET VOI KHACH HANG BOI TAC
CHIA SE GIA TRl CHUNG

Chién lugc Win - Win [uén déng hanh cling Searefico Group trong viéc hgp tac lau dai vdéi cac
Nha thau phu, Nha cung cap va Béi thi cong. Cong ty ludn cam két:

=3 Quy trinh thanh toan nhanh chdng, thuan tién.

N’\

¥ Pao tao cho nhan su clia Nha thau phu va Boi thi cong.

|
e

Xay dung mot 16 trinh hgp téc, chia sé co hdi, cing gat hai thanh cong.

|

2 Hop tac trén tinh than vui vé, ton trong, thau hiéu cing vi muc tiéu chung.

[§

b

Chia sé cong nghé dé dam bao chat lugng.

CAM KET VI DONG GOP VAO
SU NGHIEP KIEN TAO CONG BDONG
VA MOI TRUONG

Nam 2021, lan séng dich th( tu cla dai dich Covid-19 da tdc dong tiéu cuc 1én nén kinh té
thé gidi trong d6 co Viet Nam. Chudi cung Ung toan cau gian doan, nhigu doanh nghiép phai
déng clra, hoat déng cam ching, hodc pha san. Nhiéu Ngudi lao dong mat viéc lam. S6 luong
bénh nhan mac Covid-19 tang cao kem theo la s6 lugng bénh nhan Covid-19 cling tang cao.

Dich bénh &nh hudng truc tiép dén moi hoat dong san xuét kinh doanh clia Céng ty tir nlra cudi
Quy 11 /2021 va toan bd Quy 11/ 2021. Nhiéu cong trinh trén toan quéc, dac biét tai 19 tinh thanh
phia Nam va 03 Nha méay clia Cong ty thanh vién phai thuc hién cac bién phap phan &ng nhanh,
thich hop. Vlira ddm béo an toan suic khde cho Ngudi lao dong, vira duy tri sén xudt dé khong b
gian doan, dé giam thiéu thdp nhat muic do thiét haiva cac rdi ro do dich bénh gay ra.
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Hé théng quan tri chat lugng toan dién (TQM) tich hop
nhiéu céng cu quan ly nhu Hé théng quan ly chat luong
(ISO 9001: 2015), Hé théng Quan ly An toan - Stc khoe
nghé nghiép (ISO 45001: 2018), Hé thong trach nhiém
xa hoi (SA 8000), BSC, KRA, KPI... dugc dp dung triét dé
nham kiém soat qué trinh, do ludng, danh gia thiét hai
va hiéu qua cong viéc.

bdc biét, Searefico Corporation va cac Cong ty thanh vién
truc thudc nhu Searefico E&C, Searee, Arico, Greenpan
da duogc BSI Anh Quéc tdi ching nhan Hé théng
Quan ly An toan - Stc khde nghé nghiép (1I5045001-2018/
OHSAS 1800) chu ky tha 2.

Trong dai dich, Hé théng da gdép phan vao céng tac
hoach dinh, kiém tra, gidm sét, nang cao nhan thdc cho
Ngudi lao dong clia Cong ty, Nha thau va khach hang vé
cong tac phong chéng dich bénh Covid-19. Nam 2021,
Searefico Group vinh du nhan dugc bang khen cda UBND
TP HO6 Chi Minh vi ¢ thanh tich dac biét xudt sac trong
cobng tdc phong chéng dich Covid-19, minh ching
cho cam két cla 1dnh dao vé chinh sdch an toan -
surc khde nghé nghiép va trach nhiém xa hoi (SA 8000).

M3t khac, Searefico lubn tuan thd va kiém sodt tét cac
danh gid tadc déng moi truong, danh gid quan trac,
dang ky nguon thai, thu gom phan loai rac thai, xa thai,
xa nudc sinh hoat dam bado dung yéu cau tiéu chuan;
thuc hién cac bién phap phong ngtra, nhan dién moi
nguy va danh gid rdi ro vé mdi truong theo dung cdc
quy dinh clia nha nudc va clia Hé théng quan ly ndi bd
(OH&S va EMS).

Pong thai, Cong ty ludn cé nhimg hanh dong cu thé
nham hoan thién khd nang Gng phd tinh huéng
khdn cap, xir ly su ¢6, ddm bdo moi trudng xanh, sach,
dep tai nai lam viéc, moi trudng lao dong than thién,
triét tiéu yéu t6é gay hai cho Ngudi lao dong va cdng dong,
xa hoi thdng qua hoat dong moi truong két hap bién phép
phong nglra va trang bi bao ho lao dong.

bsi e bsi ¥ -
Gy Chiing Nhdin Gy Ching Mhjn

o e ol e

Bén canh d¢, Searefico ludn la doanh nghiép dién hinh
trong cong tac bdo vé moi truong, 5 nam trd lai day,
toan tap doan khong ghi nhan bat ky su ¢ ddc biét nao vé
moi trudng, khéng bi phat bdi bat ky co quan, té chirc nao
vé quan ly moi truong.

Searefico tu hao 1a don vi di dau trong nganh thi cong
M&E, xay dung va sdn xudt ¢ dau tu chiéu sau vé hé théng
quan ly gidm sat an toan, méi trudng. BO may kiém soat
an toan, vé sinh mdi trudng dugc té chic chuyén nghiép,
xuyén suot tr Cong ty me td&i Cong ty con.

Tai moi Cong ty con déu ¢ phong chic nang chuyén
quan ly, gidm sat vé sic khde an toan moi trudng (HSE).
Luc lugng Gidm sat an toan vé sinh lao ddng dugc
chudn hoéa theo Nghi dinh 39/2016/NB-CP, vdi chi thi
manh mé t&r Chda tich HPQT va Ban TGB doi vdi
tt ca Cong ty con la cé san xuét cé thi cong la phai cé
an toan.

Coéng ty c6 nhiéu doi tac trong nudc, nudc ngoai, ca hoi
giao thuong I6n khi dat nudc mé clra, hoi nhap nén kinh té
toan cau. Vi vay Cong ty me, Cong ty con ludn phai
chd dong tuan thd phdp luat vé bdo vé mdi truong,
an toan vé sinh lao déng, luat lao déng nham diéu chinh
hanh vi hoat déng kinh doanh lanh manh, ddm bdo
kifm sodt tét cac khia canh mdéi truong, gan vdi
trdch nhiém véi cong dong, xa hoi, nang cao vi thé,
uy tin va nang luc canh tranh.
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KET TINH NANG LU;
kic oA DAU AN

MOi tran béng di qua, mot mdéc son & lai. Gita thdng thua xoay van,
tinh than thuong vo, thi dau cao thuogng chinh la dau an chan thuc
day xdc cam, rung dong triéu con tim mo diéu lang tdc cau.

PHAN VI

CONG TRINH
TIEU BIEU

Chién thang cang khé khan thi niém hanh phuc khi chién thang cang 1én lao.
Long tu hao gio day khong chi géi gon & danh hiéu, ma con la niém
hanh phuc cda déi ngli chién binh Searefico xoay chuyén tinh thé dinh doat
s6 phan tran béng cda chinh minh. Chi khi lat ngugc quy dao, trui rén y chi
chién thang bé budc clia hoan cadnh, mdi cé thé mé rong tam nhin va hao hirc
trudc nhimg thir thach trong tuong lai.



PHAN VI CAC CONG TRINH TIEU BIEU
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THE RIVANA
Binh Duong

HERITAGE WESTLAKE HANOI NOVAWORLD HO TRAM

Ha NOi Ba Rja Ving Tau
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PHAN VI CAC CONG TRINH TIEU BIEU

EN SON - VINAMILK
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KHO THONG MINH NHA MAY SUA T
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PHAN VI CAC CONG TRINH TIEU BIEU

MEYHOMES CAPITAL KHU CONG NGHIEP KHANH AN
Phu Quoc Ca Mau
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PHAN VI CAC CONG TRINH TIEU BIEU

KHO LANH PHU AN THANH

Long An

NHA MAY RANG PONG HEALTHCARE NGHI SON FOOD
Long An Thanh Hoa
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PHAN VI CAC CONG TRINH TIEU BIEU

NHA MAY DAN ON FOODS
Binh Duong
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NHA MAY VINFAST PHAN XUONG CHE BIEN THUY SAN MINH PHU
H&i Phong Hau Giang

152 | EAREFICO POWER UP www searefico.com | 153



PHAN VI CAC CONG TRINH TIEU BIEU
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WORLD TRADE CENTER SOLAR PANEL NHA MAY ARICO
Binh Duong Thanh phd H6 Chi Minh®

MASAN HA NAM SOLAR PANEL SEA MINH HAI
Ha Nam Bac Liéu
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PAU TU B‘EN VO’NG PHAN VI
coNG HUONG THANH CONG BAO CAO TAI CHINH

Tinh than dong d6i dai dién cho moét phdm chat dao didc va suc Chung tbi xac lap tam nhin xa, khat vong 16n vé su bén vitng va truong ton.
manh vo song lubn dung & moi thdi dai. Budc vao cudc choi vi mau Diéu nay trd thanh ton chi hanh dong va ddt nén mong cho cach chidng toi
c¥ sac do, stc manh tong hop cla ddi quan biét phdi hgp nhuan tu duy trudc moi chang dudng mdi clia hanh trinh.

nhuyén dugc dé cao hon han so véi 16i choi cd nhan. Thi ddu trong mot
tap thé tot, nhugc diém tré nén bé nhé va thé manh nhan 1én gap boi.

NEu tat ca cung nhau tién vé phia trudc, thanh cong sé tu dén.



PHAN VIl BAO CAO TAI CHINH

THONG TIN VE DOANH NGHIEP

GIAY CHUNG NHAN PANG KY

DOANH NGHIEP CO PHAN

HOI DPONG QUAN TRI

S6 0301825452 do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh cap 1an dau
ngay 18 thang 9 nam 1999 va Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép cong ty

c6 phan thay déi gan nhéat lan thr 20 ngay 2 thang 11 nam 2021.

Ong Lé Tan Phudc

Ong Nguyén Httu Thinh
Ong Ryota Fukuda

Ong Nishi Masayuki

Ong L& Quang Phuic

Ong Pham Kyle Tuin Anh
Ong Lee Men Leng

Chu tich

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién (tUr ngay 25 thang 2 ndm 2022)
Thanh vién (dén ngay 25 thang 2 nam 2022)

BAN KIEM SOAT

(dén ngay 20 thang 4 nam 2021)

Ong Nguyén Chau Tran

Trudng ban

Ba Duong Thi Kim Thoa Thanh vién
Ong BUi Van Quyét Thanh vién
UY BAN KIEM TOAN Ong Pham Kyle Tuan Anh Chu tich
Ong Nguyén Hiru Thinh Thanhvién
UY BAN LUONG THUONG Ong Lé Quang Phuc Chd tich
VA PHAT TRIEN TO CHUC @ng Nguyén HEu Thinh Thanh vien
PHONG KIEM TOAN NOI BO g Nauyén Chau Trén Quyen Triséng phong

TRUC THUOC HPQT
(tr ngay 14 thang 4 nam 2021)

BAN TONG GIAM POC

Ba Nguyén Thj Thanh Hudng
Ong Nguyén Quéc Cudng
Ong Tran Binh Mudi

Ong Pham Ngoc Son

Ong Huynh Khoi Binh

Ong Phan Thanh Long

Ong Vuong Tran Quéc Thanh

Téng Giam ddoc diéu hanh

Pho Téng Giam doc

Pho Téng Giam doc

Pho Tong Giam doc

Pho Tong Giam doc (tir ngay 26 thang 3 ndm 2022)
Gidm dbc Tai chinh

Ké todn trudng

NGUOI DAl DIEN
THEO PHAP LUAT

Ong Lé Tan Phudc
Ba Nguyén Thi Thanh Huong

TRU SO CHINH

Tang 14, Toa nha Centec Tower, S6 72-74 Nguyén Thi Minh Khai,
Phudng V6 Thi Sdu, Quan 3, Thanh phd HO Chi Minh, Viét Nam

CONG TY KIEM TOAN
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Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)

POWER UP

TRACH NHIEM QUA BAN TONG GIAM POC POl VOI BAO CAO TA
CHINH HOP NHAT

Ban Téng Giam déc clia Cong ty C6 phan Searefico (“Cong ty”) chiu tradch nhiém lap bao céo tai chinh hop nhat
clia Cong ty va cac cong ty con (goi chung 1a “Nhdm Cong ty”) thé hién trung thuc va hgp Iy tinh hinh tai chinh
hop nhat ctia Nhém Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat clia ndm tai chinh két thic cting ngay néu trén. Trong viéc 1ap béo céo
tai chinh hgp nhéat nay, Ban Téng Giam déc dugc yéu cau phai:

- Chon lya cac chinh sach ké todn phu hgp va ap dung mét cach nhat quan
- Thuc hién cac xét dodn va udc tinh mot cach hgp ly va than trong; va

- Lap béo cdo tai chinh hop nhét trén co s& Nhém Cong ty hoat dong lién tuc trir khi gid dinh Nhém Cong ty
hoat dong lién tuc la khdng phu hap.

Ban Téng Gidm ddc clia Cong ty chiu trach nhiém bao dam rang cac s6 sach ké toan dung dan da dugc
thiét 1ap va duy tri dé thé hién tinh hinh tai chinh hgp nhat cda Nhém Cong ty vai do chinh xac hop 1y tai
moi thai diém va la co sG 1ap bédo cdo tai chinh hgp nhat tuan tha theo ché d6 ké toan dugc trinh bay &
Thuyét minh 2 cla béo cdo tai chinh hgp nhat. Ban Téng Giam déc clia Cong ty cling chiu trach nhiém
doi vai viec bdo vé céac tai san clia Nndém Cong ty va thuc hién cac bién phap hop ly dé phong nglia va
phét hién céc gian 1an hodc nham lan.

PHE CHUAN BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Theo day, ching téi phé chudn bdo céo tai chinh hgp nhét dinh kém tirtrang 6 dén trang 53. B4o cao tai chinh
hop nhat nay phadn anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hgp nhat cda Nném Cong ty tai ngay 31 thang
12 nam 2021, cling nhu két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho
nam tai chinh két thic cling ngay néu trén, pht hop vai cac Chudn muc Ké todn Viét Nam, Ché dd Ké toan
Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh
hop nhat.

Thay mat Ban Téng Giam déc

Nguyén Thi Thanh Hudng
Téng Giam doc diéu hanh

Thanh phé H6 Chi Minh, nudc CHXHCN Viét Nam
Ngay 28 thang 3 nam 2022
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PHAN VIl BAO CAO TAI CHINH

[ .
pwc

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP GU'I CAC €O PONG VA HOI DPONG QUAN TR
CUA CONG TY CO PHAN SEAREFICO

Chuing toi da kiém toan béo céo tai chinh hgp nhat keém theo cla Cong ty C6 phan Searefico (“Cong ty") va
cac cong ty con (goi chung la "Nhém Coéng ty”) dugc 1ap ngay 31 thang 12 nam 2021, va dugc Ban Téng
Gidm d6c clia Cong ty phé chudn ngay 28 thang 3 nam 2022. B4o céo tai chinh hop nhat nay bao gom: bang
can doi ké todn hop nhét tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
va bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thidc cling ngay néu trén, va cac thuyét minh
béo cdo tai chinh hap nhat bao gdm cac chinh séch ké todn chii yéu tir trang 6 dén trang 53.

Trach nhiém cGa Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam ddc clia Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly bdo cdo tai chinh
hop nhét ciia Nném Cong ty theo cac Chuan muc K& toan Viét Nam, Ché dd Ké toan Doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat va chiu trédch nhiém
vé kiém sodt noi bd ma Ban Téng Gidm doc xac dinh 1a can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bdo cao

tai chinh hop nhat khdng ¢6 sai sét trong yéu do gian lan hodc nham 1an.
Trach nhiém ctia Kiém toan vién

Trach nhiém cla chung t6i la dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hgp nhat nay dua trén két qua cudc
kiém todn. Chung toi da tién hanh kiém todn theo cac Chudn muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay
yéu cau chuiing toi tuan thi chudn muc va cac quy dinh vé dao durc nghé nghiép va lap ké hoach va thuc hién
cudc kiém todn dé dat dugc su dam bao hgp ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hgp nhat ctia Nhém Cong ty co

con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gobm thuc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang ching kiém todn vé cac s6
liéu va thuyét minh trén bdo cdo tai chinh hop nhat. Cac tha tuc kiém todn dugc lya chon dua trén
xét dodn clia kiém toan vién, bao gbm danh gid rdi ro cé sai sét trong yéu trong bdo céo tai chinh hgp nhat
do gian 1an hodc nham 1an. Khi thuc hién danh gid cac rai ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat
noi bd clia Nhém Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhét trung thuc va
hop ly nham thiét k€ cac tha tuc kiém todn phi hop vdi tinh hinh thuc té, tuy nhién khdng nham muc dich
dua ra y kién vé hiéu qua clia kiém sodt ndi bo clia Nhém Cong ty. Cong viéc kiém todn cling bao gom viéc
danh gia tinh thich hop clia cac chinh séch ké todn dugc ap dung va tinh hap ly clia cac udc tinh ké todn clia
Ban Téng Giam Bac cling nhu dénh gid viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh hgp nhat.

Chung t6i tin tudng rang cac bang ching kiém todn ma chdng toi da thu thap dugc la day du va thich hop
dé lam co sa cho y kién kiém toan cla chdng toi.
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Y kién clia Kiém toan vién

Theo y kién clia chidng toi, bdo cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Nhém Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, cling nhu
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh
két thic cling ngay néu trén, pht hgp véi cadc Chudn muc Ké todn Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Thay mat va dai dién cho Céng ty TNHH PwC (Viét Nam)

f H;'/ CONG TY N4
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Quéach Thanh Chéu Tran Thi Cam Ta
S6 Gidy CN DKHN kiém todn:
S8 Gidy CN BKHN kiém todn: 2713-2018-006-1

0875-2018-006-1
Chirky dugc dy quyén

S6 hiéu bdo cdo kiém todn: HCM11910
Thanh ph6 H6 Chi Minh, ngay 28 thang 3 ném 2022
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PHAN VIl BAO CAO TAI CHINH

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Mau s B 01 - DN/HN
Taingay 31 thang 12 nam

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (TIEP THEO)

Ma3u s6 B 01 - DN/HN
Taingay 31 thang 12 nam

MASO NGUON VON THUYET MINH 2021 (VND) 2020 (VND)
300 NQ PHAI TRA 1.279.580.524.672 1.419.608.518.042
310 N¢ ngén han 1.182.852.743.920 1.332.354.037.038
312 Phai trd ngudi ban ngan han 13 306.522.366.234 276.790.632.369
312 Ngudi mua tra tién trudc ngan han 14 109.448.135.163 51.661.736.949
313 Thué va cac khodn phai ndp Nha nudc 15(b) 8.622.944.187 16.764.953.557
314 Phai trd ngudi lao dong 16 14.636.229.315 12.276.594.991
315 Chi phf phai trad ngén han 17 90.617.043.576 229.497.091.326
319 Phai trd ngan han khac 18(a) 31.005.707.596 16.645.015.341
320 Vay ngan han 19(a) 607.247.979.184 710.891.757.538
321 Du phong phai trd ngan han 20(a) 1.376.538.681 2.011.567.497
322 Qu§ khen thudng, phuc loi 21 13.375.799.984 15.814.687.470
110 No ngan han 96.727.780.752 87.254.481.004
111 Phéi trd dai han khac 18(b) 3.625.454.585 3.959.331.252
112 Vay dai han 19(b) 90.578.404.417 80.682.148.002
111 Du phong phai tra dai han 20(b) 2.523.921.750 2.613.001.750
400 VON CHU S& HOU 573.680.851.080 536.747.434.512
410 Von chd s& hiru 573.680.851.080 536.747.434.512
411 V6N gbp clia chl s& hitu 2324 355.667.800.000 324.953.970.000
411a - C6 phiéu ph6 thong c6 quyén biéu quyét 355.667.800.000 324.953.970.000
412 Thang du vén ¢ phan 24 284.019.059 284.019.059
414 V&N khac clia chti s& hitu 24 4.415.811.246 4.415.811.246
415 C6 phiéu quy 24 (29.238.407.099) (29.238.407.099)
418 QuY dau tu phét trién 24 8.308.963.938 8.308.963.938
421 Loi nhuén sau thué (“LNST") 24 144.650.123.767 151.993.358.462

chua phan phéi
421a - LNST chua phdn phéi liy ké cia 115.185.462.889 112.114.243.417
cdc nam trudc
421b - LNST chua phén phéi ciia ndm nay 29.464.660.878 39.879.115.045
429 Lgi ich c6 dong khong kiém soat 25 89.592.540.169 76.029.718.906
440 TONG NGUON VON 1.853.261.375.752

1.956.355.952.554

MASO  TAISAN THUYET MINH 2021 (VND) 2020 (VND)
100 TAI SAN NGAN HAN 1.332.532.232.066 1.442.693.668.585
110 Tién va cac khoan tuong duong tién 3 60.499.313.356 63.100.216.101
111 Tién 59.714.313.356 48.600.216.101
112 Cac khodn tuong duong tién 785.000.000 14.500.000.000
120 Pau tu tai chinh ngan han 110.359.200.000 178.250.000.000
123 Dau tu nam gitt dén ngay dao han 4(a) 110.359.200.000 178.250.000.000
130 Cac khoan phai thu ngan han 782.001.895.799 881.517.658.909
131 Phai thu ngan han ctia khach hang 5 726.004.583.852 868.149.262.839
132 Tra trudc cho ngudi ban ngén han 6 49.671.980.022 31.438.431.267
136 Phai thu ngan han khac 7(a) 37.664.977.608 37.948.303.119
137 Du phong phai thu ngan han khé doi 8 (31.339.645.683) (56.018.338.316)
140 Hang ton kho 9 333.318.564.993 282.877.169.953
141 Hang ton kho 334.185.494.833 283.880.853.961
149 Du phong gidm gia hang ton kho (866.929.840) (1.003.684.008)
150 Tai san ngan han khac 46.353.257.918 36.948.623.622
151 Chi phi trd trudc ngan han 10(a) 2.582.141.019 2.253.591.300
152 Thué Gia tri Gia tang (“GTGT") 15(a) 42.787.280.422 34.695.032.322

duoc khéu trir
153 Thué va cac khodn khéac 15(a) 983.836.477
phai thu Nha nudéc

200 TAI SAN DAI HAN 520.729.143.686 513.662.283.969
210 Cac khoan phai thu dai han 1.836.601.000 1.720.901.840
216 Phai thu dai han khac 7(a) 1.836.601.000 1.720.901.840
220 Tai san co dinh 272.811.914.314 270.436.976.642
221 Tai san ¢6 dinh hitu hinh 11(a) 269.843.368.020 268.712.710.154
222 Nguyén gia 385.602.156.131 372.541.060.227
221 Gia tri khdu hao Iy ké (115.758.788.111) (103.828.350.073)
227 Tai san ¢6 dinh vo hinh 11(b) 2.968.546.294 1.724.266.488
228 Nguyén gia 5.941.197.119 4.082.980.563
229 Gia tri khau hao Ity ké (2.972.650.825) (2.358.714.075)
240 Tai san d& dang dai han 33.417.126.812 35.697.071.058
242 Chi phi xay dung co ban d& dang 12 33.417.126.812 35.697.071.058
250 Pau tu tai chinh dai han 165.955.372.698 158.888.384.841
252 Dau tuvao cong ty lien két 4(b) 161.498.655.336 154.431.667.479
253 DPau tu gép von vao don vj khac 4(c) 4.456.717.362 4.456.717.362
260 Tai san dai han khac 46.708.128.862 46.918.949.588
261 Chi phf tra trudc dai han 10(b) 31.983.351.721 34.316.048.081
262 Tai s&n thué thu nhap hoan lai 22 14.724.777.141 12.602.901.507
270 TONG TAI SAN 1.853.261.375.752 1.956.355.952.554
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Nguyén Thi Vuong Tran Quéc Thanh
Nguai lap Ké toan trudng

Nguyén Thi Thanh Huéng
Tong Giam doc diéu hanh
Ngay 28 thang 3 nam 2022
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PHAN VIl BAO CAO TAI CHINH

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT

Mau s6 B 02 - DN/HN

Nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ném

MA s6 THUYET MINH 2021 (VND) 2020 (VND)
01 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 930.440.139.439 1.486.296.551.053
10 Doanh thu thuan vé ban hang 29 930.440.139.439 1.486.296.551.053

va cung cap dich vu
1" Gia von hang ban va dich vu cung cap 30 (843.891.078.275) (1.364.223.503.2438)
20 Lgi nhuan gop vé ban hang 86.549.061.164 122.073.047.805
va cung cap dich vu
21 Doanh thu hoat dong tai chinh 31 12.668.515.570 13.776.557.999
22 Chi phftai chinh 32 (36.730.691.545) (49.422.761.071)
23 - Trong do: Chi phi ldi vay 32 (36.489.486.150) (44.762.801.785)
24 Phan I&i trong cong ty lién két 4(a) 17.358.037.857 22.305.113.365
25 Chi phf ban hang (3.574.053.547) (1.703.306.932)
26 Chi phi quan ly doanh nghiép 33 (43.736.291.813) (61.546.759.674)
30 Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 32.534.577.686 45.481.891.492
31 Thu nhap khac 34 ©.577.174.740 2.102.893.807
32 Chi phf khac 34 (1.201.250.624) (607.709.922)
40 Lgi nhuan khac 5.375.924.116 1.495.183.885
50 Téng Igi nhuan ké toan trudgc thué 37.910.501.802 46.977.075.377
51 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 35 (5.672.588.879) (10.877.135.022)
(“TNDN") - hién hanh
52 Thu nhép thué TNDN - hoan lai 35 2.121.875.634 6.823.699.431
60 Lgi nhuan sau thué TNDN 34.359.788.557 45.481.891.492
Phan bé cho:
61 Loi nhudn sau thué clia Cong ty 29.464.660.878 39.879.115.045
62 Lgi nhuan sau thué cta cé déng 4.895.127.679 3.044.524.741
khéng ki€ém soat
70 L&i co ban trén cé phiéu 27(b) 738 838
71 L&i suy giam trén c6 phiéu 27(b) 738 838

T
Nguyén Thi Vuong Tran Quéc Thanh
Nguoi lap Ké toan trudng
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Nguyén Thi Thanh Hudng
Tong Giam doc diéu hanh
Ngay 28 thang 3 ndm 2022

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
(Theo phuong phép gian tiép)

Mau s6 B 02 - DN/HN

Nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam

MA SO THUYET MINH

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

01 Lginhuan ké toan truéc thué
Diéu chinh cho cac khoan:

02 Khé&u hao tai san c6 dinh ("TSCD") 11
03  (Hoan nhap)/trich Iap du phong
04 (L&)/16 chénh &ch ty gid héi doi do danh gia lai 31,32

cac khodn muc tién té c6 géc ngoai té
05  LaitUhoat dong dau tu
06  Chiphflai vay 32
08 Loinhuan tlr hoat dong kinh doanh truéc nhirng
thay d6i vén Iuvu dong
09  Gidm cac khoadn phai thu
10 (Tang)/gidm hang ton kho
11 Gidm cac khodn phai trd 31,32
12 Gidm chi phi tra trudéc
14 Tién laivay datra
15 Thué TNDN da nép 15(b)
17 Tién chikhac ti hoat dong kinh doanh
20  Luu chuyén tién thuan tir hoat ddong kinh doanh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

21 Tién chi d€ mua sam, xay dung TSCP va tai san dai han khac
22 Thuttthanh ly, nhugng ban TSCB

23 Tién chiglingan hang

24 Tién thu hoi tién g ngan hang

25 Tién chidau tu gdp vén vao don vi khac

26 Tién thu hoi dau tu gdp von vao don vi khac

27 Tién thu lai tien gl ngan hang va ¢6 tic dugc chia

30 Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU

31 Tién thu nhan vén gép clia chii sd hitu

32 Tién mua lai ¢6 phiéu quy

33 Tiénthu tirvay 19
34 Tién chitrd ng gbc vay 19
36 Tién chitra c6 tirc cho chd sé hiru

40  Luu chuyén tién thuan tir hoat dng tai chinh

50 Luu chuyén tién thuan trong nam

60 Tién va cac khodn tuong duong tién dau nam 3
61  Anh huéng ctia thay déi ty gia hoi dodi quy déi ngoai lé
70 Tién va cac khoan tuong duong tién cudi nam 3

= Vuong Tran Quéc Thanh
Ké toan trudng

Nguyén Thi
Ngudi lap

DE tiét kiem gidy in va gép phdn bdo vé méi truong,
Xin moi quy ¢ dong xem toan vdn chi tiét bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2021 tai website cong ty

2021 (VND)

37.910.501.802

16.866.016.999
(8.874.750.919)
(3.087.573.219)

(26.174.486.989)
36.489.486.150
53.129.193.824

97.137.497.748
(50.304.640.872)
(38.163.430.152)
2.004.146.641
(36.234.562.456)
(9.132.132.328)
(9.102.698.473)
9.333.373.932

(16.910.289.291)

1.184.541.334
(10.359.200.000)

78.250.000.000

19.388.249.325
71.553.301.368

10.769.040.000

1.503.870.183.391
(1.597.617.705.330)

(526.611.250)
(83.505.093.189)
(2.618.417.889)
63.100.216.101
17.515.144
60.499.313.356

2020 (VND)

46.977.075.377

12.448.511.269
6.822.488.130
1.337.094.999

(32.779.435.170)
44.762.801.785
79.568.536.390

45.155.580.757
27.218.068.704
(81.713.325.070)
94.742.872
(45.224.001.647)
(5.679.817.145)
(13.039.404.985)
6.380.379.876

(42.542.573.038)
863.636.364
(58.476.160.000)
31.929.267.647
(2.100.000.000)
3.639.282.638
20.814.654.311
(45.871.892.078)

30.788.260.000
(377.300.000)
1.693.162.597.310
(1.620.903.112.243)
(51.506.656.250)
51.163.788.817
11.672.276.615
51.399.276.846
28.662.640
63.100.216.101

Nguyén Thi Thanh Hudng
Tong Giam doc dieu hanh
Ngay 28 thang 3 ndm 2022

www.searefico.com



An phdm bdo cdo thudng nién 2021 cla ching toi ky vong
dem dén thong diép dep vé SEAREFICO trong giai doan méi. An du
mot doi béng trén san cd, ching tdéi mong mudn chuyén tai
y nghta vé stic manh DOAN QUAN AO BO SEAREFICO, kién tam
Vi mau cd sac 4o, quyét tam cao do, gitr vimg niém tin & dong doi,

va khoéng bao gid bd cudc.

Nhu béong da khong chi choi bang ddi chan, chiang téi da
chay hét minh bang ca trai tim.
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