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S6: 01/BC/SRF/HPQT/22 TP. HCM, ngay 24 thang 03 nam 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TATI CHINH 2021

I.  DPANH GIA CHUNG CUA HOI PONG QUAN TRI

Niam 2021 tiép tuc 14 mot ndm thir thach ban linh va y chi ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh
v toan thé ddi ngii CBCNV Searefico Group véi su bung phat cta dai dich COVID-19. Truéc
v0 van kho khan thir théch, tinh than chién binh, tan tdm trach nhiém, t6 cht linh hoat thich
nghi von duge biét dén nhu nhing gid tri cbt 15i ciia Searefers chinh 13 thir vaccine t6t nhét da
giup toan Cong ty vimg vang vugt qua dai dich.

Hoi ddng Quan trj da ddng hanh va tich cuc hd trg Ban diéu hanh didu chinh chién luoc kinh
doanh va nang cao hiéu qua quan ly doanh nghiép. Nhidu giai phép da dugc thue hién nhim
thich tmg linh hoat véi su thay déi ciia méi trudmg kinh doanh, t&i wu héa chi phi, tai céu tric
bd may td chire theo hudng tinh gian, song song véi viée tuyén dung va phat trién nguodn nhén
Iuc chét lugng cao cho tuong lai.

Du doanh thu va loi nhuén bi sut giam do 5 thang d6ng cira va 3 thang han ché hoat dong, Cong
ty van dat duoc mot s két qua dang ghi nhéan so v6i binh quéan nganh, hoan thanh muyc tiéu kép,
vira phong chdng dich bénh vira duy tri hoat d9ng kinh doanh, cham lo sttc khde cho nhan vién,
gift chit tin véi khach hang, ngan hang va dbi tac. Dic biét 1a trong mdt nam nén kinh té bj tan
pha boi dich bénh Covid Cong ty vaAn xuét sic nhan vé nhidu giai thudng uy tin nhu Top 100
Noi lam viéc t&t nhét, Top 10 doanh nghiép dat chuén vin héa kinh doanh Viét Nam, Top 500
Cong ty 16n nhat Viét Nam, Top 5 Nha thau co dién uy tin cing nhiéu bing khen, giai thuong
cho doanh nghiép tich cuc déng gdp cho cong ddng va chung tay cing ca nude chéng dich.

1. Panh gia két qua hoat dong SXKD hep nhit nim 2021

DVT: ty déng

Chi tiéu Ké hoach 2021 | Thuwe hién 2021 Al Gy
' Keé hoach
Doanh sb ky hop déng 1.600,0 2.323,1 145.2%
Doanh thu 1.350,0 930,4 68,9%
Loi nhuan trude thué 50,0 37,9 75,8%
Loi nhuén sau thué 43,0 34,4 79,9%

Ciing nhu nhiéu doanh nghiép cung nganh xay dung, mang kinh doanh truyén théng cua Cong
ty khong tranh khoi anh huéng day chuyén khi chudi cung tmg bi gian doan, nhiéu du 4n bi
gian tién d6 hodc tam dimng thi cong do dich bénh. Du vy, Searefico van khing dinh dugc vi
thé ctia minh khi lién tiép tring nhimg goi thau gia trj 16n, nhitng cong trinh mang tinh biéu
tugng trong Quy 4/2021.

ASHUI
AWARD#A\
2017




—/EAREFICO @ =)

SMALL ENOUGH TO LISTEN - BIG ENOUGH TO DELIVER ,

Tir ndm 2020, khi cdc linh vye kinh doanh truyén théng nhu co dién cong trinh va lanh cong
nghiép bi anh huéng ning do COVID-19, Cong ty da chii dong didu chinh ké hoach phat trién
trung va dai han, dich chuyén trong tdm sang linh vuc kho théng minh va dich vu tong thau
EPC tép trung vao céc khach hang tiém ning trong linh vuc cong nghé - cong nghiép.

Trong ndm, Cong ty da trang thau dy an kho thong minh 16n nhét ca nude xét vé quy md lan
cdng sudt, khang dinh trinh do k¥ thuat cong nghé¢ vurgt trdi ctia trong linh vuc kho théng minh
va phat trién mo hinh téng thiu cong nghé EPC. Day 1a cac linh vuc c6 ham luong khoa hoc
cdng nghé cao dugc thyc hién theo dinh huéng trd thanh cong ty hang dau trong linh vuc khoa
hoc cong nghé.

Chién luge ndng cao ty trong san xudt 1én 50% trén tong doanh thu san xudt kinh doanh ma
HDQT da dinh hudng tir nhitng nim trude khi thi truomg xay dung va bt dong san du lich bét
dau kho khin da mang lai nhing két qua tich cuc. Nha may Greenpan véi san pham chu luc 1a
panel PIR thudc dong vét liéu xay dung thé hé moi véi nhitng dic tinh cach nhiét, cach am,
cach 4m, chéng chay, khang khudn san xuét trén day chuyén déng bd voi cong nghé hién dai
nhat thé gi6i — da ghi nhan muc doanh thu va loi nhuén tang trudng manh trong nam 2021,

Bén canh san phim PIR, quyét tim phéi tao ra nhitng san pham dich vu hang déu trong nudc
va dua ra thé gidi voi tyr hao Made in Vietnam, trong nim 2021 Cong ty Arico mdt don vi thanh
vién cua Searefico di cho ra nhiéu san phdm mai trong linh vuc F&B, Food Industry va khung
xe dap bing soi cac-bon. Nhitng thanh cong ban dau nay da gitip Cong ty tu tin dat ké hoach
md rong danh myc san pham — dich vu mang ham luong cong nghé cao hon.

Nhitng thanh tyu trong nam gitip ndng cao néng luc canh tranh cia Searefico nhd co:

- Chién lrgc nhit quan nhung vin dung linh hoat. Kién dinh vé6i dinh huéng phat trién
bén vitng két hop song song véi chién luoc tai tao td chirc theo md hinh thich urng linh
hoat, gia ting the dg, nang cao hiéu qua lam viéc;

- Ning lyc quén tri cdng ty va quan Iy doanh nghiép ngay cang hoan thién. Trong nim
2021 nhiéu cai cach quan trong duge thue hién tur trén xudng dudi (Top Down). DPau tién
1a HPQT dugce cu tric lai dé bao dam 1/3 sb thanh vién doc 14p theo quy dinh dbi véi
cong ty niém yét. Tir d6 HPQT d4 trién khai md hinh Uy ban Kiém toan dé ting cuong
nang luc kiém toan noi bd, quan 1y rui ro va thanh 1ap Uy ban Luong Thuong va Phét trién
t6 chirc dé hoan thién va minh bach hoa hé théng chinh séch nhan sy;

- Ly viin héa doanh nghiép 1am nén tang. HDQT tiép tuc chi dao dinh huéng cho Ban
didu hanh x4y dung Searefico mot méi trudng phat trién véi sy doan két, ddng tam va dong
long trén tinh thin One Searefico. Céc gia tri ¢t 16i va dic trung vin hoa cia Nguoi
Searefico duge truyén théng thuong xuyén dén CBCNV va céc bén c6 quyén va lgi ich
lién quan. Cong ty cling dong gop xdy dung bd tiéu chi van héa kinh doanh va tham gia
cdng déng cdc doanh nghiép dat chuén vin héa kinh doanh Viét Nam, hd tro va hoc hoi tir
céc doanh nghiép ban, gop phin mo ra nhitng nhén thirc méi vé cach quan tri mai.

- Quan tim xiy dung ddi ngii lanh dao. HDQT truc tiép tham gia tuyén dung nhan su cép
cao, tré hoa doi ngii 1anh dao. Thay dbi chinh sach tuyén dung va triét ly phét trién con
ngudi nhu: tuyén dung cho twong lai, b6 nhiém dua vao tiém nang, ngudi gidi giao viée
khé, nhan tai duge guri gam tuong lai.
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- Hoat dong truyén thong ndi bd duoc chu trong tao ngudn dong luc cho CBNV va khoi
goi tinh than vuot khé va su gin két ctia nhéan vién. Vuot qua mudn van kho khan, doi ngii
CBCNV Cong ty van con day stic chién déu véi khat vong va hoai béo.

2. Dinh gia ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban diéu hanh

Ban diéu hanh da déi dién voi dai dich bing su kién tam, kién cuong va kha nang thich tng
linh hoat — véi nhiéu nd luc vuot kho, kip thoi giup Cong ty can dbi dong tién, én dinh hoat
dong san xuat kinh doanh va dot pha trong cong tac ddu thau dé dat duoc doanh sb ky hop dong
1ém nhét tir trude dén nay.

Chuyén tir md hinh Operating Holding sang theo mé hinh Pure Holding, Ban didu hanh da tirng
bude kién toan bo may quan ly, bude diu phat huy vai tro cia mot trung tm két ndi va cong
gia tri cho cac vé tinh trong hé sinh thai kinh doanh Searefico Group. Du6i su chi dao cua
HDQT, Ban diéu hanh da thuc hién nhimng can thiép c6 chu dich véi 16 trinh va muc tiéu cu thé
dé tao ra nhitng phién ban méi tdt hon trong 1§ trinh phat trién té chirc ciia Cong ty

Cong ty da t chirc nhidu chwong trinh thi dua va du n T4i tao t chic (SRP) nhim thuc day
su thay d6i va khuyén khich sang tao, tao dong luc phat trién nghé nghiép cho nhén vién. Nhidu
hoat dong truyén thong ndi bd, nhitng email tr Ban diéu hanh véi thong diép khich 18, truyén
dong luc dé lan toa suy nghi tich cuc, gia tang gén két, giam bot tré lue, lac quan tién vé phia
trwde. Két qua sau mot nam diy thir thach khiic nghiét, déi ngfi cua Searefico Group van géin
két, ddng 1ong, tan tim trdch nhiém. Tinh thin chién binh vuot khé va sttc manh tir ngudn luc
ndi sinh ciia Nguoi Searefico da giup Cong ty bat lai manh m& nhur chiéc 16 xo bi nén.

~ A A ae 40 K <
3. Nhiing diém can cai tien, khac phuc

Mot nhiém vu quan trong trong qué trinh chuyén dbi tir mé hinh Operating Holding sang theo
md hinh Pure Holding khéc 14 phét trién d6i ngii 1anh dao ké thira 1én ngang tAm nhiém vy méi
v6i nhitg muc tiéu cao hon, thach thirc 16n hon. Trong nim, Cong ty dd bd nhiém mot sb 1anh
dao tré - tuy con it kinh nghiém nhung c6 ban linh, tiém néng, tbc do véi tu duy méi va khau
vi cng nghé phu hop. Van dé hién nay Cong ty van chua tuyén du doi ngii nhan sy cp trung
va cép cao theo ké hoach. Nhiéu du an nhu Tai tao tb chirc, Chuyén d6i s6 va Quan tri tri thic
phai chdm lai mét nhip do ddi ngii nhén sy chua dugc hoan thién.

Thuc hién chu truong cia HPQT, Ban diéu hanh 1 xdc tién céc ké hoach tai céu trtc tai chinh,
diéu chinh danh muc dau tu huéng dén muc tiéu gia ting ty trong san xuét, nng cao kha ning
sinh 1oi, t6i da hoa loi ich cho ¢b déng... nhung nhin chung van chua dat tién do va két qua nhu
ky vong — mdt phan ciing do anh hudng cta dich bénh — dén dén viée Cong ty bo 16 khong it
co hoi dau tu va M&A trén mét sb linh vuc phtt hop voi nang luc 161 ciia Cong ty.

Trong nam 2021 Ban diéu hanh da c6 nhiéu nd luc trong cong tac thu hoi cong no nhung vén
con mot s6 khoan ng kho doi chua duge xtr 1y dirt didm khi hau hét cac chi dAu tu kho khan do
dich bénh kéo dai. Ng dong kéo dai khién Cong ty gip kho khan trong can dbi dong tién. Ban
diéu hanh can quyét liét, thay doi phuong thirc thu hdi cong ng, sang tao va linh hoat hon dé
giam thiéu rui ro, bao vé loi ich cho Cong ty.

II. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HQOI PONG QUAN TRI

Nam 2022 1a mdt nam déc biét trong trang thai “Binh thudmg méi” sau cac bién cb véi céc tac
dong, hé qua ning né hau COVID. Searefico di chudn bi “TAm thé méi” dé thich tmg nhanh va
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mg phé véi nhitng bién dong. Nhimg suy nghi va cach lam truyén thong ctia nhiéu nam trude
phai b thay thé. Nhiimg thoi quen méi cin su linh hoat cao hon, tc d9 nhanh hon. Van hoa hoc
tap sudt doi, tw duy sdng tao, tinh thin d&i méi phai dwgc thuc ddy manh mé. Cha dong dén
dau cac co hdi, manh dan dau tu vao nhiing linh vuc ky thudt cao, vét liéu mdi va cdng nghé
méi; tang cudng hop téc qude té, tiép tuc tim kiém céc co hdi M&A, lién doanh, lién két.

Con ngudi va hé thdng quan 1y 1a thach thirc véi bit ky doanh nghiép nao trén hanh trinh phat
trién. Cong ty s& chu trong kién toan hé théng quan 1y va bdi dudng ngudn nhan Iy, gin gilr
nhan tai. Chién luoc da dang héa Iinh vue hoat dong, mé rong thi trudng, ning cao ty trong san
xuét ciing dit ra yéu ciu phéi thiét ké lai td chirc, danh gia lai cdc nang luc 181, cling nhu phai
thich nghi vai qua trinh tiép bién vin hoa... d& tir d6 c6 giai phép thiét thuc xdy dung va phat
trién nhitng ngudn luc ndi sinh méi bén canh céc nguon luc bén ngoai.

Searefico 1a doanh nghiép c6 khat vong vé su bén vitng va trudong ton. Pay la giai doan quan
trong dé thiét 1ap nhimg nén tang quan trong cho yéu céu phat trién trong tuong lai.

1. Ké hoach ngiin han:

- Ly lai da ting doanh thu lgi nhuén sau dai dich. Doanh sb ky hop ddng dat 2.000 ty
ddng, doanh thu dat 1.800 ty dong va loi nhuén sau thué dat 50 ty dong trong nam 2022.
Cong ty ddt myc tidu tip trung ngudn luc vao céc du 4n cé thoi gian thuc hién nhanh dé téi
wru dong tién nhu cac du an trong linh vuc cdng nghiép, cong nghé.

- Giai quyét dirt diém cdc vin dé tdn dong. Tich cuc thanh quyét toan va thu hdi dut diém
cac khoan n¢ qua han va khoé doi trong nam. Bé sung céc vi trf con thiéu va hoan thién bo
mdy nhan sy. Thay thé hé théng ERP ddu tu dang do nhung chua hiéu qua dé bang hé théng
mdi linh hoat va phtt hop hon véi xu thé Cloud Base.

- Chu trong cic hoat dong phit trién té chire (Organization Development). Hoan thién hé
thong théng tin quén tri gitip Ban diéu hanh va HDQT c6 thé duara quyét dinh nhanh chéng
va chinh xdc. Quan trj theo myc tiéu (Management By Objective) véi nhiing cong cu do
luong va quan ly higu suét tap trung vao két qua nhidu hon 1a qué trinh. Cai tién hé théng
quan 1y va trién khai tmg dung s6 dé ning cao ning suat lao dong.

- Mé rong co ciu cb dong va danh muc d4u tw theo md hinh Pure Holding. Tim kiém d6i
tac chién luoc phu hop, tang von didu 18 dap tmg nhu cau diu tu va M&A, nang cao ty trong
san xudt va hoan thién hé sinh thai kinh doanh ctia Searefico Group.

2. Pinh hwéng dai han:

Dé tiép tuc phat trién theo dinh huéng tbe dd va bén vitng, Cong ty can su nd luc 16n hon vé
nhiéu phuong dién trong nhitng ndm sép dén. HDQT d dua ra mot sé dinh huéng chién lugc
cho ndm 2022 nhu sau:

- NAang cao hi¢u qua diéu hanh va thuc hanh quén tri theo cac chuén muc quéc té, nang cao
trinh d6 chuyén mon va ning luc lanh dao dé tang téc phat trién.

- Lam giau tai nguyén va da dang héa ngudn lrc thong qua cac hoat dong M&A va lién
doanh, lién két, lam sau sédc mdi quan hé hop téc véi cac déi tac chién luge tiém nang.

- Gia ting gid trj chia Cong ty thong qua cac du an T4i tao t6 chirc (SRP giai doan 2), Chuyén
dbi sb (SDP), Quan trj tri thirc, cac hoat dong PR va quang b4 hinh anh thuong hiéu méi
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- Phit trién viin héa doanh nghiép. Lam sau séc hon nita ban séc Searefico va chuén héa
cac hoat dong lién quan dén tang vin hoa thir nhét va thi hai, xdy dung hé théng nhan dién
thuong hiéu theo mé hinh Pure Holding va ban hanh Cam nang vin hoa bao gdm B quy
tic g xir cia Cong ty.

- Phat trién quan hé Nha du tw. Chu dong, minh bach trong cong b thong tin, da dang
héa céc kénh cung cép thong tin cho ¢b dong, dam bao quyén loi va su binh dang cho cac
nha dau tu/cd dong.

- Phit trién thwong hiéu nha tuyén dung v61 muc tiéu gilt vitng danh hiéu Top 100 Noi
lam viéc t&t nhat Viét Nam véi khong gian lam viéc van minh hién dai, quy trinh va huéng
dan cong viéc 16 rang, chinh sich lwong thuong va phtc lgi canh tranh, co hoi phat trién
nghé nghiép phong phu, la dia chi tim kiém hang dau ctia ngudi tim viée trong nganh.

- Tré thanh doanh nghiép hoat dgng hwéng vé cong ddng. Tiép tuc duy tri ngudn bao tro
trich tir nguén 10% quy phic loi hang nidm cia HPQT cho cac chuong trinh bao vé moi
trudng va cc hoat dong vi cong dong. Trién khai nhiing hoat dong tir thién va cong tac xa
hdi vu tién nhitng chuong trinh mang lai lgi ich 1du dai duéi nhiéu hinh thirc khac nhau.

IIl. CO CAUHOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

HDPQT cua Cong ty c6 6 thanh vién trong d6 c6 1 thanh vién ddc 1ap. Ngay 31/12/2021 6ng Lee
Men Leng ¢6 don tir nhiém va ngay 25/2/2022 Dai hoi dong c6 déng da biu ong Pham Kyle
Tuén Anh trong vai tro thanh vién doc 1ap HDQT thay thé 6ng Lee Men Leng.

STT Ho va tén Chiic vu Quoc tich Ty l~g :
s& hitu | . f
r .\
1 | Lé Tan Phudc Chu tich HDQT VigtNam | 2,66% &\ (S
2 | Nguyén Hitu Thinh Thanh vién HDQT khong diéu hanh | ViétNam | 4,26% | Q *,4
3 | Ryota Fukuda Thanh vién HDQT khong didu hanh | Nhat Ban 0% |'ny/
4 | Nishi Masayuki Thanh vién HDQT khong diéu hanh | Nhat Ban 0%
5 | Lee Men Leng Thanh vién HDQT khéng diéu hanh _
Mal 0
(Tir nhiém tir ngay 31/12/2021) aaysia g%
6 | Lé Quang Phuc Thanh vién doc lap HBQT Viét Nam 0%
Pham Kyle Tuin Anh | Thanh vién doc lap HBQT .
' _— S Austral 0
(Bdu bd sung ngay 25/02/2022) Hstratia 0%

IV. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Cac cude hop va Nghi quyét/ Quyét dinh d4 ban hanh trong nam

Dinh ky, Tong Giam ddc thuc hién béo céo tinh hinh hoat dong cua Cong ty va ké hoach sip
t6i dé Hoi ddng Quan tri theo ddi va giam sat két qua quan 1y didu hanh Cong ty. Cac cudc hop
ctia Hoi dong Quan tri duoge td chic truc tiép va truc tuyén, biéu quyét cac van dé qua phiéu
lay ¥ kién tryc tiép va qua email.

Trong nam 2021, Hoi ddng Quan tri da td chirc 11 cude hop va ban hanh céc Nghi quyét/ Quyét

dinh. T4t ca c4c thanh vién cua HDQT déu tham gia ddy du cac cude hop cua HPQT véi ty 1€
100%.
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Chi tiét vé cac Nghi quyét/ Quyét dinh ban hanh trong nam, Quy C6 dong/ Nha dau tu vui long
xem Phu luc 01 dinh kém Béo céo nay.

2. Cac ay ban truc thugc HPQT:
Uy ban kiém todn (“UBKT?)

- Nhan su cua Uy ban kiém toén:

p v ’ Ngay bit diu 1a
STT Thanh vién cia UBKT Chire vu thanh vién UBKT
1 | Ong Pham Kyle Tuén Anh Chii tich UBKT 09/03/2022
2 | Ong Nguyén Hitu Thinh Thanh vién UBKT 09/03/2022

- Hoat déng cia Uy ban kiém toan:

Uy ban kiém toan dugc HDQT dugc thanh 14p tir ngay 09/03/2022. Trong thoi gian chua thanh
lap UBKT, HPQT cir thanh vién ddc 1ap HPQT dé giam sat hoat dong ctia Phong Kiém toén
n6i by. Chi tiét vé cac hoat dong Kiém toan ndi by tham chiéu tai Bao cdo cua thanh vién doc
1ap HPQT vé hoat dong kiém toan nodi bd

Uy ban lwong thuéng va phat trién t§ chire (“UBLT&PTTC”)

- Nhan sy ctia Uy ban LT & PTTC:

Thanh vién cia i Ngay bit diu la thanh
wLE UBLT&PTTC Chire vy vién UBLT&PTTC .
1 | Ong Lé Quang Phtic Chu tich UBLT&PTTC 15/12/2021 4
2 | Ong Nguyén Hiru Thinh | Thanh vién UBLT&PTTC 15/12/2021 ;

- Hoat dong ctia Uy ban LT&PTTC:

Chu tri xdy dung chinh sach thu lao va tién thudng cho thanh vién HDQT va nhén su cac uy
ban thugc HPQT, chinh sach luong thudng cho Nguoi quan 1y doanh nghiép va Ngudi diéu
hanh doanh nghiép. Tu van cho HPQT trong céc chinh sach khen thudng va dai ngd can bd
lanh dao.

PN 7

3. Hoat dong ciia thanh vién déc 1ap HPQT

Céc hoat dong cua thanh vién doc 1ap HDQT ciing nhu danh gia vé hoat dong ctia HPQT vui
long tham chiéu tai Béo céo Thanh vién doc lap HPQT.

4. Thu lao ciia thanh vién HPQT trong nim 2021

STT Ho va tén S6 tién

1 | Lé Tén Phuéc 360.000.000
2 | Nguyén Hitu Thinh 240.000.000
3 | Lé Quang Phuc 240.000.000
4 | RyotaFukuda 240.000.000
5 | Nishi Masayuki 240.000.000
6 | Lee Men Leng 240.000.000

Téng cong 1.560.000.000
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Management

5. Giao dich véi ciac bén lién quan

- Béo cdo vé giao dich voi céc bén lién quan vui long tham chiéu Béo cdo tai chinh riéng
Cong ty me nam 2021 (trang 45 dén trang 48).

6. Dio tao vé quén tri Cong ty

Mbt s thanh vién Hoi ddng Quan trj da t6t nghiép thac s§ Quan tri kinh doanh.

Ngoai ra cdc thanh vién HDQT va Ban diéu hanh thuong xuyén nghién ciru, cép nhat kién thirc
quan trj Cong ty thong qua céc khéa hoc va cac van ban phap luft vé quan tri Cong ty, cu thé:
Ong Nguyén Hitu Thinh — Thanh vién HPQT, ba Nguyén Thi Thanh Huong — Téng Giam dbc
va 6ng Tran Dinh Mudi — Pho Tng Gidm dbc da tham gia khoa hoc va coé duoc nhan Ching
chi Thanh vién Hoi ddng Quan tri do VIOD cép.

V. BAO CAO TiNH HiNH THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG

Stt S6 Nghi quyét Noi dung Tinh hinh thwe hién
Phat hanh cb tirc bang ¢b phiéu D3 hoan tit thi tuc
deé tra co tirc nam 2020 vao thang 10/2021
ang y € 50 I cua mha G881 pa hoan 1 thi tye
nudéce ngoai tai Cong ty va dieu vao thane 01/2022
1 01/DHDCD/NQ/21 chinh nganh nghé kinh doanh £
ngay 20/04/2021 Huy dong v6n thong qua céc hinh n
; R ik Chua thye hién trong
thirc nhu phét hanh ¢6 phiéu riéng | 2
y . ot e Y 2 nam 2021, HDPQT tiép
1é, phat hanh trai phiéu chuyén -
&4 riéng 18, phit hiwh cb phiky 1 | B¢ e hicn trong
i . nam 2022
cOng ching
Diéu chinh nganh nghé kinh
7 02/NQ/SRF/DHDCD/21 | doanh dé dap ung diu kién tdng | Dd hoan tét thi tuc
ngay 16/11/2021 ty 1€ s& hitu nha dau tu nudce vao thang 01/2022
ngoai l1én 100%
Ong Pham Kyle Tuén
‘ Anh tring ctr thanh
3 01/NQ/SRF/BDHDPCD/22 | Bau ctr thanh vién doc lap HDQT | vién doc 1ap HDQT
ngay 25/02/2022 thay thé ong Lee Men Leng nhiém ky 2022- 2026
thay thé 6ng Lee Men
Leng

Tréan trong,

TM. HOI DONG QUAN TRI

Noi nhéan:
- Luu HPQT;
- Céng bb théng tin.
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PHU LUC 01
CAC NGHI QUYET/ QUYET PINH CUA HPQT DA BAN HANH TRONG NAM 2021

Stt S6 Nghi quyét Ngay N¢i dung

1 | 001/NQ/HPQT/21 25/01/2021 | B6 nhiém Pho Téng Giam ddc thuong truc

2 | 002/ NQ/HPQT/21 01/03/2021 | T6 chirce PHPCD thuong nién nam tai chinh
2020

3 | 002A/ NQ/HPQT/21 | 14/04/2021 | Thanh lap Phong Kiém toén ndi bd

4 | 003/ NQ/HPQT/21 15/04/2021 | Xoa sb cong no tai du 4n Nghi Son, Gain Lucky
va P&G

5 | 004/ NQ/HPQT/21 15/04/2021 | Tang von diéu 16 CTCP B4t dong san Seareal

6 | 005/ NQ/HPQT/21 15/04/2021 | Hop nhat Phong Nhan su va Phong Hanh chinh

7 | 005A/NQ/HDPQT/21 15/04/2021 | Hop nhét CTCP Co dién lanh SEAREE vao
CTCP Ky thuét va Xdy dung SEAREFICO

8 | 005B/ NQ/HPQT/21 15/04/2021 | Khong tang von didu 1¢ cia CTCP Co Dién Lanh
SEAREE tir 50 ty dong 1én 70 ty dong

9 | 006/ NQ/HPQT/21 20/04/2021 | Thiilao HPQT, Ban kiém soat nim 2021

10 | 007/NQ/SRF/HPQT/21 | 15/07/2021 | Trién khai Phuong 4n phat hanh ¢b phiéu dé tra
¢b tire nam 2020

11 | 008/NQ/SRF/HPQT/21 | 28/07/2021 | Ban hanh Khung déanh gia két qua hoat dong cta
thanh vién HPQT

12 | 009/NQ/SRF/HPQT/21 | 11/08/2021 | B6 nhiém Ong Phan Thanh Long gitt chirc vu
Gidm dbc tai chinh CTCP SEAREFICO

13 | 010/NQ/SRF/HPQT/21 |21/08/2021 | Ban hanh Phan quyén ctia Hoi déng Quan tri

14 | 011/NQ/SRE/HPQT/21 | 08/09/2021 | Lay y kién c6 dong bang vin ban vv diéu chinh
nganh nghé dang ky kinh doanh cuia Cong ty.

15 | 012/NQ/SRF/HDQT/21 | 08/09/2021 | Chién luge dich chuyén hoat dong san xudt kinh
doanh

16 | 013/NQ/SRF/HPQT/21 | 08/09/2021 | Xur Iy va thu hdi cong ng

17 | 014/NQ/SRE/HPQT/21 | 08/09/2021 | Tim kiém di téc chién luoc cho cac Cong ty con

18 | 015/NQ/SRF/HPQT/21 | 08/09/2021 | Ban hanh Quy ché hoat dong ciia Uy ban Kiém
toan

19 | 016/NQ/SRF/HDPQT/21 | 08/09/2021 | Giao dich ctia Cong ty, Chi nhdnh Céng ty va
Cong ty con tai Ngan hang

20 | 017/NQ/SRF/HPQT/21 | 08/09/2021 | Ban hanh Quy ché Nguoi dai dién vén cua
CTCP Searefico tai cac Cong ty khac

21 | 018/NQ/SRF/HPQT/21 | 08/09/2021 | Ctr Nguoi dai dién vén ciia Cong ty C phan

Searefico tai CTCP Ky thuit va Xay dung
Searefico
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Stt S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
22 | 019/NQ/SRF/HPQT/21 | 08/09/2021 | Pang ky tang von diéu 1¢, Stra déi Didu 1¢ Cong
ty, dang ky luu ky va niém yét bd sung c¢d phiéu
23 | 020/NQ/SRF/HPQT/21 | 08/09/2021 | Sira d6i Nganh nghé kinh doanh va Diéu 1é cua
Cong ty
24 | 021/NQ/SRF/HPQT/21 | 08/09/2021 | Ban hanh Quy dinh v& Nguoi dai dién theo phap
luat
25 | 022/NQ/SREF/HDPQT/21 | 08/09/2021 | Thanh lap Uy ban lwong thuong va Phat trién 5
chure
26 | 023/NQ/SRF/HPQT/21 | 08/09/2021 | Xt ly va thu hdi cong ng Au Vimg
27 | 024/NQ/SRF/HDPQT/21 | 08/09/2021 | Xuir Iy va thu hoi c¢ong ng caa CTCP Xay dung
Cong Nghiép (“Descon”)
Stt S6 Quyét dinh Ngay N¢i dung
1 | 001-022/QB/HPQT/21 | 24/02/2021 | Céc quyét dinh khen thuéng
2 | 023/Qb/HPQT/21 24/02/2021 | Mién nhiém Phé Tong Giam dbc thuomg truc
Cong ty
024/Qb/HPQT/21 10/03/2021 | Giao ké hoach va BSC nam 2021
4 | 025/QP/HPQT/21 14/04/2021 | B4 nhiém quyén Truong phong Kiém toan néi
bd d
026/Qb/HDBQT/21 10/03/2021 | Thanh lap Ban Du 4n Téi tao t6 chirc 5
6 | 026A/QD/HDQT/21 07/06/2021 | Tach mang Lanh cong nghiép cua Cong ty Coy
phin Co Pién Lanh SEAREE sap nhap vao
CTCP Ky Nghé Lanh A Chau 1;
7 | 027/QD/SRF/HPQT/21 | 01/07/2021 | Thay d6i nhiém vu va bd sung thanh vién Ban |
Du 4n Tai tao t6 chirc
8 | 029/QD/SRF/HDPQT/21 | 11/08/2021 | Mrc luong ctia 6ng Phan Thanh Long véi vai tro
Giam dbc tai chinh
9 | 030/QD/SRF/HPQT/21 | 19/08/2021 | Ngay ding ky cudi cung dé chdt danh sach cb
dong nhan c6 tirc bang c¢b phiéu nam 2020
10 | 031/QB/SRF/HPQT/21 | 25/10/2021 | Diéu chinh lwong va phu cap cua 6ng Trin Dinh
Mudi — Phé Téng Gidm déc CTCP Searefico
11 | 032/QD/SRF/HPQT/21 | 31/12/2021 | Diéu chinh lvong va phu cép cua dng Nguyén
Quéc Cudong — Phé Tdéng Giam dbc CTCP
Searefico




