
 

 

 
 

Số: 01/BC/BKS/2021       TP. HCM, ngày 26 tháng 03 năm 20211 

 

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG BAN KIỂM SOÁT 

NĂM 2020 

1. Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát: 

Ban kiểm soát (BKS) gồm 3 thành viên, Trưởng ban làm việc chuyên trách, 2 thành viên còn 

lại là thành viên độc lập, cụ thể như sau:  

 

STT Họ và tên Chức vụ Ngày bổ 

nhiệm 

Số lượng CP 

sở hữu 

Tỷ lệ sở hữu 

1 Nguyễn Châu Trân Trưởng ban 25/4/2019 4.000 0,01% 

2 Bùi Văn Quyết Thành viên 25/4/2019 - - 

3 Dương Thị Kim Thoa Thành viên 25/4/2019 - - 

2. Hoạt động của Ban kiểm soát 

Trong năm 2020, Ban kiểm soát đã tổ chức 03 cuộc họp với nội dung cụ thể như sau: 

Ngoài ra Ban kiểm soát còn thực hiện trao đổi công việc qua emai, điện thoại để thông báo 

thường xuyên tình hình hoạt động của Công ty, tính liên tục của hoạt động sản xuất kinh doanh 

(SXKD) trong thời gian dịch bệnh COVID -19 bùng phát. 

STT Ngày họp Nội dung Kết quả 

Lần 1 25/2/2020 

Thẩm định Báo cáo tài chính (BCTC) năm 

2019. 

Thông báo về kế hoạch tài chính năm 2020. 

Các thành viên Ban 

kiểm soát thống 

nhất với BCTC  

Lần 2 17/6/2020 

Thông qua báo cáo của BKS trình Đại hội 

đồng Cổ đông (ĐHĐCĐ) năm tài chính 

2019.  

Kết quả thẩm định BCTC quý I/2020. 

Các thành viên Ban 

kiểm soát thống 

nhất với Báo cáo 

của BKS, Hội đồng 

Quản trị (HĐQT), 

Ban điều hành và 

các văn kiện trình 

ĐHĐCĐ 

Lần 3 22/12/2020 

Kết quả thẩm định BCTC quý III/2020. 

Tình hình thực hiện Nghị quyết của HĐQT. 

Thông báo về kế hoạch tài chính năm 2021.   

 



 

 

 
 

Ban kiểm soát cũng đã bám sát các nội dung được thông qua tại kỳ ĐHĐCĐ thường niên năm 

tài chính 2019 tổ chức ngày 19/6/2020 để phân công công việc đảm trách của từng thành viên 

trong ban, cụ thể: 

- Đánh giá công tác quản lý điều hành, việc triển khai hoạt động SXKD của Ban điều hành theo 

chiến lược kinh doanh của Công ty Holding, cũng như việc triển khai các Nghị quyết của 

HĐQT đối với Ban điều hành.  

- Kiểm soát việc tuân thủ quy định về công bố thông tin của Công ty theo quy định Pháp luật. 

- Kiểm tra việc tuân thủ các quy định của Pháp luật, Điều lệ và Quy chế quản trị Công ty; giám 

sát tình hình và kết quả thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ và các Nghị quyết của HĐQT. 

- Tham dự đầy đủ các cuộc họp của HĐQT gồm họp Online.  

- Trao đổi với kiểm toán viên độc lập về kết quả kiểm toán BCTC để thẩm định các BCTC hợp 

nhất bán niên và cả năm của toàn Công ty. 

- Tham gia cuộc họp ĐHĐCĐ của Công ty liên kết HCC và các Công ty con. 

- Trong năm 2020, Ban kiểm soát đã phối hợp với Ban kiểm soát nội bộ của Công ty tiến hành 

công tác kiểm soát tuân thủ, kiểm soát chất lượng tại các dự án: Radison Blu; Fusion; số 5 Lê 

Quý Đôn; và tham gia kiểm soát tuân thủ tại ARICO; GREENPAN. 

3. Đánh giá kết quả hoạt động của Công ty  

3.1 Kết quả thực hiện các chỉ tiêu chủ yếu  

Về doanh thu, lợi nhuận và các chỉ tiêu tài chính khác 

- Năm 2020, doanh thu hợp nhất toàn Công ty là 1.486,3 tỷ đồng, đạt 99,1% kế hoạch, tương 

đương 87,1% so với năm 2019. Lợi nhuận sau thuế đạt 42,9 tỷ đồng, đạt 85,9% kế hoạch, 

tương đương 59,2% lợi nhuận sau thuế năm 2019. 

- Các chỉ tiêu tài chính khác: Năm 2020 mặc dầu bị ảnh hưởng bởi COVID-19, nhưng các chỉ 

tiêu về khả năng thanh toán luôn đảm bảo ở mức >1, duy trì an toàn và đảm bảo khả năng 

thanh toán. Tuy nhiên các chỉ tiêu khả năng sinh lợi bị tụt giảm so với cùng kỳ năm trước. 

Đơn vị tính: tỷ đồng 

STT Chỉ tiêu 2019 2020 % 2020/2019 

1 Tổng tài sản 1.909,7 1.956,4 102,4% 

2 Vốn chủ sở hữu 505,0 536,7 106,3% 

3 Doanh thu thuần 1.706,0 1.486,3 87,1% 

4 Lợi nhuận trước thuế 81,6 47,0 57,6% 

5 Lợi nhuận sau thuế 72,5 42,9 59,2% 



 

 

 
 

- Ban điều hành đã đề ra các giải pháp linh hoạt ứng phó với Covid nên năng lực hoạt động 

được duy trì ổn định, giúp hoạt động SXKD không bị gián đoạn.  

Về tình hình chi trả cổ tức 

- Tháng 1/2020 Công ty đã thực hiện tạm ứng cổ tức đợt đầu cho năm tài chính 2019 là 7% trên 

mệnh giá cổ phiếu. Và ngày 11/6/2020 Công ty đã chi trả cổ tức đợt cuối là 8% trên mệnh giá 

cổ phiếu. Nâng tổng mức chi trả cổ tức cho năm tài chính 2019 là 15% trên mệnh giá cổ phiếu. 

- Theo Nghị quyết ĐHĐCĐ, kế hoạch chi trả cổ tức cho năm tài chính 2020 là 10% trên mệnh 

giá cổ phiếu, Công ty chưa thực hiện. 

Về thù lao của HĐQT và BKS 

- Thù lao chi trả cho HĐQT trong năm 2020 là 1,283 tỷ đồng, BKS là 0,316 tỷ đồng. Như vậy 

tổng mức thù lao của HĐQT và BKS trong năm 2020 là 1,599 tỷ đồng, không vượt quá 1,6 tỷ 

đồng theo Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm tài chính 2019 đã đề ra. 

3.2 Kết quả hoạt động giám sát đối với HĐQT, Ban điều hành 

Hoạt động giám sát của BKS đối với HĐQT và Ban điều hành  

- Số lượng thành viên HĐQT là 6 thành viên, trong đó 3 thành viên là người nước ngoài, nên 

trong năm HĐQT đã linh hoạt tổ chức các cuộc họp offline và online, đưa ra các quyết định 

kịp thời cho hoạt động kinh doanh liên tục của Công ty trong thời kỳ VUCAVID. 

- Trong năm 2020, HĐQT đã ban hành các tài liệu về quản trị công ty và quản lý doanh nghiệp 

của Nhóm Công ty do Searefico Group làm Công ty Mẹ. Thông qua các cuộc họp định kỳ, 

HĐQT cũng đã ban hành các Nghị quyết, Quyết định để thực thi tốt nhiệm vụ quản trị Công 

ty. 

- Ban điều hành tuân thủ đầy đủ các quy định của Pháp luật trong quản lý điều hành, thực hiện 

tốt chức năng, nhiệm vụ được giao theo quy định của Điều lệ và Nghị quyết của HĐQT. Ban 

điều hành đã kịp thời ban hành các kịch bản ứng phó với Covid, tuân thủ quy định của Ban 

chỉ đạo phòng chống COVID-19. Kết quả, không có CBCNV và gia đình bị nhiễm COVID-

19 giúp cho hoạt động SXKD của Nhóm Công ty không bị gián đoạn. 

- Hệ thống kiểm soát nội bộ hoạt động hiệu quả, các báo cáo kiểm soát đảm bảo độc lập, chính 

trực và đưa ra nhiều kiến nghị theo định hướng rủi ro, giúp HĐQT, Ban điều hành thực hiện 

công tác quản lý hiệu quả, hạn chế rủi ro, tuân thủ các quy định pháp luật và Điều lệ Công ty;  

- Tổng Giám đốc đã triển khai thực hiện đầy đủ và nghiêm túc các Nghị quyết của HĐQT, chấp 

hành nghiêm chỉnh chính sách, quy định của nhà nước trong điều hành sản xuất kinh doanh. 

Tuy nhiên các tác động khách quan như dịch bệnh COVID-19, hoạt động kinh doanh du lịch 

nghỉ dưỡng bị đình trệ, sự cạnh tranh về giá của các đối thủ cạnh tranh v.v... đã tạo nên thách 

thức không nhỏ cho việc quản lý, điều hành của Tổng Giám đốc; 

- Các Báo cáo tài chính của Công ty tuân thủ theo đúng chế độ, phù hợp với chuẩn mực kế toán 

Việt Nam. Báo cáo phản ánh trung thực và hợp lý các khía cạnh trọng yếu về tình hình tài 

chính của Công ty. Các thông tin về tình hình tài chính được công bố công khai, kịp thời cho 

Uỷ ban chứng khoán và trên phương tiện truyền thông đại chúng, đáp ứng yêu cầu của cơ 



 

 

 
 

quan hữu quan và nhà đầu tư. Ban kiểm soát thống nhất với số liệu Báo cáo tài chính năm 

2020 đã được kiểm toán; 

- Công ty đã thực hiện tốt quy định của pháp luật, chính sách chế độ Nhà nước như: Luật Doanh 

nghiệp, Luật Lao động, chính sách chế độ với người lao động và nghĩa vụ nộp thuế với Nhà 

nước. 

Đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa BKS, HĐQT và Ban điều hành 

- Hội đồng Quản trị, Ban Tổng Giám đốc cung cấp đầy đủ thông tin, tài liệu liên quan đến hoạt 

động của Công ty và tạo điều kiện thuận lợi phục vụ công tác kiểm tra, kiểm soát theo yêu cầu 

của Ban kiểm soát; 

- Thông báo mời họp Hội đồng Quản trị và các tài liệu kèm theo được gửi đến Ban kiểm soát 

đầy đủ, kịp thời, đúng quy định. Ban kiểm soát tham dự đầy đủ các cuộc họp của Hội đồng 

Quản trị; 

- Ban kiểm soát thông báo kịp thời những kết quả hoạt động của Ban kiểm soát và những kiến 

nghị cần thiết đến HĐQT, Ban Tổng Giám đốc theo đúng quy định. Báo cáo của Ban kiểm 

soát được thông qua ý kiến của HĐQT trước khi trình ĐHĐCĐ. 

- Ban kiểm soát đã phối hợp với Kiểm toán độc lập và Kiểm soát nội bộ của Công ty thực hiện 

công tác kiểm soát hiệu quả, báo cáo kiểm soát đảm bảo minh bạch, trung thực và đưa ra nhiều 

kiến nghị giúp HĐQT, Ban điều hành thực hiện công tác quản lý hiệu quả, hạn chế rủi ro, tuân 

thủ các quy định pháp luật và Điều lệ Công ty.  

3.3 Một số tồn tại trong hoạt động điều hành năm 2020 

Bên cạnh những kết quả đạt được, năm 2020 Công ty còn gặp một số khó khăn, hạn chế: 

- Lãi gộp dự án giảm so với năm 2019, nguyên nhân do ảnh hưởng của dịch bệnh Covid-19, 

Chủ đầu tư các khu du lịch nghỉ dưỡng phải kéo dài tiến độ, làm gia tăng chi phí thực hiện dự 

án. Thị trường bất động sản sụt giảm, sức ép cạnh tranh về giá ngày càng lớn nên giá trúng 

thầu có hệ số lãi gộp không cao. 

- Kiểm soát và thu hồi công nợ còn gặp một số rủi ro, tình trạng nợ quá hạn, nợ khó đòi còn 

nhiều phải trích lập dự phòng ảnh hưởng đến lợi nhuận của Công ty.   

4. Kết luận và kiến nghị  

Trong năm tài chính 2020, về cơ bản Công ty đã thực hiện hoàn thành các nội dung Nghị 

quyết ĐHĐCĐ đã thông qua, tình hình tài chính lành mạnh. Ban kiểm soát, HĐQT, Ban điều 

hành đã thực hiện tốt chức năng, nhiệm vụ theo đúng Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty và 

Quy chế Quản trị Công ty. 

Để xây dựng và thực hiện tốt kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2021, Ban kiểm soát có các 

kiến nghị như sau: 

- Hoạt động cốt lõi của Công ty đang gặp nhiều khó khăn do sức ép cạnh tranh lớn, tỷ lệ lãi gộp 

có xu hướng giảm và đang duy trì ở mức thấp (khoảng dưới 10%), đề nghị HĐQT và Ban điều 

hành tìm kiếm các cơ hội đầu tư Khu công nghiệp, M&A, mở rộng hợp tác theo hướng bền 

vững, hiệu quả. 



 

 

 
 

- Nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, nhất là nhân sự Ban quản lý dự án. Tăng cường thực 

hiện công tác thanh quyết toán dự án kịp thời, kiểm soát các khoản nợ phải thu chặt chẽ ngay 

từ đầu khi triển khai thi công dự án. 

- Thực hiện chính sách lương, thưởng linh hoạt nhằm nâng cao thu nhập của người lao động 

thông qua hiệu quả công việc. 

- Hoàn thành các công việc cần thiết để thực hiện công tác Kiểm toán nội bộ theo quy định của 

Nghị định 05/2019/NĐ-CP. 

- Thực hiện mô hình quản trị không có Ban kiểm soát, thay vào đó áp dụng mô hình 3 tuyến 

phòng vệ trong Kiểm soát nội bộ và quản trị rủi ro để thiết lập, duy trì chức năng Kiểm toán 

nội bộ hiệu quả. 

 

 

Nơi nhận: 

- Lưu HĐQT; 

- Công bố thông tin.                                                         

 

TM. BAN KIỂM SOÁT 

TRƯỞNG BAN 

 

 

 

Nguyễn Châu Trân 

 

 


