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Sé: 01/BC/BKS/2021 TP. HCM, ngay 26 thang 03 nam 2021

BAO CAO HOAT PONG BAN KIEM SOAT
NAM 2020

1. Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat:

Ban kiém soat (BKS) gdm 3 thanh vién, Trudng ban 1am viéc chuyén trach, 2 thanh vién con
lai I1a thanh vién doc l1ap, cu thé nhu sau:

Ho va tén Chiic vu S6 lwong CP Ty & sé hiru
sé hiru
1 | Nguyén Chau Trén Truong ban | 25/4/2019 | 4.000 0,01%
2 | Bui Van Quyét Thanh vién | 25/4/2019 | - -

3 | Duong Thi Kim Thoa | Thanh vién 25/4/2019 | - -

2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2020, Ban kiém soat da to chirc 03 cudc hop véi noi dung cu thé nhu sau:

STT Noi dung

Tham dinh B&o céo tai chinh (BCTC) nam | C4c thanh vién Ban
Lan1 | 25/2/2020 |2019. kiém soat thong
Thong bao vé ké hoach tai chinh niam 2020. | nhat véi BCTC

Céc thanh vién Ban
kiém soat thong
Thong qua bao céo cua BKS trinh DPai hoi | nhdt véi Bao cio
‘ dong Co dong (PHDPCP) nim tai chinh | 51 dd
Lin2 | 17/6/2020 | 501 cua BES, 1101 dong

. Quan tri (HPQT),
Két qua tham dinh BCTC quy 1/2020. Ban diéu hanh va
cac van kién trinh
bHDbCD

Két qua tham dinh BCTC quy 111/2020.
Lan3 | 22/12/2020 | Tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia HPQT.
Thong bao vé ké hoach tai chinh nam 2021.

Ngoai ra Ban kiém soat con thyc hién trao ddi cong viéc qua emai, dién thoai dé thdng béo
thuong xuy@n tinh hinh hoat dong cia Céng ty, tinh lién tuc cua hoat dong san xuat kinh doanh
(SXKD) trong thoi gian dich bénh COVID -19 bung phat.
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Ban kiém so4t ciing di bam sat cac noi dung duoc thdng qua tai ky DPHDPCD thuong nién nim
tai chinh 2019 t6 chirc ngay 19/6/2020 dé phan cong cong viéc dam trach cua ting thanh vién
trong ban, cu thé:

- Danh gia cong tac quan 1y diéu hanh, viéc trién khai hoat dong SXKD ciia Ban diéu hanh theo
chién lugc kinh doanh cia Céng ty Holding, ciing nhu viéc trién khai cac Nghi quyét cua
HDQT dbi voi Ban diéu hanh.

- Kiém soét viéc tuan tha quy dinh vé cong b thong tin caa Cong ty theo quy dinh Phép luat.

- Kiém tra viéc tuan thu cac quy dinh cua Phap luat, Biéu 1é va Quy ché quan tri Cong ty; giam
sét tinh hinh va két qua thyc hién Nghi quyét cia PHDCD va cac Nghi quyét caa HPQT.

- Tham du day du cac cudc hop cia HPQT gdm hop Online.

- Trao ddi véi kiém toan vién doc 1ap vé két qua kiém toan BCTC dé tham dinh cac BCTC hop
nhét ban nién va ca nim cua toan Cong ty.

- Tham gia cudc hop PHDCPD ciia Cong ty lién két HCC va cac Cong ty con.

- Trong nam 2020, Ban kiém soét da phéi hop véi Ban kiém soat ni bo caa Cong ty tién hanh
cong tac kiém soét tuan thu, kiém soat chat lwong tai cac dy an: Radison Blu; Fusion; s6 5 Lé
Quy Pon; va tham gia kiém soét tuan thu tai ARICO; GREENPAN.

3. Danh gia két qua hoat dong ciia Cong ty

3.1 Két qua thue hién cac chi tiéu chii yéu

Pon vi tinh: ty dong

% 2020/2019
1 | Téng tai san 1.909,7 1.956,4 102,4%
2 | Vén chua so hitu 505,0 536,7 106,3%
3 | Doanh thu thuan 1.706,0 1.486,3 87,1%
4 | Loi nhuan trudc thué 81,6 47,0 57,6%
5 | Loi nhuan sau thué 72,5 42,9 59,2%

Vé doanh thu, lgi nhuin va cac chi tiéu tai chinh khac
- Nim 2020, doanh thu hop nhit toan Cong ty 1a 1.486,3 ty dong, dat 99,1% ké hoach, twong
duong 87,1% so v&i nam 2019. Loi nhuan sau thué dat 42,9 ty dong, dat 85,9% ké hoach,
tuong duong 59,2% loi nhuan sau thué nam 2019.
- Céc chi tiéu tai chinh khac: Nam 2020 mic dau bi anh huéng béi COVID-19, nhung céc chi
tiéu vé kha nang thanh toan luén dam bao & mirc >1, duy tri an toan va dam bao kha ning
thanh toan. Tuy nhién céc chi tiéu kha nang sinh lgi bi tut giam so véi cung ky nam trudc.
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- Ban diéu hanh di dé ra cac giai phap linh hoat ung phé véi Covid nén ning luc hoat dong
duoc duy tri 6n dinh, gitp hoat dong SXKD khéng bi gian doan.

V& tinh hinh chi tra ¢ tire

- Thang 1/2020 Céng ty da thuc hién tam ng ¢6 tirc dot dau cho ndm tai chinh 2019 1a 7% trén
ménh gia c6 phiéu. Va ngay 11/6/2020 Cong ty di chi tra c6 tic dot cudi 12 8% trén ménh gia
cd phiéu. Nang téng muc chi tra ¢ tirc cho nam tai chinh 2019 13 15% trén ménh gi ¢ phiéu.

- Theo Nghi quyét PHPCBP, ké hoach chi tra ¢d tirc cho nam tai chinh 2020 1a 10% trén ménh
gia co phiéu, Cong ty chua thyc hién.

V& thi lao cia HPQT va BKS

- Thu lao chi tra cho HPQT trong nim 2020 1a 1,283 ty dong, BKS 12 0,316 ty dong. Nhu vay
tong muc thu lao cia HDQT va BKS trong nam 2020 14 1,599 ty dong, khong vuot qua 1,6 ty
ddng theo Nghi quyét PHDCD thuong nién nam tai chinh 2019 di dé ra.

3.2 Két qua hoat dong giam sat d6i véi HPQT, Ban diéu hanh
Hoat dong giam sat ciia BKS dbi véi HPQT va Ban diéu hanh

- S6 luong thanh vién HPQT 1a 6 thanh vién, trong d6 3 thanh vién 1a ngudi nude ngoai, nén
trong nim HPQT di linh hoat t6 chtic cac cudc hop offline va online, dua ra cac quyét dinh
kip thoi cho hoat dong kinh doanh lién tuc ctia Cong ty trong thoi ky VUCAVID.

- Trong nam 2020, HDQT da ban hanh cac tai lidu vé quan tri cong ty va quan Iy doanh nghiép
caa Nhom Cong ty do Searefico Group lam Cong ty Me. Thong qua cac cudc hop dinh Ky,
HDPQT ciing da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh dé thuc thi tét nhiém vu quan tri Cong
ty.

- Ban diéu hanh tuan tha day du cac quy dinh ciia Phap luat trong quan 1y diéu hanh, thyc hién
t6t chirc nang, nhiém vu duge giao theo quy dinh cia Diéu Ié va Nghi quyét caa HPQT. Ban
diéu hanh da kip thoi ban hanh céac kich ban tng phé voi Covid, tuan thu quy dinh caa Ban
chi dao phong chéng COVID-19. Két qua, khong c6 CBCNV va gia dinh bi nhiém COVID-
19 giup cho hoat dong SXKD cta Nhém Cong ty khéng bi gian doan.

- Hé thdng kiém soat noi bo hoat dong hiéu qua, cac bao céo kiém soat dam bao doc 1ap, chinh
truc va dua ra nhiéu kién nghi theo dinh huéng rui ro, giup HPQT, Ban diéu hanh thyc hién
cong tac quan ly hiéu qua, han ché rui ro, tuan tha cac quy dinh phap luat va Diéu 1é Cong ty;

- Tbong Giam ddc da trién khai thyuc hién day du va nghiém tdc cac Nghi quyét caa HDQT, chip
hanh nghiém chinh chinh sach, quy dinh ctia nha nuéc trong diéu hanh san xuét kinh doanh.
Tuy nhién cac tac dong khach quan nhu dich bénh COVID-19, hoat dong kinh doanh du lich
nghi dudng bi dinh tré, su canh tranh vé gia cua cac ddi thi canh tranh v.v... d tao nén thach
thirc khéng nhé cho viéc quan 1y, diéu hanh cua Téng Giam ddc;

- Céc Béo céo tai chinh caa Cong ty tuan thi theo diing ché do, pht hop véi chuan muc ké toan
Viét Nam. Bao céo phan anh trung thuc va hop ly cac khia canh trong yéu vé tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty. Cac thdng tin vé tinh hinh tai chinh duoc céng b cdng khai, kip thoi cho
Uy ban chang khoan va trén phuong tién truyén théng dai chung, dap tng yéu ciu cia co
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quan hitu quan va nha dau tu. Ban kiém soat théng nhat véi sé liéu Béo céo tai chinh nim
2020 da duoc kiém todn;

- Cong ty da thuc hién tét quy dinh caa phép luat, chinh sach ché d6 Nha nudce nhu: Luit Doanh
nghiép, Luat Lao dong, chinh sach ché do voi nguoi lao dong va nghia vu nop thué véi Nha
nuoC.

Panh gia sw phdi hop hoat dong giira BKS, HPQT va Ban diéu hanh

- Hbi dong Quan tri, Ban Tong Giam ddc cung cip day du thong tin, tai liéu lién quan dén hoat
dong cuia Cong ty va tao diéu kién thuan loi phuc vu cong tac kiém tra, kiém soét theo yéu cau
ctia Ban kiém soat;

- Théng bao mai hop Hoi dong Quan tri va cac tai liéu kém theo dugc giri dén Ban kiém soéat
day du, kip thoi, dung quy dinh. Ban kiém soat tham dy day du cac cudc hop cua Hoi dong
Quan tri;

- Ban kiém soét thong bao kip thai nhitng két qua hoat dong cua Ban kiém soat va nhiing kién
nghi can thiét dén HPQT, Ban Tong Giam ddc theo ding quy dinh. Bao céo ciia Ban kiém
soat duogc thong qua y kién cia HPQT trude khi trinh BPHDCD.

- Ban kiém soat d3 phéi hop voi Kiém toan doc 1ap va Kiém soét noi bo cua Cong ty thuc hién
cong tac kiém soét hiéu qua, bao cao kiém soat dam bao minh bach, trung thuc va dwa ra nhiéu
kién nghi giap HPQT, Ban diéu hanh thyc hién cong tac quan ly hiéu qua, han ché rui ro, tuan
thii cac quy dinh phép luat va Diéu 1é Cong ty.

3.3 Mot s6 ton tai trong hoat dong diéu hanh nim 2020
Bén canh nhiing két qua dat duoc, ndm 2020 Cong ty con gap mot s6 kho khan, han ché:

- L&i gop du &n giam so v4i nam 2019, nguyén nhan do anh hudng cua dich bénh Covid-19,
Chu dau tu cac khu du lich nghi dudng phai kéo dai tién do, 1am gia ting chi phi thuc hién du
an. Thi trudong bat dong san sut giam, stc ép canh tranh vé gia ngay cang Ién nén gia tring
thau c6 hé sé 1ai gop khong cao.

- Kiém soat va thu hdi cong no con gap mot so rai ro, tinh trang no qué han, ng khé doi con
nhiéu phai trich 1ap du phong anh huéng dén loi nhuan cua Cong ty.

4. Két luin va kién nghi

Trong nim tai chinh 2020, vé co ban Céng ty da thuc hién hoan thanh cac noi dung Nghi
quyét PHPCP di thong qua, tinh hinh tai chinh lanh manh. Ban kiém soat, HDQT, Ban diéu
hanh da thyc hién tét chirc nang, nhiém vy theo dung Luat Doanh nghiép, Biéu I¢ Cong ty va
Quy ché Quan tri Cong ty.

Dé xay dung va thuc hién tét ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2021, Ban kiém soét c6 cac
kién nghi nhu sau:

- Hoat dong cot 16i ciia Cong ty dang gap nhiéu kho khan do sirc ép canh tranh 16n, ty 1¢ 13i gop
c¢6 xu hudéng giam va dang duy tri & muc thip (khoang dudi 10%), dé nghi HPQT va Ban diéu
hanh tim kiém cac co hoi dau tu Khu ¢éng nghiép, M&A, mé rong hop tac theo hudng bén
virng, hiéu qua.
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- Nang cao chat luong ngudn nhan luc, nhat 1a nhan sy Ban quan Iy dy 4n. Tang cuong thuc
hién cong tac thanh quyét toan du &n kip thoi, kiém soat cac khoan no phai thu chat ché ngay
tir dau khi trién khai thi cong duy an.

- Thuc hién chinh sach luong, thuéng linh hoat nham nang cao thu nhap caa ngudi lao dong
théng qua hiéu qua cong viéc.

- Hoan thanh céc cong viéc can thiét dé thyuc hién cong tac Kiém toan noi bo theo quy dinh cua
Nghi dinh 05/2019/ND-CP.

- Thuc hién mé hinh quan tri khdng c6 Ban kiém soat, thay vao d6 ap dung md hinh 3 tuyén
phong vé trong Kiém soat noi bo va quan tri rui ro dé thiét 1ap, duy tri chirc ning Kiém toan
noi bo hiéu qua.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhin: / >
-LwHDQT; 'S
- C6ng bo thodng tin.
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Nguyén Chau Tran
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