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S6: 01/BC/HPQT/21 TP.HCM, ngay 29 thang 03 nam 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2020

1. PANH GIA VE HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2020

Nam 2020 12 mdt ndm thir thach ban linh va ¥ chi ciia Hoi dong Quan trj, Ban diéu hanh va toan
thé doi ngii CBCNV Searefico Group. Su bung phét cia dai dich COVID-19 da lam thay dbi
hoan toan phuong thic kinh doanh 6n dinh tir truéc dén nay. Trong nguy cé co, truée v van
khé khin thir thach, tinh thdn vuot khé ctia Nguoi Searefico lai duge phédt huy tro thanh bé
phoéng xoay chuyén chién lugc, bién thach thue thanh co hdi, bién rui ro thanh giai phap. Du
gap nhiéu kho khan truée mat, Hoi ddng Quén tri vin ghi nhan mét tinh than dn than va khat
khao thay dbi, quyét tim dimg vimg dé bat 1én d4n déu sau dai dich.

Hoi déng Quan tri da ludn sat canh, ing hd cing véi Ban diéu hanh dé diéu chinh chién luoc
kinh doanh va néng cao hiéu qua quén tri. Nhiéu giai phap da dugc thuc hién nham tinh gon bd
may, t&i wu hoa chi phi, sép xép lai ngudn luc, 4p dung nhiing céng cu quén tri méi dé giam
thiéu ton that, bao vé lgi nhuan.

1.1. Két qua hoat dong SXKD hop nhit nim 2020

DVT: ty dong

Chi tiéu K& hoach 2020 Thue hién 2020 Tl(l;‘?'c ign
¢ hoach
Doanh sb ky hop dong 2.000,0 1.106,6 55,3%
Doanh thu 1.500,0 1.486,3 99,1%
Loi nhudn trude thué 60,0 47,0 78.3%
Loi nhuan sau thué 50,0 42,9 85.9%

Khi cac linh vuc kinh doanh truyén théng nhur co dién cong trinh va lanh cong nghiép bi anh
huong nang do Covid-19, Cong ty da chi dong didu chinh ké hoach phat trién trung va dai han,
dich chuyén trong tdm sang linh vuc kho thong minh va dich vu tdng thau EPC tdp trung vao
céc khéch hang tiém ning trong nganh céng nghé - céng nghiép. Pay 1a céc linh vuc ¢ ham
lwong khoa hoc cong nghé cao dugce thuc hién theo dinh huéng da dang hod ngudn thu, tang ty
trong doanh thu ciia hoat dong san xuit ma Cong ty da dinh hudng tir nhitng nam trude khi thi
truomg xay dung va bit dong san du lich bat ddu kho khan.

Cong ty da khfmg dinh gia tri k§ thuat cong nghé vuot troi cua Searefico Group trong linh vue
vit lidu xdy dung, kho théng minh va phat trién md hinh tdng thdu cong nghé EPC. Dén nay
Cong ty dd c6 6-7 du 4n 16n trong vai tro 1a téng thiu D&B, mang lai doanh thu va loi nhuén
cho toan nhém Céng ty Searefico Group. Quyét tim phai 1a s6 1 trong linh vuc c6ng nghé, thic
day chit lugng san pham Made in Vietnam vao Top dau thé giéi da duoc thé hién rd nét trong
nam 2020. Ngoai mang san xuét vat liéu xdy dung nhe khong nung voi cong nghé tién tién nhét
thé gidi, Cong ty 1an dau tién ché tao thanh cong Budng ap luc 4m diéu tri bénh nhan COVID-
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19. Nhimg thanh cong ban dau nay da giup Cong ty tu tin dit ké hoach mé rong danh muc san
phdm — dich vu mang ham luong c6ng nghé cao hon.

Thanh tuu trén la két qua cua hanh trinh tao dung va vun dép xuyén sudt ching duong hoat
dong trong hon 31 nam qua, cing ¢ va nang cao nang luc canh tranh cua Searefico:

- Heé théng nha xudng tai TP.HCM va Pa Néng gitip Cong ty ¢6 thé thuc hién tir khau
thiét ké, san xudt; xdy dung va lap dat, van hanh cac thiét bi, hé théng;

- Nang lyc thi cong M&E va Lanh cong nghiép véi bé day hon 31 nam kinh nghiém; véi
cac hoat dong dang timg budc dugce s6 hoa theo dinh hudng Digital Construction;

- Tinh hinh tai chinh lanh manh, 6n dinh, minh bach, tuan thu phap luat; ché do dai ngod
va mdi truong 1am viée 6n dinh cho ngudi lao dong;

- Tién phong trong viéc dau tu va tmg dung cong nghé hién dai vao cong tac san xudt va
quéan 1y gép phan nang tdm san pham, dich vu.

Trudce su tan pha cia COVID-19, két qua kinh doanh trong nam 2020 du chua dat so véi ké
hoach Pai hoi dong ¢ dong thong qua nhung da cho thy sire chién ddu déo dai va bén bi cua
toan thé CBCNV Céng ty. Vuot 1én nhiéu don vi trong nganh, trong nam 2020 Searefico Group
tiép tuc dugce vinh danh tai cac su kién trao giai thudong nién uy tin trong nude va qudc té, cung
¢b vi thé thuong hiéu.

1.2. Két qua hoat dong diu tw

Trude tac dong cua dai dich COVID-19, Céng ty da khéng dau tu thém trong nam 2020, thay
vao d6, Cong ty tap trung vén cho hoat dong kinh doanh, dam bao dong tién thong sudt.

2. PANH GIA VE HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH CONG TY

Trong biic tranh toan canh vdi thi truong co hep va ddy rui ro ndm 2020, Ban didu hanh da ¢6
nhitng quyét sach kip thoi giip Céng ty cn ddi dong tién, én dinh hoat dong san xuét kinh
doanh, duy tri ché d6 dai ngd ximg dang cho ngudi lao dong. Trong nam, Cong ty ciing dé lan
dAu tién ban hanh bd Nguyén téc quan trj cong ty (CG) va Quy dinh quan ly doanh nghiép (CM)
theo cdc chuan muc thuc hanh quan 1y tét trén thé gioi.

Thue hanh quan tri Cong ty t6t 1a mét trong nhing yéu t& quan trong nhat dam bao su phat trién
bén vimg cho Searefico Group, gitip mang lai niém tin va tdi da hoa loi ich ¢6 dong. Timg bude
chuyén tir mo hinh Operating Holding sang theo md hinh Pure Holding, Ban diéu hanh da c6
nhiéu nd luc kién toan bd may quan 1y, budc dau phat huy vai trd ciia mét trung tdm két ndi va
cong gia tri cho cac vé tinh trong hé théng Searefico Holding.

Cong ty da to chirc nhidu hoat dong truyén théng ndi b, nhitng email tir Ban diéu hanh vai
thong diép khich 1€, truyén dong luc dé lan toa suy nghf tich cuc, gia ting gin két, giam bot troy
luc, lac quan tién vé phia trude. Két qua, sau mot nam gian truan, doi ngti cia Searefico Group
van gin két, dong 1ong, chua mot ngudi nao bd cude. Cong ty giit vitng noi luc trong thoi diém
khéc nghiét chua timg c6 trong lich sir hinh thanh va phat trién cta Searefico Group.

Khét vong cua céc thanh vién trong Ban diéu hanh Searefico Group da thuc déy, dan dit su
thay dbi, xac ldp nhig chuin muc mdi cho nhiing nganh céng nghiép va dich vu ma Cong ty
tham gia, cong gia tri cho khach hang ciing nhu tao thém co hdi nghé nghiép cho nhén vién.
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3. NHUNG PIEM CAN CAI TIEN, KHAC PHUC

Mic du Ban diéu hanh dé c6 nhidu nd luc trong c6ng tac thu hdi cong no nhung van con mot
s6 khoan ng khé doi chua dugce xir ly dat diém, Ban diéu hanh cin c¢6 cac giai phap quyét liét,
sang tao va linh hoat hon dé bao vé loi ich cho Cong ty.

Cong ty da dat muc tiéu tang vén nhung do nhiéu yéu td khach quan l4n chi quan van chua
thuc hién duge trong nim 2020 nén phai hoan thanh trong nam 2021. Ban diéu hanh Céng ty
can xdy dung phuong an huy déng va sir dung von ti wu dé tan dung thé manh cua Cong ty va
co hdi cua thi truong, tdi da hoa loi ich cho Co dong.

Tir trude dén nay, ngay ca thoi diém khé khin do COVID-19, Searefico Group van lubn dugce
xép hang tin dung & cac mirc cao nhéat. Nhung nguoc lai, chinh su ciu toan, quy trinh kiém
duyét thiéu linh hoat va co ché quyét dinh nhiédu té‘mg néc da khién Cong ty bo 16 nhiéu co hoi
dau tur tot trdr thanh co h6i cho doanh nghiép khac. Ban diéu hanh cin manh dan buée ra khoi
“ving an toan” dé hanh dong nhanh chong kip thoi hon, kién tao va ndm bét nhiing co hoi kinh
doanh méi, tim kiém cac “dai dwong xanh” thay thé cho “dai duong d6” trong nhimng nam téi.

Mot nhiém vu quan trong khéc 14 phat trién ning luc doi ngii ké thira 1én ngang tim nhiém vu
md&i véi nhitmg muc tiéu cao hon, thach thirc 16n hon. Trong niam, Céng ty chua tuyén va giir
dugc cac nhan su cap trung va cdp cao theo ké hoach. Dong thoi, viée giao khoan va/hodc phan
cép quan 1y chi phi cho cac phong ban chirc ning (cost centers) dé chuyén médt phan dinh phi
sang bién phi ciing 12 viéc cén trién khai song song dong bd nham t&i wu ho4 chi phi, gitip Cong
ty phan timg linh hoat hon véi su thay ddi ctia thi truong.

Viéc trién khai phan mém quan 1y theo tién trinh s hod hoat dong quan 1y ctia Searefico Group
chua dung tién d6. Hé thong ké toan quan tri chua duge chi trong x4y dung dé hoan thién hé
théng thong tin quan tri (MIS). Pay ciing la nhimg ton dong ma Ban didu hanh can tang téc
thue hién nam 2021.

4. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Cong ty da1:1g dt'mg trlfc’)fc thc‘f'i khic quan trong dé bude ra khoi ving an toan, ndm 1dy co hoi
vugt [én. Pé chuyén doi voi toc dd nhanh nhat, Cong ty can cé ndi luc tuong ung.

4.1. K¢ hoach ngin han:

NANG CAO NANG LUC TAI CHINH

- Doanh sb dat 1.600 ty dong, doanh thu dat 1.350 ty ddng va loi nhuén trude thué dat 50 ty
dong trong nam 2021. Trong mdi truong kinh doanh con nhiéu rai ro véi du bdo dén hét
nam 2021 phan nira thé gidi vn con chua thoat khoi dai dich, Cong ty khong nén chay theo
doanh thu nhung phai biét bao toan vén va tin dung co hoi ddu tw don déu su phuc hdi manh
mé ctia kinh té thé giéi tir nam 2022.

- Giai quyét nhanh cdc vén dé ton dong; diéu chinh bo may nhén su; can thiép vao thiét ké td
chirc (OD); md rong co céu cd dong va danh muc dau tu theo mé hinh Pure Holding.

- Tim kiém d6i tac chién luoc pht hop, phat hanh ¢d phiéu ting vén diéu 1& dap img nhu cu
dau tu va M&A, nang cao ty trong san xut va hoan thién hé sinh thai kinh doanh ctiia SRF
Group.
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4.2. Dinh hwéng dai han:
CHUAN BI NGUON LUC CHO TANG TRUONG DAI HAN

Tiép tuc hoan thién hé théng quan 1y, nang cao trinh do chuyén mén va ning luc lanh dao dé
tang toc phat trién. Bat dau trién khai trong nam 2020, dén cudi ndm 2021 Cong ty me s€ hoan
thanh chuyén tir mo hinh Operation Holding sang Pure Holding. M6t sb tai liéu hé thong cén
duoc bd sung va sira dbi. Céc tai liéu hoat dong & tang quan 1y s& tiép tuc duoc hoan thién trong
niam 2021 dé hudng hoat dong cua Cong ty theo céc chuin muc quéc té va tuan tha phap luat.

Moi hoat dong ctia Cong ty phai nham dap ting nhu cau khach hang mot cach nhanh chong, tan
tdm va hi€u qua véi dinh hudng dua Searefico Group trd thanh dia chi One Stop Service tin ciy
hang dau cho khach hang. Tir nam 2020, tir khod “tc d6” d& va s& ludn duoc dat ra nhu mot
muc tiéu hang dau khi xem xét moi giai phap va ké hoach hanh déng.

M¢ rong va da dang hoa cac hoat dong san xut vét liéu xanh, than thién véi méi truong, dot
phd trong k§ thudt — cong nghé, tiép tuc mo rong va hoan thién chudi cung tng cua Cong ty.
Tiép tuc tim kiém nhiing co hoi kinh doanh méi xoay quanh cac nang luc 161 cia SRF Group
nham mé& rong do che phu va bién lgi nhuin. Mét s6 dy 4n dau tu moi co thé 1am giam loi
nhuén cuc bd trong ngén han nhung s& mang lai lgi ich trong dai han ctia Cong ty.

TAI BINH VI THUONG HIEU SEAREFICO HOLDING

Quan h¢ véi cong ching, nha dau tu, cac co quan truyén thong va co quan quan ly Nha nudc
s& duogc chu trong hon nita. Trién khai chién luge tai dinh vi thuong hiéu Searefico Holding,
viéc truyén théng thuong hidu phai tao ra:

1. Lan toa nhén dién thuong hiéu Searefico Holding mét cach bai ban va co hé thong

2. Léi kéo sy quan tim ctia cac nha dau tu

3. Gia ting stic hut ciia nha tuyén dung

4. Cung c6 niém tin cta khach hang va déi tac

TAI TAO VAN HOA DOANH NGHIEP SEAREFICO GROUP

Vin héa Cong ty dugc chii trong bdi dép khong chi thong qua viée xay dung thé ché chinh sach

nhung quan trong hon 1a qua nhiing hoat dong cu thé trong cong tac truyén théng ndi bd, huin

luyén do tao, van thé my, hoat dong vi cong déng v.v.. Muc tiéu 1a ting su gén két ciia doi ngii
va niém tw héo cua Nguoi Searefico.

Ké hoach hanh déng cua Searefico Group trong giai doan 2021 — 2023 1a xdy dung van hoa

doanh nghiép trong thdi ky méi voi bbi canh sau dai dich; lam méi dé phu hop hon, giau ban

sac nhung khong mat di su da dang trén nén tang da c6. Xem vian hoa doanh nghiép ¢6 vai tro
nhu “khéng thé” bao vé Cong ty trude nhing thay dbi cia méi trudong kinh doanh. Cu thé la:

- Nhan dién, sang loc, bao vé nhiitng gié tri cbt 161 cua Searefico Group da dugce dinh hinh
cho dén nay; Hudng dén tuong lai dé hoan thién, hé thong hoa va cong bd cac gia tri cbt 16
trong thoi ky hau Covid.

- Tung budc loai bo nhitng yéu té van hoa 15i thoi gy can trd su phét trién bén vimg cua
Searefico Group.
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- Thic déy cac hoat dong truyén théng ndi bd. Tham gia cac cudce thi, cic chwong trinh phat
trién van ho4 kinh doanh trong va ngoai nudc dé khiang dinh vi thé cua Cong ty trong cdng
ddng doanh nghiép Viét Nam va qudc té.

TOI UU HOA NGUON LUC

Con nguoi la yéu tb hat nhan quyét dinh thanh cong ctia doanh nghiép. Dé xay dung, phat trién
va duy tri ngudn nhén luc chat lugng, Cong ty dua ra nhitng giai phép cin co l4u dai theo dinh
huéng phat trién bén viing thong qua chuong trinh phét trién ngudn nhan luc: hé théng quan 1y
két qua cong viée, ké hoach dao tao phat trién d6i ngii 1anh dao ké thira, hé théng cap béc, tiéu
chuan chite danh va chuan ning luc ctia can bo lanh dao, 16 trinh phat trién ngh& nghiép cua ca
nhan, v.v.. nham chu dong trong viée hoach dinh ngudn nhéan lyc tiém cén v6i chién luoc phat
trién kinh doanh ciia Cong ty.

MOI TRUONG LAM VIEC

Searefico 1a mbi truong phét trién. Cong ty tu hao c6 noi lam viéc khang trang, hién dai véi cac
cong cu quan ly va trang thiét bi, cong nghé tién tién. Ngoai ra, nhitng yéu té phi vét Iy nhu su
gin két va cam két ctia nhan vién ciing 1a mot muc tiéu 16n ma Cong ty dang hudng dén, cu thé
Cong ty dang phin d4u dé duoc vao Top 100 Noi lam viéc tot nhat Viét Nam trong vong 2 nim
den.

TRACH NHIEM XA HOI VA HOAT BONG Vi CONG PONG

Nim qua, Cong ty tiép tuc phét huy gia tri t6t dep cia Nguoi Searefico, nang cao y thic dong
gop cho cong ddng véi nhiéu hoat dong vi cong ddng trong céc linh vuc y té, thién nguyén nhu
trao ting Phong 4p luc 4m hd trg diéu tri bénh nhan COVID-19, hd tro dong bao céc vung bi
thién tai, 1@ lut cling nhu nhiéu hoat dong tur thién khac.

Trong nam 2021,céc chuong trinh do Searefico Group bao tro s& tiép tuc duge duy tri va mo
rong. HPQT da quyét dinh trich 10% quy phiic loi hang ndm ctia Searefico Group cho céc hoat
dong nay. Trach nhiém xa hdi cta doanh nghiép (CSR) khéng phai 1a ké hoach PR hay quang
céo danh bong tén tudi nhung phai dugc ¢b suy, thuc ddy dé mdi nhan vién Searefico ludn xem
viéc tham gia cac hoat dong nay nhu mét thude do vé gia tri ban thin va dao dirc nghé nghiép
ctia minh.

5. CO CAU VA HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI
5.1 Co cdu thanh vién HDQT

STT Ho va tén Chiie vu Qudc tich Ghi chii
1 | Lé T4n Phudc Chu tich HDQT Viét Nam
2 | Nguyén Hitu Thinh Thanh vién HDQT Viét Nam
3 | Ryota Fukuda Thanh vién HDQT Nhat Ban
4 | Nishi Masayuki Thanh vién HDQT Nhat Ban
5 | Lee Men Leng Thanh vién HDQT ‘Malaysia
. , o . B nhiém tir ngay
6 | Lé Quang Phuc Thanh vién HDQT Viét Nam 19/06/2020
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5.2. Cac cudc hop HPQT va nghi quyét da ban hanh trong nim

Dinh ky, Téng Giam ddc thuc hién béo céo tinh hinh hoat déng ciia Céng ty va k& hoach sép
toi dé Hoi dong Quan tri theo doi va gidm sat két qua quan ly diéu hanh Cong ty. Trong nam
2020, Hoi ddng Quan tri da hop truc tiép ciing nhu biéu quyét cac vén dé qua phiéu ldy y kién

va ban hanh Nghi quyét/ Quyét dinh.

Trong nam 2020, Hoi déng Quan tri da t churc 6 cude hop. Cu thé:

S6 bubi hop . y 2
Thanh vién HPQT | Chitcvy | HDQT tham | 19¢tham | Ly do khong tham
duw du hop dw hop
Lé Tan Phucc Chu tich 6/6 100%
Nguyén Hiru Thinh | Thanh vién 6/6 100%
: , x & s B6 nhiém tir ngay
0 ¥
L& Quang Phuc Thanh vién 3/6 50% 19/06/2020
Ryota Fukuda Thanh vién 6/6 100%
Nishi Masayuki Thanh vién 6/6 100%
Lee Men Leng Thanh vién 6/6 100%
Va ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh nhu sau:
STT S6 Nghi quyét Ngay Ngi dung
B6 nhiém Ong Lwong Xuan Q}J}'r g‘i& chirc vu
1 001/NQ/HDQT/20 | 03/02/2020 | Gidm doc tai chinh Céng ty Co phan Ky Nghé
Lanh (SEAREFICO)
Théng qua ké hoach t6 chirc DHDCD thuong nién
2 002/ NQ/HPQT/20 | 26/02/2020 ndm tai chinh 2019
Uy quyén dai dién phan von cua SEAREFICO tai
3 003/ NQ/HbQT/20 | 21/03/2020 SEAREFICO E&C
Doi ngay 6 chirc Pai hoi dong C6 déng thuong
4 004/ NQ/HbQT/20 | 23/03/2020 nién ndm tai chinh 2019
5 005/ NQ/HPQT/20 | 28/04/2020 | Tam ting cb tirc dot 2 nam 2019
Théng qua ké hoach to chic PHPCP thudmg nién
6 006/ NQ/HDPQT/20 | 22/05/2020 ndm tai chinh 2019
7 007/ NQ/HPQT/20 | 18/06/2020 | Bb nhiém ngudi phu trach Quan tri Cong ty
Thoéng qua ké hoach ban cb phiéu qu§ va phat
8 008/NQ/HPbQT/20 | 18/06/2020 hanh cé phiéu riéng 1&
Thong qua thu lao ndm 2020 cta thanh vién
9 008a/NQ/HDPQT/20 | 19/06/2020 HBQT va thanh vién BKS
10 | 009/NQ/HPQT/20 | 09/09/2020 thong;qua Bao cdo cao Nguoi dai dién von vé viée
tdng von tai Greenpan
11 | 010/NQ/HPQT/20 | 06/11/2020 | Cir nguoi dai dién von tai Searefico E&C
12 | 011/NQ/HDPQT/20 | 23/12/2020 | Thong qua Ké hoach SXKD nam 2021
13 | 012/NQ/HPQT/20 | 23/12/2020 | Thong qua chuyén nhuong cb phéan Greenpan
14 | 013/NQ/HPQT/20 |23/12/2020 | Thong qua d& xuat ting vén diéu Ié Searee
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STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
15 | 014/NQ/HDPQT/20 | 23/12/2020 | Thong qua d& xudt ting vén diéu 18 Arico
16 | 015/NQ/HPQT/20 |23/12/2020 | Théng qua dé xuét tang von diéu 1& Searefico E&C

STT | S6 Quyét dinh Ngay Noi dung

Vé viéc tam tmg quy khen thuéng Ban diéu hanh
1 COLQE/HBOT20 BAUER0Z0 tir Quy khen thuong HPQT va BDH nam 2019

2 0012/QD/HPQT/20 | 02/01/2020 | Vé viéc giao BSC niam 2020 cho toan Cong ty

3 001b/QB/HDQT/20 | 19/06/2020 | Didu chinh giao BSC nam 2020 cho toan Cong ty

Cham dut hiéu lyc quyét dinh vv ban hanh tac vu

Thu ky Chua tich HDQT

5 003/QB/HDQT/20 16/10/2020 I(\Q/[Lllzn nhiém vi tri CFO doi véi ong Luong Xuén

6 004/QB/HPQT/20 27/10/2020 Ban hanh Nguyén tac Quan tri Cong ty ctia
Searefico Group

Ban hanh Quy dinh Quan ly doanh nghiép cua

Searefico Group

-+ 002/Qb/HDbQT/20 25/08/2020

i 005/QD/HDQT/20 23/12/2020

5.3. Panh gia cia Thanh vién Héi dong Quan tri doc lap

Trong nam 2020, HDQT c6 tat ca 06 thanh vién. Toan bd thanh vién HPQT da tham gia tich
cuc vao cdc hoat dong ctia HDQT. Danh gia vé hoat dong cia HPQT nhu sau.

Pinh gia chung vé hoat dong ciia HDQT

- Cac hoat dong cua HDQT da duogc thuc hién thf:o ké hoach hoat dong cua HDQT trong
nam 2020, tuan thu Dicu 1¢ Cong ty va Quy ché ndi bd v€ quan tri Cong ty.

- Céc cudc hop da dugc triéu tap va thyc hién vai lich trinh cu thé, chuén bj tai lqiéu chu
dao. NOi dung cudc hop da dugc cdc thanh vién HDQT thao luén va danh gia dé dua ra
nhiig quyeét dinh hop 1y nhat cho Cong ty.

- Tét ca thanh vién HDQT co tinh than trach nhiém cao va can trong trong viéc thuc hién
vai tro, quyén va trach nhiém ctia minh.

- HDQT da thong qua mot s6 dinh hudng, giai phap hop ly va k1p thoi hd trg Ban Tong
Giam dbc trong tién trinh van hanh Cong ty, thuc hién tot viéc giam sat va kiém soét cong
tédc diéu hanh.

- HDQT da lanh dao va quan ly Cong ty hoan thanh 99,1% chi tiéu doanh thu va 78,3% loi
nhuén diéu chinh’ cua nam 2020, thuc hién tot nghia vu doi véi ngan sach Nha nudce va
thu nhép twong ddi 6n dinh cho nguoi lao dong. Chu tich HDQT da tich cue tham gia céc
hoat dong xdy dung van ho4, truyén thong ndi by va phat trién to chirc ctia Cong ty.

Pinh gia vé cong tac giam sat Tong Gidm doc va Ban diéu hanh

- Vé tbng thé, HDQT da thyc hién t4t cong téc giam sat dbi véi Tong Giam dbc, dam bao
hoat dong cua Cong ty ludn duoc kieém soat.

- Chu tich HDQT va mét s6 thanh vién HDQT dé thudng xuyén tham dy céc cude hop
cua Tong Giam doc. Mot s6 quyet dinh cua Tong Giam doc déd duge tham van va chi dao
tor HDQT dé dat dugc cac ket qua toi uu cho Cong ty.
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- HDPQT ciing thuong xuyén xem xét cac bao cdo ciia Tong Giam dbc va trao ddi véi Ban
diéu hanh dé nam rd tinh hinh hoat dong cua Cong ty cling nhu duge cap nhat nhanh nhat
cac thong tin kinh doanh.

- Chu tich HDQT va mét sé thanh vién HDQT da chu dong hd tro Téng Giam dbc va Ban
diéu hanh trong mdt so linh vuc, hoat dong; dac biét 1a viéc quan 1y rui ro va md rong
mang ludi quan h¢/doi tac.

5.4. Thu lao cia thanh vién HDQT trong nam 2020

STT Ho va tén S6 tién
1 L& Tén Phudc 306.000.000
2 Nguyén Hitu Thinh 204.000.000
3 Lé Quang Phuc 101.440.000
4 Ryota Fukuda 204.000.000
5 Nishi Masayuki 204.000.000
6 Lee Men Leng 204.000.000
7 Koji Sakate 60.000.000
Téng cong 1.283.440.000

5.5. Bdo cdo giao dich giira Cong ty véi Nguoi co lién quan

Trong nam 2020, Cong ty ¢6 phat sinh 1 hop dong véi Ngudi lién quan 14 thanh vién HDQT
doc 1ap — Ong Lé Quang Phuc, théng tin hop dong cu thé nhw sau:

- Hop dong tu van s6 01-2019/HPDVTV/BDSC-Searefico gitta Cong ty CP Tu vin Quan ly
BDSC va Cong ty CP Ky Nghé Lanh (Searefico)

- Gia tri hop ddng: 300.000.000 dong (chua bao gdbm VAT)
- Ngay ky hop ddng: 01/10/2019

- Tinh trang hop ddng: dang thuc hién
TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH"Y _
o 2

Noi nhdn:
- Luu HPQOT;
- Céng bo thong tin.
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