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Sé: 01/BC/HDQT/20 TP.HCM, ngay Q% thang Qenam 2020

BAO CAO HQI PONG QUAN TRI TAI PHPCD
THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2019

Hoi d(‘")ng Quan tri xin bao cao danh gia hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm 2019 nhu

sau:

I.  PANH GIA CHUNG CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY:

Nam 2019 1a nam dau tién SEAREFICO dénh d4u bude chuyén minh hoat déng theo md hinh
Holdings Company. Tuy con nhiéu kho khin trong viéc chuyén giao thé hé va bude dau tb
churc hoat dong theo md hinh mdi, nhung véi quyét tam cua Ho1 déng Quan tri va Ban diéu
hanh, két qua hoat dong nam 2019 giit duoc su én dinh va dat duoc nhiéu két qua rét dang

khich 1¢ trong bdi canh thi truong xay dung va bat dong san giam séu.

Vé két qua hoat ddng SXKD hop nhit nim 2019:

DVT: ty dong
Ké hoach Thue hién Thue hién/
2019 2019 K¢é hoach
Doanh sb ky hop dong 2.100,0 24124 114,9%
Doanh thu 1.700,0 1.706,0 100,4%
Loi nhuén truée thué 80,0 81,6 102,0%
Loi nhuan sau thué 70,0 72,5 103,5%

Nam 2019, doanh sé ky hop ddng ctia Cong ty dat hon 2.400 ty dénng, vuot ké hoach dit ra va
la gi4 tri doanh sb ky hop ddng cao nhét trong qué trinh phat trién ctia SEAREFICO. Céc chi
tiéu vé doanh thu thuc hién, loi nhuén trude thué va sau thué 1an luot 1a 1.706 ty ddng; 81,6 ty
dong va 72,5 ty ddng déu hoan thanh ké hoach dit ra.

Thanh qua trén 1a két qua cta gia tri cdt 16i duge tao dung va vun dap xuyén sudt ching
duong hoat dong trong hon 30 nam qua. SEAREFICO c6 duoc loi thé canh tranh nho (i) Hé
thdng nha may tai TP.HCM va Pa Ning giup Cong ty ¢ thé thuc hién tron g6i tir khau thiét
ké, xdy dung dén lap dat, van hanh cac thiét bi, hé théng; (i) Nang lyuc thi céng M&E, Lanh
cdng nghiép véi bé day hon 30 nam kinh nghiém; (iii) Tinh hinh tai chinh lanh manh, 6n dinh,
minh bach dam bao hoat dong san xuét kinh doanh, ddu tu, mang lai ché d¢ dai ngd tét cho
Ngudi lao dong; (iv) Cong ty ludn di tién phong trong viéc dau tu va tmg dung cong nghé
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hién dai vao cong tdc san xuat va quan ly, thuong xuyén cai tién néng cao chat lugng san

pham, dich vu.

Vé hoat dong dau tu:
Dy 4n ddu tw Nha may sin xuit Panel cich nhiét PIR (Polyisocyanurate)

Cong ty da hoan thanh cong téc trién khai du 4n ddu tu nha may san xudt vat liéu xay dung
xanh, than thién v6i mdi trudng, véi dic tinh cach nhiét, cach dm, cach 4m va dic biét véi kha
ning chdng chay cao ding trong xay dung, déy 1a loai vat liéu khong nung dé thay thé dan
céc loai vt liéu nung truyén théng, giam thidu khi thai gdy hiéu Umg nha kinh va 6 nhiém moi
truong, rit ngén thoi gian va tiét kiém chi phi xdy dung cho céac cong trinh cong nghiép va
déan dung.

Du 4n di dau tu xong va s& dua hoat dong chinh thic vao thang 04/2020, htra hen s& gitp
SEAREFICO m¢ rong ving lgi nhuén, bién lgi nhuan va gia tang loi thé canh tranh trong linh

vue san xudt va thi cong xdy dung. @
II. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN CON(
PIEU HANH CONG TY k-cri ’

P LY
1. Nhirng diém dang ghi nhén: (SEAH\

Trude nhitng kho khin cta thi truong nam 2019, Ban diéu hanh Céng ty da nhanh chéng diéu I’a\
chinh cac hoat dong kinh doanh pht hop véi nhimng bién déng cta thi trudomg, tinh thin doan
két va nd luc quyét tim vuot kho giup Cong ty hoan thanh cac chi tiéu vé doanh sd, doanh
thu, loi nhudn va dam bao ty 1é chia ¢6 tire 15%/ ménh gid ma CH dong va Hoi ddng Quan tri
da dat ra.

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2019 da gép phan mang lai nhidu thanh tich cho
SEAREFICO véi nhitng giai thuong uy tin duge vinh danh nhu:

« Tiép tuc ding trong top 50 Doanh nghiép Xuét sic nhit Viét Nam
« Pat giai Top 5 Béo cdo thudng nién t&t nhit nam 2019
« Dat chiing chi hé théng an toan stre khoe nghé nghiép chuan Chau Au ISO 45001

Nhitng két qua trén cho thdy nd luc cua Ban didu hanh xtng déng duge ghi nhan trong bi
canh thi truomg gap nhiéu kho khin. Ban diéu hanh da c6 nhitng quyét dinh kip thoi va dung
din gitip Cong ty giit vimg tinh hinh tai chinh lanh manh va minh bach, dam bao hoat dong
san xudt kinh doanh 6n dinh, mang lai cong 4n viéc lam va ché do dai ngd xtng dang cho
Nguoi lao dong.

Nam 2019 12 ndm dau tién SEAREFICO hoat dong theo mo hinh Holdings Company. DU hoat
dong quan Iy ctia md hinh nay con nhiéu maéi mé, Ban diéu hanh di c6 nhimg thay ddi nham
kién toan bo may quan Iy, budc diu phat huy vai trd ctia mot trung tdm két ndi céc vé tinh
trong hé théng SEAREFICO HOLDINGS.

Céng ty da t6 chirc nhiéu hoat dong dé céc don vi thanh vién ting cudng su hiéu biét, chia sé
kinh nghiém, suy nghf tich cuc, hd trg 14n nhau, cting nhau xdy dung vian hod phat trién.

Dic biét, voi quyét tdm phai 1a s6 1 trong viéc (ng dung cong nghé hién dai vao san xuit va
quan 1y, gép phan dua san phAm Made in Vietnam vao Top déu thé gioi. Cong ty d4 manh
dan du tu méi mot day chuyén lién tuc san xuét vat liéu xdy dung nhe khong nung vai cong
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ngh¢ tién tién nhat va 100% thict bi dong bd tir Italy, hira hen s€ tré thanh mét trong nhirng

linh vue c6t 161 cia SEAREFICO va déng gop quan trong vao doanh thu loi nhuan cua toan
Cong ty giai doan 2020 — 2030.

2. Nhirng diém cin cai tién, khic phuc:

Mic du Ban diéu hanh di c¢6 nhidu nd luc, quyét tim va quyét liét trong cong tac thu hdi cong
ng nhung céc khoan cdng ng cii van chua xir Iy dirt diém, Ban didu hanh c¢én c6 cac giai phép
khéc hiéu qua hon trong cong téc kiém soat cong no nhu kiém soat ngay tir khau dam phéan ky
hop dong va trong giai doan thi cong dé kiém soat cong no kip thoi hon bao vé loi ich cho
Cong ty.

Cong ty da thanh cong bude ddu khi viée truyén thira dugc thuc hién trén tinh than thong
nhét, ddng long, nhung Cong ty vin con rat nhidu cong viée & phia trude dé dam bao cac muc
tiéu di dung huéng. Mot nhiém vu quan trong 1a phat trién nang luc ddi ngii 1én ngang tAm
nhiém vu méi véi nhitng muc tiéu cao hon, thach thire 16n hon. M& rong co hoi phat trién

nghé nghiép va nang cao thu nhdp xtng dang cho tit ca nhiing ai c6 TAM TAM TAI la viéc o
can chi trong. Loai bo tur duy cuc bd vén d& xudt hién theo bd phan, nganh nghé, ving mién. T?
Bao dam toan bo hé théng va con ngudi ciia Cong ty déu vi loi ich chung ONE SEAREFICO. AN

. x. z . , LAN}

Cong ty da chinh thirc hoat dong theo mo hinh Holdings Company, nén moi quyét dinh cta 160

Ban lanh dao trude ddy anh huong dén hang trim, bay gio 1a hang nghin con nguoi. Do véy, .

)

viéc khiém tdn, cau thi, hoc hoi nang cao nang luc 1anh dao, mé rong tdm nhin va kha nang b
dap Gmg véi su thay dbi khong chi la ménh 1énh tir trai tim ma con 1a doi hoi thiét yéu nhét dbi
v&i nhitng vi tri 1anh dao cao nhét trong Cong ty.

\g

Téc do chua nhanh, hiéu qua chua cao van 1a sy trdn trd va thdi thuc hang ngay. Ban diéu
hanh Céng ty cAn manh dan budc ra khoi “ving an toan” dé hanh dong quyét liét hon, diing
cam kién tao va din dat su thay dbi, tim kiém nhting co hdi madi cho SEAREFICO trong
chiang dudng tiép theo.

Tir true dén nay, Cong ty van ludn duoc xép hang tin dung & céc murc cao nhét. Tuy nhién,
day 1a thoi diém chuyén d6i quan trong, dung trude ap luc sy gia ting doanh thu loi nhuan,
nhidu co hoi dau tu vao nhiing linh vuc Cong ty ¢ tiém nang hodc loi thé, nhu cdu M&A dé
hoan thién chudi cung tmg — dé di nhanh hon doi hoi Cong ty can tang von. Do vdy, Ban diéu
hanh Céng ty can xdy dung phuong &n huy dong vén t6i wu dé tan dung thé manh cua Céng
ty va co hdi cua thi truong, tdi da hoa loi ich cho C6 dong.

IIl. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Ké hoach ngin han:
- Doanh s 12 2.000 ty ddng, doanh thu la 1.500 ty ddng va loi nhudn trude thué 1a 60 ty

ddng trong nam 2020 (K& hoach nay duoc xdy dung trén co s& gia dinh la kinh t& Viét
Nam sé& phuc hdi manh mé trong quy 3 va quy 4/2020).

- Tiép tuc hoan thién bo may quén ly, t6 chitc Cong ty theo mé hinh Holdings Company.

- Tim kiém Péi tc chién lugc phu hop, phét hanh ¢6 phiéu nhim ting vén diéu 1&, phuc vu
cho nhu ciu dau tu nang cao ty trong san xudt va hoan thién chudi cung img.
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2. Dinh hwdng dai han:
- Xay dung moi trudng 1am viée hién dai, chuyén nghiép, tiép tuc dinh huéng dua Cong ty
trér thanh Top 100 Noi lam viéc tét nhat Viét Nam vao nam 2022.

- Tiép tuc hoan thién hé théng quan ly ngang tim thoi dai, nang cao trinh do chuyén mén
va nang luc lanh dao dé tang tdc phat trién. Moi hoat dong ctia Cong ty phai nham dép
ung nhu cdu Khach hang mdt cach nhanh chéng, tdn tdm va hi¢u qua voi dinh hudng dua
SEAREFICO tré thanh dja chi One Stop Service tin cdy hang dau cho Khach hang.

- Mé rong va da dang hod céc hoat dong san xuét vat lidu xanh, than thién v6i moi truong,
dot pha trong k¥ thuat — cong nghé, tiép tuc hoan thién va ning cao chudi gia tri hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- T&i wu hoa céc ngudn lyc ctia Cong ty, trao quyén tu chi cho céc don vi thanh vién, gia
tang lgi ich cho C6 dong thong qua viée mé rong vung 101 nhudn va bién lgi nhuén trong
céc hoat dong cbt 161 ctia Cong ty.

- Tiép tuc dao tao, phét trién doi ngii ké thira mot cach c6 hé théng theo nhiéu tang 16p,
khong dé Cong ty bi rui ro vé nhén sy, bao dam ludn cé ngudi sin sang tiép bude va hoan
thanh nhitng sir ménh ngay cang thach thirc trong twong lai.
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