CONG TY CP KV NGHE LANH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SEAREFICO Doe [dp — Tw do — Hanh phie

$6 02 /BC/BKS/2019 TP. H6 Chi Minh, ngay 29 thang 03 ném 2018

BAO CAO HOAT PONG BAN KIEM SOAT
NAM 2018 VA NHIEM KY 2014-2018

- Cdn cir clite ndng, nhiém vy, quyén han cia Ban kiém sodt, thanh vién Ban kiém sodf quy

dinh tai Ludt Doanh nghiép,
- Cdn cir Diéu 16 16 chire hoat dong cita Cong ty C6 phin Ky Nghé Lanh (SEAREFICO);
- Cdn ctr Quy ché hoat dong Ban kiém sodt Cong ty Co phéin Ky Nghé Lanh (SEAREFICO);

- Cdn cir két qua hoat dong kiém tra, giam sat cua Ban kiém sodt nam 2018 vér nhiém ky
2014-2018,

Ban kiém sodt bdo céo hoat dong céc ndi dung hoat ddng nhu sau:
I. Téng két hoat ddng ciia Ban kiém sodt trong nim 2018
_ 1.1 Ngi dung téng quat

- s wh o Ay o R -
Thanh vién’va co c2u cua Ban kiém soat

STT -~ Hog .Vfl tén Chike vu- S8 lwong CP s6 hitu | T¥ 18 s& hitu |
1 | Bdi Van Quyét Truong BKS , - -
2 Lam Hoang Vi’} Nguyén | Thanh vién BKS 800 0,002%
3 B(k; Trong Higp | Thanh vién BKS

Cid

Téng két hoat ddng ciia Ban kiém sodt nim 2018

Trong ndm 2018, Ban kiém soat da té chirc 04 cude hop ¢6 ddy du thanh vién BKS tham gia

v&i ndi dung cu thé nhu sau:
4

STT Ngay hop Noi dung : Két qua

2 ..,z | Céc thanh vién Ban
Kiém tra BCTC nam 2017; danh gia két ’

qua hoat dong cia BKS, HPQT, Ban didu
hanh ndm 2017 va thong qua céc van kién
trinh DHBCD.

kiém sodt théng nhét
voi BCTC néim 2017
va cac van kién trinh
BHBCD

Lan 1 18/3/2018
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Lan 2

22/5/2018

Kiém tra BCTC Qui 1/2018; danh gia tinh
hinh thuc hién cac ndi dung, chi tiéu d4
duge DHBCP thong qua.

Cac thanh vién Ban
kiém soat théng nhat
vl BCTC Qui /2018
(Riéng me va hop
nhét)

Lin 3

15/8/2018

Kidm tra BCTC Qui 1/2018; ddnh gia hoat
dong cua BKS, HPQT, Ban diéu hanh 6
thang ddu nam 2018; danh gid tinh hinh
thuc hién cdc ndi dung, chi tiéu da duoc
DHDCD théng qua.

Céc thanh vién Ban
kiém soat théng nhét
vdi  BCTC  Qui
1172018 (Riéng me va
hop nhét)

Lan 4

29/11/2018

Kidm tra BCTC Qui I1/2018; danh gid
hoat ddng cta BKS, HDQT, Ban didu
hanh 9 thang dau nam 2018

| Cac thanh vién Ban

kidm soat théng nhit
voéi  BCTC  Qui
H1/2018 (Riéng mg
va hop nhét)

Chuong trinh hoat dong cia BKS trong ndm 2018 va nhiém ky 2014-2018 la tién hanh hop dé
x4y dung k& hoach hoat dong ctia BKS trong ndm, trong dé ¢ phan cong cong viée dam trach
cua timg thanh vién BKS, cy thé nhu sau:

Danh gia cdng tac quan ly diéu hanh, trién khai hoat dong SXKD cua Ban didu hanh duwa trén
chién hroce kinh doanh ciing nhu quyét sach hoat déng Cong ty ctia HDQT dé ra.

Kiém soat vide tuan thi quy dinh vé& cdng bd théng tin ctia Cong ty theo quy dinh Phép luét

Kiém tra viéc tuéin thil cdc quy dinh ctia phdp ludt va Piéu 18 Cong ty; gidm sat tinh hinh va
két qua thuc hi¢n Nghi quyét cia PHPCD va Nghj quyét cia HDQT.

Tham dy cic cudc hop ctta HPQT va xem xét tinh pht hgp cia cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia HDQT va Ban Téng Giam déc Cong ty trong cdng tée quan ly.

Tham dinh cdc Bdo céo tai chinh hang quy, ban nién va ca nim.

Trao ddi véi Kiém toan vién dée lap vé két qua kiém todn bao cdo tai chinh,

Ban kiém soat tham du day dd cdc cude hop ctia Hoi dong Quan tri, thao ludn va déng gop y
kién ddi vai cac van dé duge dua ra va thong qua tai cude hop.

Trong nim, BKS dé phdi hgp véi Ban kiém soat ndi b ciia Cong ty ticn hanh cong tac kiem
so4t tuan thu, kiém sodt chét lugng tai cdc cdng trinh xay dyng.

1.2. Két qua hoat dong Céng ty va tinh hinh thye hién Nghi quyét DPHPCPD niim 2018

1.2.1 CAc chi tiéu chit yéu niim 2018

STT Chi tidu DVT 2017 2018 +/-18/17
1 | Téng tai san Ty dong 1.701.45 1.633,81 96,02%
2 | Vén chu so hitu Ty dong 481,57 506,66 105,21%
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3 | Doanh thu thuin Ty ddng 1.448,70 1.732,39 119,58%

4 Loi nhuén trudc thué Ty déng 9781 97,47 99.65%

5 | Loi nhudn sau thué Ty dbng 84,60 83,47 98,68%

1.2.2 Ddnh gid ciia BKS vé két qua hogt dpng SXKD va tinh hinh tai chinh 2018:

Vé Doanh thu, lgi nhufn:

- Niam 2018, doanh thu cong ty la 1.732,39 ty déng, dat 86,62% ké hoach, twong duong
119.58% so v6i nam 2017. Loi nhudn trude thué 1 97,47 ty ddng, dat 97,47% so vai ké
hoach, tuong dwong 99,65% so véi nam 2017,

- Céc chi tiéu tai chinh khéc: Cée chi tiéu v& kha ning thanh toén, v& kha naing sinh lgi va ning
lwe hoat déng ludn duy tri & miire t5t va 6n dinh qua céc nam.

V& tinh hinh chi tra ¢b tive:

- Théng 5/2018 Céng ty da chi tra ¢d tie dot 2 cudi cho nim tai chinh ndm 2017 1a 8% trén
ménh gid ¢b phiéu theo ding Nghi quyét cia PHDCH. Néang tdng mirc chi tra ¢b tire cho nam
tai chinh 2017 1a 15% trén ménh gi4 c6 phidu luu hanh,

- Thang 3/2019 Cong ty d& tam (mg ¢d tlre dot | cho nam tai chinh 2018 1a 7% trén ménh gia
¢b phiéu,

V& thit Ino cia HPQT va BKS trong niim 2018:

- Thu lao cho HPQT trong nam 2018 1a 1.557 uidu dbng, BKS [a 372 triéu déng. Nhu viy
téng mae thu lao cia HPQT va BKS trong nam 2018 13 1,929 triéu ddng, khoéng vugt qua 02
ts ddng theo Nghi quyét PHPCP thudng nién di dé ra tir ddu nam,

1.3 Két quéa giam sét dbi véi HPQT, Ban TGP va cde cin b) quén Iy
1.3.1 Hoqt dong gidam sat cita BKS ddi véi HDQT, Ban gidm déc dién hanh va cé dong,

- Hbi ddng Quén tri, Ban didu hanh da té chire cac cude hop, ban hanh cac Nghi quyét, céc
Quyét dinh kip théri cho hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, tudn thu ddy di cie quy dinh cla
Phap luat trong quan 1§ diéu hanh. Céc thanh vién Hji ddng quan tri, Ban Tong Giam dbc da
thye hién tét chire ndng, nhiém vu duge giao theo quy dinh ciia Pidu 1& va Nghi quyét cua
Dai hdi ddng C dong thong qua;

- Hé théng kiém sodt ndi bd hoat ddng hiéu qua, bdo cao kiém soat dam bao minh bach, trung
thyc va dua ra nhiéu kién nghi gitip HPQT, Ban didu hanh thue hién cong tac quan ly hidu
qua, han ché rii ro, tuan thi cdc quy dinh phép lut va Didu 1 Cong ty;

- Hi dong Quén tri, Ban Tong Giam déc di thge hién nghiém tic cung cp théng tin day du,
kip thovi, trung thye, khdch quan trén co sé cde tai liéu da dugce kiém tra hodc thong qua hé
théng béo céo chinh thdng ciia Cong ty;

- Thng Gidm dée da trién khai thye hién ddy da va nghiém tic cac Nghi quyét cua Hoi ddng
Quan tri, chz‘ip hanh nghiém chinh chinh sach, quy dinh ctia nha nudce trong didu hanh san
xudt.

- Téng Giam dbc c6 diy du kinh nghiém trong viée quan 1y va diéu hanh Cong ty, tuy nhién co
cac téc dong khach quan nhu: vé thay déi chinh sach kinh t& vi mé, lai sudt, lam phat, gia ca
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tang,v.v... lam anh huong tao nén cac thach thie cho viée quan ly, dicu hanh coa Tong Gidm
doc.

- Céc Bao cdo tai chinh cia Cong ty tudn thu theo ding ché dd va chuan myc ké toan Vigt
Nam. T6 chiic lap, ghi chép, luu tiit s6 séach ké toan, bao cdo tai chinh ding quy dinh, day dq,
kip thoi. Céc théng tin vé tinh hinh tai chinh duge cong bo minh bach, cong khai dép Gng yéu
clu cho co quan hitu quan va nha dau tw. Ban kiém sodt thong nhat véi s6 ligu BCTC da duge
kiém toan.

- Cong ty da thyc hién tdt quy dinh cta phép ludt, chinh sach ché d§ Nha nuée nhu: Ludt
Doanh nghiép, Luét Lao ddng, chinh sach ché d§ vdi ngudi lao dong va nghia vu ndp thué
v Nha Nude.

, Iy K ~ b kY ~
1.3.2 Ddnh gid sy phéi hop hogt ding gitba BKS, HDQT va BTGD trong nam

- Hoi déng Quan tri, Ban Tong Giam doc cung cap day du thong tin, tai ligu lién quan dén hoat
ddng ciia Cong ty va cdc phuong tién phuc vu cong tac kiém tra, kiém todn theo yéu cau cua
Ban kiém soat;

- Théng bdo mai hop HOi dong Quan tri va cée tai lidu kém theo duge ghi den Ban kiém soat
day du, kip thei, ding quy dinh. Ban kiém sodt tham du day du cac cude hop cua Hji dong
Quan tri, thao ludn va déng gép ¥ kién ddi véi cac van dé duoc dua ra va thong qua tai cude
hop;

- Ban kiém soét thong béo kip thoi nhiing két qué hoat dong cua Ban Kiém sodt va nhing kién
nghi cin thiét dén Hi déng Quén tri, Ban Tong Gidm doc theo quy dinh. Céc bdo cdo cla
Ban kiém sodt dugce thong qua ¥ kién ctia Hoi dong Quan trj trude khi trinh Pai hdi dong Co
dong.

- Ban kiém soat dd phoi hgp voi Kiém todn doc 14p va Kiém sodt ndi bd ctia Cong ty thyc hign
cong tac kiém soat hidu qud, bdo cdo kiém sodt dam bdo minh bach, trung thuc va dua ra
nhidu kién nghi gitp HDQT, Ban diéu hanh thyc hién cdng tac quan 1y hiéu qua, han che rai
1o, tuéin tha céc quy dinh phap ludt va DBiéu I¢ Cong ty.

1. Panh gia két qua hoat dong Cdng ty nhidm ki 2014-2018.

]

2.1. Mgt s6 két qua ndi bat da dat dwgc trong nhigm ky 2014 - 2018:

- Hbi ddng Quan tri, Ban didu hanh dd thanh cbng trong viéc kién toan co cdu tb chire va quan
Iy edng ty, cong tac quan tri doanh nghigp theo chiéu huéng ngay cang minh bach, céng khai
tao diéu kién thudn lgi trong viée tiép cin voi cée ngudn von déu tw, co hdi ddu tr va mo
rong quy mé san xuét kinh doanh ctia Cong ty;

- Timg budc tai cdu traic SEAREFICO theo mé hinh Holdings Company, chuyén dbi thanh
cdng ARICO, SEAREE Da Nang thanh Cong ty Cd phan dam bao ding quy dinh phap luat,
dam béo quyén loi cho Cb déng. Thue hién thanh 1ap Cong ty con (Cong ty Cé phan), gbp
vén vao Cong ty lién két (HCC) nhdm mé rdng linh vue dau tu, chuyén dbi hoat dong cbt 16
ctia cac Cong ty con phit hop véi dinh hudng phat trién cna Cong ty.

- (Coéng ty d4 thuc hién hiéu qua viée phat hanh c¢b phiéu tang vn didu I8 theo dtng quy dinh
phép ludt, dam béo quyén lop hop phap ciia C6 dong. 116i ddng Quan tri, Ban didu hanh cling
di thanh cong trong viée xvc tién ma rong qui méd va nganh nghé kinh doanh theo hudng bén

vitng, hiéu qua;
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- V& céc chi tiéu tai chinh: Trong nhiém ky 2014 — 2018 ndc du nén kinh t& Viét Nam va thé
gidi ¢d nhitng giai doan gdp nhiéu khé khan, ste ép canh tranh lén, tuy nhién Cong ty da tin
dung tot co hdi dé 1 chire diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh dat duge mdt s6 chi ticu
kha quan nhw sau:

DPVT: ty dong

Chi tidu Nim Nam Nam Nim Nam

2014 2015 2016 2017 2018
Tdng tai san 926,77 1.100,66 1.335,14 1.701,45 1,633.81
Tai san rong 386,55 414,11 447,82 841,57 506,66
Vén diéu 1 (VDL) 243,74 243,74 243,74 324,95 324,95
Doanh thu thuin 837,28 1.044,28 1.316,36 1.448,70 1.732,39
Loi nhén sau thué (LNST) 64,77 65,34 96,22 84,60 83,47
TSLN/ VDL BQ 26,57% 26,81% 39,48% 26,03% 25,69%
% Cb tire/ ménh gia 12% 20% 20% 15% 15% (*)

(%) S0 licu dir kién trinh DHDCH ndm tai chinh 2018, Céng ty da tam tmg c6 tirc 7%/ ménh

gid vao 08/03/2019.

ALK N ogar o 2
Ve von va tai san:

Von diéu 1& cia Cong ty hién tai la 324,95 ty dong ting hon 30% so va&i ndm 2014 cha yéu tir
nguon thing du von ¢6 phan va lgi nhudn sau thug;

Tai san rong cta Cong ty ndm 2018 1a 506,67 ty dong ting 1,3 14n so v&i nam 2014,

Doanh thu thuan tir cung cap hang héa dich vy nam 2018 dat 1.732,39 ty dong tang 2,1 14n so
voi ndm 2014;

Ty sudt lgi nhudn sau thué trén von dicu ¢ va trén von chu sé hitu binh quén qua céc ndm 6n
dinh va hiéu qud, duy tii & mic 28% va 18%;

Ty sudt lgi nhudn trén doanh thu dat tir 5%-8% va c6 xu hudng giam nhe do ste ép vé canh
tranh trong dau thau 1am ty 18 131 gdp thap;

Cong ty ludn duy tri mire tra ¢0 tirc hang ndm tir 15% - 20%/ménh gia.

Céc chi tiéu v€ kha ndng thanh todn nhanh va kha ndng thanh todn qua cac ndam luén dam bao
va & muc >1.

Co cau nguon von qua cac nam duy tri & mirc cén doi trong 46 hé so ng/tong tai san tr 60%-
70%, ngy ngan han chiém ty trong 16n khodang 98% trong co cau no.

2.2 Mot s6 ton tai cia HPQT, Ban diéu hanh trong nhigm ky 2014 — 2018,

- Bén canh nhitng két qua dat duoc nhiém ky 2014-2018 Cong ty con gap mdt sé khé khan,

han ché:
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- Ty sudt lgi nhudn trén doanh thu cé xu hudng gidm va duy tri & mite thap tir 5% - 8%,
nguyén nhin 1a do sirc ép canh tranh ngay cang [on, cac du an l6n trdng thau doi hdi phai
canh {ranh vai mie gia thap.

- Kiém soat va thu hdi ¢cong ng con giap mot so rui ro, tinh trang ng qua han, ng khé doi con
ton tai phai trich lap dy phong anh hwdmg dén loi nhuén ctia Cong ty.

1. Két ludn va kién nghi

Trong ndm tai chinh 2018 va nhiém ky 2014-2018, vé co ban Cong ty di thyc hién hoan thanh
cdc ndi dung Nghi quyét PHDCP da thong qua, tinh hinh tai chinh linh manh. Ban kiém sodt,
HPQT, Ban diéu hanh da thye hién t5t chie ning, nhiém vy theo dung Quy dinh, Luat Doanh
nghiép va Diéu [& Céng ty.

Dé xay dung va thue hién tét Nghi quyét DPHDCD trong nim tai chinh 2019, Ban kidm soat dé
kién nghi mdt s6 ndi dung nhu sau:

- Hoat dong cbt 1561 ciia Cong ty dang giip nhidu kho khin do strc ép canh tranh lon, ty 18 14i
g0dp ¢4 xu hudng giam va dang duy tri & mirc thip (khoang 10%), d& nghi HDQT va Ban diéu
hanh quyét liét va ddy nhanh viéc chuyén dbi hoat dong cdt 16i cia Cong ty, mé rong hop téc,
xiic tién md rdng qui md va nganh nghé kinh doanh theo hudéng bén virng, hidu qua;

- Trong cdng tac du thdu can lya chon dy 4n, Chu dau tu ¢6 ning luc va tiém lye kinh té dam
bao han ché rai ro. Kiém soat gia du thiu, gia von dam bao ty 18 1ai gop hop 1y, han ché viée
canh tranh tring thau véi ty 16 18 gop thdp. Tang cudng thye hién cbng tac thanh quyét toan
kip thoi va kiém soét cac khodn ng phai thu chit ché ngay tir khau dAu thiu va thi céng dur 4n.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUOGNG BAN
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Bui Vin Quyét
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