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Hon bat ki mét hinh thai gan két nao, mét dan nhac
giao hudng chi cé thé mang dén cam xdc thang hoa tuyét diéu
cho nhiing khan thinh gia khi chinh ho thing hoa, khi moi
nghé si Ia mét phan quan trong khéng thé tach rai, khi méi
nhac cu dudc chuan bi mét cach chu déo, khi ban nhac dugc
hoa 4m phéi khi bang tat ca tai nang, khi ngudi nhac trudng
dat ca trai tim trong tiing dong nhac. Va khoanh khac giai diéu
ngan lén, chinh la IGc tat ca cdm xdc cua tiing nghé si hoa thanh
mot, nhu mét dong chay thdm vao tan sau trai tim ngudi nghe
dé nai 4y cling c6 thé cat |én nhitng thanh &m déng diéu.

Xin tran trong gidi thiéu, SEAREFICO - nai mdi du an dugc tao thanh
tir khéi O, tréi tim, ban tay, tinh yéu... hoa vao nhau nhu mét
man hoa 4m, nai c6 ngudi chi huy véi su sang sudt va quyét doan
trong chién lugc, ngi mot tap thé ai ndy hiéu ré vai tro trach nhiém
clia minh. Va khéng dung lai d d6, nhitng khi ban nhac dugc
ngan lén bang tat cd cdm xdc t6t dinh cia ngudi nghé si,
cling chinh 13 1Gc ho nght dén viéc chuyén giao cho thé hé

ké thira dé nhiing thanh 4m dep dé con dugc ngan dai mai mai...
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CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua Quy C6 déng,
Quy Khach hang va Nha dau tu,

Nam 2018 c6 thé ndi la ndm &n tugng cla kinh té
Viét Nam vGi cac diém nhan vé hoi nhap qudc té khi
Hiép dinh D&i tac Toan dién va Tién bo xuyén
Thai Binh Duang (CPTPP) chinh thic cé hiéu lyc. Bay
cling 13 nam Viét Nam c6 t6¢ d6 tang trudng kinh té dat
cao nhat trong vong 10 ndm, thu hat FDI dat ky luc vé
giai ngan vén vai 19,1 ty USD, ting gan 2 ty USD so Vdi
nam 2017.

Su khdi s&c manh mé nay da gidp cho nganh xay dung —
bat déng san noi chung va SEAREFICO néi riéng co
nhitng budc tién vugt bac. Néu vi SEAREFICO la mét
ban giao hudng thi nhiém ky 2014 — 2018, Chung ta da
kién tao nhiing giai diéu hoa 4m day cam xuc vdi
nhiéu nét thang dep dé, vuon xa.

Nam 2018, doanh thu Céng ty dat 1.732 ty déng,
lgi nhuan trudc thué dat 97,4 ty dong; vi thé Cong ty
ngay cang dugdc nang cao va tiing budc chuyén déi sang
mo hinh Holdings Company.

Bén canh do6, SEAREFICO nam th(t 04 lién tiép vinh du
lot vao "Top 500 doanh nghiép tu nhan I6n nhat
Viét Nam”, nam th( 03 lién tiép dudc vinh danh trong
“Top 50 Doanh nghiép xuit sac nhat Viét Nam’,
nam dau tién tham gia va dat gidi thudng “Top 100
Sao Vang D4t Viét nam 2018", “Top 2 Nha thau ca dién
uy tin nhat Viét Nam nam 2018".

Trong su6t hon 20 ndm ngan vang, “Bdn giao hudng
SEAREFICO" chita trong minh day du nhitng nét thang
lAn not tram dé trd thanh mot tuyét tdc hoa am
trong dong phat trién manh mé cla thdi dai. D6 1a
su dong diéu gilta cadc nhac céng va vi nhac trudng,
sy phdi hgp chuyén minh gitta cac thé hé trén mdi ching
dudng da qua cling nhu cd tuong lai phia trudc.
Nhu nhitng nghé si trong dan nhac du dang gitr cay violon
véi giai diéu du duang, hay chi dang khiém nhudng
dién tau cling tiéng sao flute, thi nhitng nhan vién Cong ty
du & bat ¢ vi tri ndo, cling la moét mat xich quan trong
trong hanh trinh hién thuc hda s&r ménh dua SEAREFICO
trg thanh Nha thau t6t nhat, Noi [am viéc tt nhat Viét Nam.

Vi cuang vi Cha tich H6i déng Quan tri, téi tin nhiém ky
2019 — 2023 sé la chuong nhac ruc r@ hon nita khi
SEAREFICO chon hudng di méi trong nganh san suét
vat liéu xdy dung xanh, doét pha trong khoa hoc -
ky thuat, tiép tuc md rong chudi gia tri ma Ching ta
da gay dung bao nam qua.

N&m 2019 ciing la ndm danh dau su chuyén giao cho
thé hé, tao dong luc phéat trién cho Céng ty trong
giai doan mdi, da s6 ho 1a nhitng ngudi tré thudc thé hé
70, 80 dugc dao tao bai ban, tran day nhiét huyét.
Stc tré va tinh than khdi nghiép cia mét doéi ngi
"Séng tr té, lam dang hodng" 1a diéu HDQT dang
ky vong dé tao ra déng luc ting trudng dét pha cho
SEAREFICO trong giai doan mdi.

Thay mat cac thanh vién HPQT, t6i xin gui I0i cdm aon
chan thanh nhat dén Quy C6 déng, Quy Khach hang,
Chu dau tu da luén tin, gan bd va dong hanh cling
SEAREFICO, dén Ban T6éng Gidm déc vi da diéu hanh
Céng ty vugt qua bao séng I6n dé thanh cédng nhu
hém nay, dén tap thé CBCNV vi sy tan tam, tinh than
trach nhiém, su doan két va chuyén mén tuyét vai cla
cac ban.

Cung nhau, Ching ta kién tao nhitng hoa &m vugct Ién
moi gidi han, hdoa am cda nhiing gia tri bén viing,
cla khat vong vuan cao, vuan xa.

Tran trong

Cha tich H6i déng Quan tri
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Tréd thanh moét tap doan
hang dau trong linh wvuc
khoa hoc va cong nghé

SUMENH =~

Ludn luon hoan thién dé
cung cap cho Khach hang
nhitng san pham dich wu
tot nhat
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C&i md, chan thanh, thang than hoc hc’3i hoan thién ban than,
va chinh tryc la tiéu chi lua chon 3 thay doi dé phat trién. Ti'c,h cuc gigo t!ép, ,Ch“ fiéng
phan “Ngudi” trong tuyén dung CZ’(JMM?%Z/A%, gilp d3, chia sé khé khén va
va dé bat can bo cua N , . phoi hgp hiéu qua trén tinh than
AR, ‘ <A> TRACH NHIEM f ONE SEAREFICO.
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> s, chu dong g|a| quyét coéng viéc L )
é;([yc creee trén tinh than ding ngudi - SE/:\REHACO cam I:,et Adal brzgo
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T va minh bach. Ching t6i
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San pham luon dugc cai tién. ChuNdonghsangRloch nhiiiy

Céng trinh sau té6t hon A - ﬁ
cong trinh trudc. Ngay hom nay gl 4o ind lngfe. QC(’/)/C
phai han hém qua. Téc d6 va (O CO MUC TIEU
hiéu qua. 7 \/ ’
/\CJ JC(/ Quan ly theo muc tiéu két qua.
~ / Muc tiéu cia cac don vi
<R> TON TRONG f 7 phai hudng dén hoan thanh
rnevel/torr muc tiéu chung ctia toan Cong ty.
SEAREFICO ton trong su khac biét,
l khéng cé su phan biét d6i xu \I/ SANG TAO
ndo vé quan diém, s3 thich, . T
mau da, giGi tinh, quéc tich, Xy dung moi trudng lam viec
t6n giao... trong C6ng ty. thuc day sang tao, khai ma tu duy,

khai minh tu tudng, Ung dung
tién bo cong nghé va phuang thirc
quan ly dé tao ra su khac biét.



PHAN I - THONG TIN CHUNG

Thong tin khai quat

Qua trinh hinh thanh va phét trién

M hinh quan tri, t6 chiic kinh doanh va bd may quan ly
Pinh hudéng phét trién

Cac nhéan t6 rui ro

PHAN Il - TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

Tinh hinh hoat d&ng san xu4t kinh doanh

T6 chiic va nhan su

Tinh hinh dau tu, thuc hién cac du an

Tinh hinh tai chinh

Cd cau c6 dong, thay ddi vén dau tu ctia chd s& hitu

PHAN 11l - BAO CAO CUA BAN LANH PAO
| - Bdo cao Ban Téng Giam déc

1 Panh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh

2 Tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018
3 Tinh hinh tai chinh

4 Nhiing cai tién vé ca cau t6 chirc, chinh sach, quan ly

5 K& hoach phét trién trong tuong lai

Il - Bdo cao Hoi déng Quan tri

1 Panh gia ciia HDQT vé cac mat hoat déng ctia Cong ty
2 Danh gia cia HDQT vé hoat déng ctia Ban diéu hanh Céng ty
3 Cac ké hoach, dinh huéng ctia HDQT

11l - B4o cao Ban Kiém soat

1 Thanh vién va cd cau cta Ban Kiém soat

2 Téng két hoat déng clia Ban Kiém soéat

3 K&t qua hoat déng Céng ty va tinh hinh thuc hién Nghi quyét
DPHDCD nam tai chinh 2017

4 Danh gia hoat dong trong nhiém ky 2014 - 2018

5 M6t s6 kién nghi va phuang hudng hoat déng ctia BKS nam 2019

PHAN IV - QUAN TRI CONG TY

1 Hoéi déng Quan tri
2 Cac giao dich, thu lao va cac khodn Igi ich cua HPQT va BKS

PHAN V - BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

1 Nén tang cho sy phat trién bén viing
2 Gan két dé bén viing

PHAN VI - CAC CONG TRINH TIEU BIEU

PHAN VII - BAO CAO TAI CHiNH
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1. THONG TIN KHAI QUAT:

CONG TY CO PHAN KY NGHE LANH
(SEAREFICO)

Giay chirng nhan dang ky doanh nghiép sé:
0301825452, do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phé
H6 Chi Minh cap lan dau ngay 18/09/1999 va
dang ky thay d&i 1an th(r 17 ngay 21/12/2017.

Von diéu lé:
324.953.970.000 ddng

Vén dau tu cia chu sé hitu:
324.953.970.000 ddng

Pia chi:
72 - 74 Nguyén Thi Minh Khai,
P.6, Q. 3, Tp. H6 Chi Minh

So6 dién thoai:
+84 28 3822 7260

So6 fax:
+84 28 3822 6001

Website:
www.searefico.com

Ma c6 phiéu: SRF
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9. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

2.1 NHUNG SU KIEN QUAN TRONG:

1999 2007 2010 2014 2017

Céng ty Ky Nghé Lanh dugc Phat hanh IPO cho C6 déng Thanh lap Coéng ty con Phét hanh c6 phiéu thudng ty € 2:1 Hoan tat chuyén déi Cong ty
c6 phan hoa véi von diéu lé hién hitu, can b6 céng nhan vién ARICO véi 100% von tang von diéu & 1én 243,7 ty dong. TNHH MTV Ky Nghé Lanh A Chau
12 ty déng va déi tén thanh va Déi tac chién lugc théng qua dau tu ctia SEAREFICO. o (ARICO) thanh Céng ty C6 phan.
Coéng ty C6 phan K§ Nghé Lanh, hinh thiic ban dau gi4, tang von Mua 36% vén’diéu 1é cua Cénglty o
tén giao dich |3 SEAREFICO. diéu 1& 1én 46,4 ty déng. Co phan Xay lap Thtra Thién Hué (HCQ). Phat hanh c6 phiéu thudng
HCC trg thanh Céng ty lién két cua ty 1€ 3:1 tdng von diéu lé 1én
SEAREFICO. 324,9 ty déng.

1996 2005 2009 2013 2015 2018

Thang 11/1996 Tai cau tric Cong ty Ngay 21/10/2009, Phat hanh cé phiéu thudng Doanh thu toan Céng ty Doanh thu toan Céng ty
B6 Thiy san Quyét dinh V@i 4 dan vi kinh doanh chinh: niém yét va giao dich ty 1& 1:1 ting von diéu lé vugt méc 1.000 ty dong. dat moc cao nhat hon
sap nhap Xi nghiép Khoi M&E, Khoi Lanh 8.020.066 c6 phiéu Ién 162,5 ty dong. 1.700 ty déng.
Ca bién Lanh Da Nang c6ng nghiép, Nha may Panel SRF tai S& Giao dich : ) o
(SEAREE) vao Cong ty va SEAREE Da Néng. Chiing khoan Ky két hap tac chién lugc Thanh lap Cong ty C6 phan
Ky Nghé Lanh. TP.HCM (HOSE). vGi Taisei Oncho —Top 3 Co Dién Lanh SEAREE.
nha thau M&E Nhat Ban. o
Taisei Oncho trg thanh Thanh lap Cong ty C6 phéan
C6 déng chién lugc cla o GREENPAN.
° SEAREFICO.

(’§1s | BAO CAO THUONG NIEN 2018 —/EAREFICO | 17 %
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1050 Doanh nghiép xuat séc nhat Sao Vang Pat Viét
comr Viét Nam 2018

2.2 THANH QUA TRONG NAM:
Nam th& 04 lién ti€p vinh du lot vao “Top 500
Doanh nghiép tu nhan I6n nhat Viét Nam”.

N&m thi 03 lién ti€p dugc vinh danh trong “Top 50
Doanh nghiép xuat sac nhat Viét Nam".

N&m dau tién tham gia va dat giai thudng “Top 100
Sao Vang Dat Viét nam 2018".

"Top 2 Nha thau Co dién uy tin nhat Viét Nam

= "
nam 2018".
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2.3 NGANH NGHE KINH DOANH:

Coéng ty chuyén thiét k& cung cap,
thi cong va 1ap dat cac Hé théng M&E
va Hé théng Lanh cbéng nghiép,
SEAREFICO dem dén cho Khach hang
va Dai tac nhitng san pham, dich vu
va giadi phap ky thuat tién tién va
t6i uu phu hgp véi ting nhu cau cda
Khach hang.

Dich vu va gidi phap M&E: Hé théng
diéu hoa khoéng khi va théng gid,
hé théng bao chay, chéng chay va
chita chay, hé théng dién chiéu sang,
doéng luc va diéu khién, hé théng
cap thoat va xu ly nudc, hé théng
théng tin lién lac, camera quan sat
va kiém soat an ninh, hé théng
ty dong hoda toa nha thong minh,
hé théng thang may, thang cuén,
thang lan...

San phdm Lanh céng nghiép va
Ché bién thyc pham nhu: Hé théng

Lanh cdng nghiép, 10 hagi va
thiét bi nhiét, panel cach nhiét,
cla cach nhiét cho kho lanh va
phong sach, thiét bi cap doéng
siéu téc (IQF) tdm phang, IQF ludi
siéu téc, IQF tdm bot ti déng gid,
tu déng ti€p xuc, may lam da vay,
bang chuyén hadp va lam mat,
day chuyén tdm bét chién...

Ngoai ra, SEAREFICO c6 thé thuc hién
cac coéng trinh xay dung dan dung -
cdbng nghiép va cung cap cac san pham
—dich vu da dang khac trong vai tro
tébng thau EPC cho cac duy éan
cdng nghiép.

Dic biét, Cong ty 1a Nha thau uy tin
trong cac du an c6 thiét ké xanh
(LEED certificate), hé théng nang lugng
tai tao nhu dién gié, dién mat tréi ma
Cong ty c6 ca hdi vira la Nha dau tu vira
1& Nha thau chinh.

2.4 PIA BAN
KINH DOANH:

Dia ban kinh doanh cua
Céng ty trdi dai khap
ca nudc tir Bac dén Nam
va viing hai déo. San pham
Lanh cdng nghiép da
dugc xuat khdu ra cac
thi trudng nudc ngoai nhu
Indonesia,  Philippines,
Cambodia va An Po.

—/EAREFICO | 19 6
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3.MO HINH QUAN TR,
TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

3.1 MO HiINH QUAN TR

Cong ty hoat dong theo mo hinh Cong ty
C6 phan theo qui dinh cua Luat Doanh nghiép
va cac qui dinh phap luat lién quan:

Pai hoi dong C6 dong: Bao gom tat ca cac
C6 doéng cod quyén biéu quyét, 1a cd quan
quyét dinh cao nhat clia Cong ty.

Héi déng Quan tri: La co quan quan ly
Céng ty, co toan quyén nhan danh Cong ty
dé quyét dinh moi van dé lién quan dén
muc dich, quyén Igi ctia Cong ty trif nhitng van dé
thudc thdm quyén clia Dai hoi déng C6 dong.

Ban diéu hanh: Bao gom Ban Téng Giam déc
va Ban Gidm doc cac don vi thanh vién.
Ban diéu hanh cé nhiém vu trién khai, thuc thi
cac Nghi quyét cia Ho6i dong Quan tri va
chiu su kiém tra, giam sat ctia Hoi déng Quan tri.

Ban kiém soat: Thuc hién nhiém vu thay mat
cho C6 dbng kiém soat moi hoat déng
kinh doanh, hoat dong quan tri va diéu hanh
cla Cong ty.

DAI HOI PONG
cO PONG

| BANKIEM SOAT

AN

HOI DONG QUAN TR

BAN DIEU HANH

—EAREFICO
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3.2 CO CAU BO MAY QUAN LY

DAI HOI DONG C6 DONG

BAN KIEM SOAT

HOI DPONG QUAN TRI

ING GIAM DOC

BAN KSNB

NGUOI DAI DIEN PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM DOC PHO TONG GIAM PGC PHO TONG GIAM POC

L L L TAI CHINH - AU TU KY THUAT KINH DOANH KHU VUC

QUAN LY VON

D LN _PHONG _
TUYEN DUNG CONG NGHE

THONG TIN

CTCP ARICO PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG VPDD

KE TOAN KY THUAT MUA HANG KINH DOANH HANH CHiNH PHU QUOC

CTCP

_ CT¢ » BO PHAN
XAY LAP HUE

BO PHAN
caB

PHIA BAC

BO PHAN BO PHAN i%:gfﬂ BO PHAN BO PHAN POI BAO TR BO PHAN
HELP DESK KE HOACH K KY THUAT TC MUA HANG \ A
A TONG HOP A T&C KY THUAT BT
& THUE

BO PHAN PR

BO PHAN
DAO TAO.
- PHAT TRIEN

BO PHAN

CTCP SEAREE 7
PHIA NAM

sorumorou [l oo W sor
& APPLICATION KIEM SOAT VON x KHOI LUONG (QS, THONG KE . . . A . AU THA HANH CHiNH
CTCP GREENPAN THANH TOAN Sy DY AN 2 DU AN 2 DU AN 2 KHONG KHi LWL

& CONG NG

L BO PHAN BO PHAN BO PHAN DOl THI CONG _BOPHAN
BO PHAN ERP AU TU KE TOAN KIEM SOAT CAP THOAT TIEP THI DU AN
& QHCD CONG TRINH & QUYET TOAN NUGC
VAT TU

CTCP FORMTEK

B0 pHiN 2 W oAT
KE TOAN QUAN TRI KIEM SOAT GIA

poI
XAY DUNG
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3.3 CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Cac Cong ty con

—/EAREE -

ARICO -
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CONG TY CO PHAN CO PIEN LANH SEAREE

Pia chi: Budng s6 10, Khu Céng nghiép Hoa Khanh,
Quan Lién Chiéu, Tp. Pa Nang

bién thoai: +84 236 373 6251
Fax: +84 236 373 6253

Website: www.searee.com

Email: info@searee.com

Vén diéu lé: 50.000.000.000 déng
Ty lé sé hitu ciia SRF: 65%

Linh vuc kinh doanh chinh: Thiét k&, thi cong, |ap dat tron goi
cac hang muc cd dién cho céc cdng trinh cao cap (Lanh cdng nghiép,
hé théng diéu hoa khéng khi, hé théng dién, hé thdng bao chay,
chéng chay va chita chay, thang may, cap thoat nudc, xay dung,
trang tri ndi — ngoai that, cac cong trinh dan dung, céng nghiép
trong va ngoai nudc).

CONG TY €O PHAN KY NGHE LANH A CHAU
(ARICO)

Pia chi: L6 25 - 27 Budng Trung Tam, Khu Cong Nghiép Tan Tao,
phudng Tan Tao A, Quan Binh Tan, Tp. H6 Chi Minh

Pién thoai: +84 28 3754 5678

Fax: +84 28 3754 5679

Website: www.arico.com.vn

Email: info@arico.com.vn

Vén diéu 1&: 100.000.000.000 déng
Ty lé s6 hiru ciia SRF: 84%

Linh vuc kinh doanh chinh: Lap dit cac cong trinh Lanh cong nghiép,
san xuat, xuat khau gia cong ché tao may moc thiét bi va phu kién
nganh cg dién lanh; tu van, thiét k& cung cap va lap dat thiét bj
thi cdng, bao tri stra chita cac hé théng, thiét bj co — nhiét — dién lanh
cdng nghiép va dan dung trong va ngoai nudc.

Céng ty con sé hiru gian tiép

<

GREENPAN

Cong ty lién két

® CONG TY CO PHAN GREENPAN

Pia chi: L6 25 - 27 Budng Trung Tam, Khu Cong Nghiép Tan Tao,
phudng Tan Tao A, Quan Binh Tan, Tp. H6 Chi Minh

Pién thoai: +84 28 3754 5680

Fax: +84 28 3754 5681

Website: www.greenpan.com.vn

Email: info@greenpan.com.vn

Vén diéu lé: 40.000.000.000 déng

Ty lé s6 hiru caa SRF(*): 30%

Linh vuc kinh doanh chinh: San xuat vat liéu nhe, khédng nung, tdm
panel, tim cach nhiét va vat liéu cach nhiét dung trong céng nghiép
va xdy dung dan dung; tu van, thiét k& cung cap va lap dat thiét bi

thi cdng, bao tri stra chita cac hé théng, thiét bj co — nhiét - dién lanh
cdng nghiép va dan dung trong va ngoai nudc.

(*) Ty 1& & hitu tryc tiép clia SRF: 30%; Ty |é s& hitu gian tiép cla SRF: 42,84%

CONG TY CO PHAN XAY LAP THUA THIEN HUE
(HCC) (*)

Pia chi: L6 9 Pham Van Déng, Tp. Hué, Tinh Thira Thién Hué

Pién thoai: +84 234 382 1510

Fax: +84 234 382 5152

Website: www.xaylaphue.com.vn

Email: info@xaylaphue.com.vn

Vén didu 1&: 152.460.000.000 déng

Ty lé s6 hiru ciia SRF: 36%

Linh vuc kinh doanh chinh: Tu van, khao sat, thiét ké va xay dung
cac cong trinh dan dung, cdng nghiép, giao théng va thuy Igi, dau tu
va kinh doanh cd s& ha tang, lap dat dién nudc, trang tri ndi that,
xr ly nén méng céng trinh.

(*) Ngay 26/02/2019, Cong ty C6 phan Xay Iap Thita Thién Hué niém yét tai S& giao dich
chiing khoan TP.HCM (HOSE) va giao dich I&n dau véi s6 lugng c6 phiéu la 15.246.000 cé phiéu,
gia chao san 25.000 déng/cé phiéu.
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4.1 CAC MUC TIEU CHU YEU CUA
CONG TY

Muc tiéu cia Céng ty la phat trién 6n dinh va
bén vitng, gitt tron chit TAM véi nhan vién,
chr TIN v6i Khach hang, t8i da héa Igi ich cta
C6 déng dua trén sy phat trién bén viing.

b2 |

Cac muc tiéu cu thé:

Trd thanh mét trong Top 100 Cong ty cé mdi trudng
[am viéc t6t nhat Viét Nam vao nam 2022, nham thu hat
thém nhan tai va tiép tuc phat huy gia tri van hda dac thu
cla SEAREFICO;

Tiép tuc dinh huéng mang dich vu cg dién (M&E) va
Lanh céng nghiép 13 hoat déng kinh doanh cét 16i cla
Céng ty, phat huy thé manh khoa hoc ky thuat nham
gitt vitng top dau vé kj thuat M&E tai Viét Nam;

Bén canh viéc duy tri hoat déng kinh doanh cét 16i,
SEAREFICO tang cudng dau tu san xuat, nang ty trong
san xuat tr 15% vao nam 2018 Ién 40% vao nam 2023,
nh&m ma réng viing lgi nhuén va hoan thién chudi cung ting
cla Céng ty;

SEAREFICO sé tiép tuc phat trién theo dinh hudng
téng thau EPC (Engineering Procurement Construction)
va tré thanh mét trong nhitng Céng ty hang dau trong
[inh vuc khoa hoc cdng nghé, dia chi One stop service
dang tin cdy cho Khéach hang va Nha dau tu;

Tiép tuc gitr vitng vi thé mét trong nhiing Nha thau
hang dau M&E va Lanh cong nghiép tai Viét Nam;

SEAREFICO tiép tuc tiing budc chuyén déi sang mé hinh
Holdings Company.

4.2 CHIEN LUCGC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

Muc tiéu xuyén suét ma SEAREFICO hudng dén la
su phat trién bén vitng, Céng ty tiép tuc ldy nén tang
phat trién céng nghé lam trong tdm cho dinh huéng
trung va dai han. D& thuc hién dugc diéu do, tinh than
“Con nqudi di trudc, céng viéc theo sau” 1a yéu t6 dugc
Coéng ty chu trong hang dau. Trong nhitng nam qua,
Coéng ty ludn dé cao vai trd cong tac dao tao, rén luyén,
chon nhiing cé nhan, tap thé phu hgp véi dinh hudng
phat trién cta Cong ty. Tap trung vao viéc nang cao
hiéu qua cac hoat déng c6t 18i, tim kiém ca héi dau tu,

lién doanh lién két véi cac D6i tac nudc ngoai, md rong
hgp tac sang nhiéu linh vuc, uu tién phat trién cac nganh
c6ng nghiép nhu nang lugng sach, san pham than thién
véi mdi trudng, thiét bi cdng nghé tao gia tri gia tang
trong nganh thuyc phdm va ché bién sau thu hoach.
Dic biét, nhitng ndm tiép theo Céng ty tap trung vao
ddy manh quan tri Céng ty, minh bach hoéa trong moi
hoat dong, hudng dén hoan thién hon nita mé hinh
Holdings Company, tao gia tri cong hudng trong cac
[inh vu'c ma SEAREFICO dang hoat dong.

4.3 CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

® P6i v6i Khach hang: Véi triét ly kinh doanh
“Chdt lugng sdn phdm — dich vu la trong tam, lgi ich
Khdch hang la then chét”, Cong ty cam két cung cap cac
san pham dich vu & phan khuc chat lugng cao vdi gia ca
hop ly va chinh sach cham s6c Khach hang uu viét.

® Doi véi Ngudi lao dong: Muc tiéu trg thanh Top 100
ngi lam viéc t&t nhat Viet Nam vao nam 2022, thé hién
tdm huyét cta Ban lanh dao SEAREFICO trong viéc tao ra
moi trudng lam viéc ldy con ngudi lam tdm diém,
tao nén tang cho sy phat trién bén viing. DG véi
SEAREFICO lam sao tang ndng suat lao déng, tang thu nhap
va tao cd héi thang tién cho CBCNV Ia diéu ma Ban lanh dao
ludn cht trong.

® PGi véi C6 dong: Bao toan va phat trién vén nham
t6i wu hoa Igi ich cia C6 déng mot cach bén viing,
dam bao chinh sach ¢ tic 6n dinh.

e DGi véi mai trudng, xa hoi va cong dong: Cam két
thyc hién day du trach nhiém va nghia vu déi véi
codng doéng va xa hoi. D& phat trién bén ving, Céng ty
ti€p tuc nghién clu, dau tu vao céng nghé xanh, sach
va than thién véi mdi trudng, dac biét du an ma
SEAREFICO thuc hién phai c6 déng gép vé mat xa hoi
thuc day khuyén khich nhan vién tich cuc tham gia cac
hoat dong xa hoi.




5. CAC NHAN TO RUIRO

5.1 RUI RO KINH TE

Theo Bd K& hoach & Bau Tu, nam 2019 GDP
Viét Nam du béo ting khoang tir 6,6% dén
6,8%. Tuy nhién chat lugng tang trudng thay
déi chua dang ké, xuat khau van phu thudc
vao FDI, hiéu qud s dung vén dau tu con
thap trong boi canh ngudn vén dau tu va
gidi ngan tang manh. Chudi cung Ung
thay d6i khi cudc chién thuong mai My -
Trung ngay cang gia tang ciling sé tac dong
dén kinh té Viét Nam. Bén canh dé,
nganh xdy dung ciing cé thé tiém an rui ro
nhu bong béng bat déng san, rii ro vé
cung cau thi trudng, rai ro chinh tri lién quan
dén du an cé nguén géc tr Nha nudc
dang bi thanh tra kiém tra,...

Hiéu dudgc cac thach thic cla nén kinh té,
SEAREFICO luon chon cho minh nhiing
hudng di phu hgp, dat muc tiéu tang trudng
than trong, tdng cudng quan tri rdi ro
dé bién thach thdc thanh cg hoi.

5.2 RUI RO PHAP LY

Ld Cong ty C6 phan dang niém yét tai S& Giao dich
Chiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh, do d6 SEAREFICO
chiu sy diéu chinh clia cac vin ban phap luat sau:
Luadt Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Luat Pau tu,
Théng tu hudng dan va cac van ban khac cé lién quan.

Trong qua trinh hoat dong, cac doanh nghiép phai
tham gia vao nhiéu méi quan hé tuong tac va sé
phat sinh cac rui ro gay thiét hai cho minh, gay nén ca

bdi yéu t6 chu quan va yéu té khach quan tir bén ngoai.

BAO CAO THUONG NIEN 2018

Véi linh vuc kinh doanh chinh 1a Nha thau co dién
codng trinh, nén Cong ty va Khach hang cua Cong ty co
nhu cau 16n vé vén, trong d6 vén vay chiém ty trong
dang ké. Lai suat bién déng theo xu hudng ting da co
tdc dong khong nho dén hiéu qué hoat déng cua
Cong ty va Khach hang. Tuy nhién véi két qua xép hang
tin dung cao, tdng cudng quan ly dong tién du an,
st dung linh hoat nguén vén tu ¢, ... da gidp han ché
t6i da tac dong cua viéc tang lai suat vay. Bén canh do,
Ban diéu hanh Céng ty luén theo déi tinh hinh
bién déng cua lai suat, dua ra cac dy bao dé cé cac
giai phap quan tri kip thdi, han ché rdi ro |3i suat, dam
bdo hiéu qua hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

Hoat dong cua Cong ty lién quan dén viéc nhap khau
cac thiét bj vat tu tir nhiéu qudc gia nén su bién déng
ty gia tac dong dén két qua hoat déng kinh doanh cua
Cong ty. Nham han ché tac déng cla ty gia, bén theo
déi dién bién ty gia tir d6 dua ra ké hoach kinh doanh
phu hgp, SEAREFICO da ky v&i Ngan hang cac hgp déng
ky han mua ban ngoai té.

DE& han ché rui ro phap ly do chd quan, SEAREFICO
c6 ky hop déng tu van thudng xuyén véi Cong ty luat
nham tu van va theo déi nhitng thay d6i trong céc
chinh sach, quy dinh cta Nha nudc dé dé xuét
kip thd&i cac n6i dung can diéu chinh trong cac quy dinh,
quy trinh néi bd; dong thdi thudng xuyén ra soat cac
can ci phap ly ctia hgp dong, dam bao cac hoat ddng
cla Cong ty tuan tha dung phap luat va dat hiéu qua.

5.3 RUI RO MOI TRUONG

Dé&i v6i dac thu hoat déng cla SEAREFICO, rui ro
moi trudng la nhitng rdi ro c6 thé phat sinh trong
qua trinh thi cong cac du an nhu: khong dam bao
diéu kién 1am viéc, siic khde Ngudi lao dong, an toan
va an ninh cdng doéng... Nhan thic sau sic vé tam
quan trong cua viéc quan ly rdi ro moi trudng, SEAREFICO
thanh 1ap bd phan chuyén trach (phong SQA) va luén
chl trong céng tac du bao, giam thiéu rui ro va tac déng
tiéu cuc dén siic khde va an toan clia Ngudi lao déng,
cong dong dia phuong xung quanh cac dy an ma
SEAREFICO trién khai.

5.4 RUI RO KHAC

Mt s& rui ro khac cé thé xdy ra trong cac trudng hgp
bat kha khang nhu su kién thién tai, bo I, hda hoan...
Tuy rui ro do trudng hgp bat kha khang it xay ra nhung dé
du béo trudc nhitng rui ro nay la rat khé va thudng gay
thiét hai 16n cho Coéng ty khi phat sinh. SEAREFICO
da chi dong mua thém céc loai bao hiém khong bat budc
cho Ngudi lao déng va mua bao hiém moi rdi ro cho
cong trinh va tai san cda Cong ty.

Ngoai cac rui ro néu trén, mot sé cac loai rdi ro khac nhu
tinh trang Cha dau tu hodc Nha thau chinh 1am vao
trinh trang mat can d6i tai chinh anh hudng dén hoat
dong kinh doanh cia Cong ty. Rut kinh nghiém trudng hgp
Descon va Au Vitng, ngoai viéc kiém soat tot dong tién
du an, Cong ty chu trong lua chon Chu dau tu cé uy tin
ngay t khi tham gia du thau va kiém soat céng ng ngay
tlr khdu dam phan ky hgp déng va trong giai doan
thi cdbng dé han ché cac loai rdi ro nay.

—EAREFICO
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HOA AM CHUYEN TAU

Khodnh khac nhitng nét nhac
vugt ra khdi khudn khé cua trang gidy
vO tri, quyén vao nhau dé cat nén
am sac, hoa thanh ban giao hudng
tuyét my cling la ldc trai tim nhitng
ngudi nghé si hoa lam mét, tram béng
theo tung doan nhac du duang.

Ban giao hudng SEAREFICO budc ra
hién thuc, kién tao khéng gian thang hoa
— noi thay d6i cudc séng cua nhiing
thinh gia va ca cudc séng cua nhing
nhac cdng chan chinh.

TU day, nhiéu kiét tac ra ddi, cong hudng
cung ngan thanh am ki diéu cua
sy séng, SEAREFICO tling budc tao dung
nhitng c6t mdc tuyét vai.
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1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 9. TO CHUC VA NHAN SU
Két thic nam 2018, két qua hoat déng kinh doanh clia SEAREFICO nhu sau: 2.1 DANH SACH BAN PIEU HANH

PVT: ty dong

DVT: ty dong
% TH 2018 /

Chi tiéu TH 2017 KH 2018 TH 2018 TH 2017 e SG Iy’qng CP Ty Ié s6 hiiu /
nam giir Vén diéu lé
Doanh thu thuan 1.448,71 2.000,00 1.732,39 119,58%
e : Lé Tan Phudc TV HDQT kiém Téng Giam Béc 858.908 2,64%
Lgi nhuan trudc thué 97,82 100,00 97,47 00,65%
S - Nguyén Thi Thanh Hudng Phé Téng Giam Déc 26.424 0,08%
Lgi nhuan sau thué 84,60 85,00 83,48 08,68%
Tran Dinh Mugi Phé Téng Giam Déc 100.001 0,31%
Pham Ngoc Son Phé Téng Giam Déc 44293 0,14%
Doanh thu thuadn nam 2018 cla SEAREFICO Két thic ndm 2018, gia tri Igi nhuan truéc thué S
dat 1.732,39 ty déng, ting 19,58% so v4i ndm cla toan Céng ty dat 97,47 ty déng, tuong x . Pho Tong G'afn Boc .
2017. Day cing 1a ndm SEAREFICO chuyén duong 99,65% so véi nam 2017; Igi nhuan sau Nguyen Quoc Cuong E‘;@.g‘\i?ﬂﬁ%‘;ﬂ%g 64.117 0.20%
hudng qua cac linh vyc cé tiém ning thué dat 83,48 ty déng, el oEAREE o oo
phét trién trong tuong lai nhu san xuat vat tuong duang 98,68% so vdi cung ky nam 2017. Nguyén Chau Tran Ké toan trudng 100 0,0003%
liéu xanh, tiét kiém nang lugng va kho lanh
thdng minh.

Tinh hinh thuc hién k& hoach doanh thu - Igi nhuan 2018

Lgi nhuan sau thué W 8348
B 8500
. 97,47
Lgi nhuan trugc thué []
B 10000

I, 173239
I, 2.000,00

B Thuc hién 2018 |l K& hoach 2018

Doanh thu thuan

8?34 | BAO CAO THUONG NIEN 2018 —/EAREFICO | 35 é



Thanh vién HPQT kiém Téng Giam déc
Quoc tich: Viét Nam
Nam sinh: 1965

Trinh d6 chuyén mon:
K§ su Nhiét

S6 lugng ¢d phan sé hiru ca nhan:
858.908 c6 phan, chiém 2,64% vén diéu &

Chirc vu nam giir tai t6 chirc khac:

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan K§ Nghé Lanh A Chau (ARICO)
TV HDQT Céng ty C6 phan Co Pién Lanh SEAREE

TV HDQT Céng ty C6 phan Xay lap Thira Thién Hué

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan GREENPAN

TV HDQT Céng ty C6 phan Pau Tu

va Cong Nghé Nudc Quéc Té (INWATEK)

BAO CAO THUONG NIEN 2018
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Pho Téng Giam déc
Qudc tich: Viét Nam
Nam sinh: 1973

Thac s§ nganh K& toan - Tai chinh

26.424 c6 phan, chiém 0,08% von diéu lé

TV HDQT Cdng ty C6 phan K§ Nghé Lanh A Chau (ARICO)
TV HDQT Céng ty C6 phan Co Dién Lanh SEAREE

Phé trudng Ban Kiém soat Cong ty C6 phan

Xay Lap Thira Thién Hué

Ban Kiém soat Céng ty C6 phan Pau tu

va Céng nghé nudc Quéc té (INWATEK)

BAO CAO THUONG NIEN 2018

Pho Téng Giam déc
Qudc tich: Viét Nam
Nam sinh: 1971

Ky su Nhiét

100.001 c8 phan, chiém 0,31% vén diéu lé

Khéng

Pho Téng Giam déc
Quac tich: Viét Nam
Nam sinh: 1976

Thac sy Quan tri kinh doanh,
Ky su cdng nghé Nhiét va bién lanh

44.293 c6 phan, chiém 0,14% von diéu lé

Phé Téng Giam déc kiém TVHDQT
kiém Giam d6c Céng ty C6 phan Co Dién Lanh SEAREE

Qudc tich: Viét Nam
Nam sinh: 1965

Ky su Ca khi

64.117 c6 phan, chiém 0,20% vén diéu &

—=AREFICO



2.2 NHUNG THAY DOI TRONG BAN DPIEU HANH

Trong nam 2018, Ban diéu hanh cé su thay déi déi véi
chiric danh K& toan trudng, cu thé:

« Mién nhiém chiic danh K& toan trudng SEAREFICO
doi véi ba Mai Thi Kim Dung tu 02/05/2018 theo
Quyét dinh H6i dong Quan tri s6 37/QD/HDQT/18

+ B6 nhiém 6ng Nguyén Chau Tran gilt chic danh
KE toan trudng SEAREFICO tu 02/05/2018 theo
Quyét dinh Hoi déng Quan tri s6 38/QD/HDQT/18

K& toan trudng
Quac tich: Viét Nam
Nam sinh: 1964

CU nhan Kinh t&

100 c& phan, chiém 0,0003% von diéu lé

Trudng Ban kiém soat Cong ty C6 phan Ky Nghé Lanh A Chau
Trudng Ban kiém soat Céng ty C6 phan Co Dién Lanh SEAREE
Thanh vién Ban kiém soat Céng ty C6 phan Xay 1ap Thira Thién Hué
Trudng Ban kiém soat Céng ty C6 phan GREENPAN

)
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2.3 SO LUONG CAN BO NHAN VIEN; TOM TAT CHiNH SACH VA THAY DOl TRONG

CHiINH SACH POI V61 NGUG1 LAO DONG

Tinh dén 31/12/2018, t6ng s6 lao déng clia Cong ty 1a 825 ngudi véi ca cau cu thé nhu sau:

Tiéu chi

1 Theo trinh do6 lao dong

S6 lugng (ngu'di) Ty trong (%)

825 100,00%
""""""""""""""""""" 23 6231%
"""""""""""""""" 133 1637%
"""""""""""""""""" %  164%
"""""""""""""""""""" 3 ess%
s 10000%
e 10000%
"""""""""""""""""""" o 00%
s 10000%
o 8618%

114 13,82%

Doi ngti lao déng nong cét ciia SEAREFICO da s6 la
c6 trinh dd cao, tét nghiép tir cac Trudng Pai hoc
va Cao dang nganh ky thuat, gidi chuyén mon,
giau kinh nghiém, nhiét huyét, dam mé va
trach nhiém trong céng viéc.

N&m 2018, SEAREFICO tiép tuc dugc danh gia 1a
Nha tuyén dung uy tin, la noi thu huat lao déng
¢6 trinh do cao. Dya trén dua trén nghién cu
vé anh hudng clia cac yéu té tai chinh, hinh anh
doanh nghiép trén truyén théng va danh gia cua
cac chuyén gia trong nganh, Céng ty da nhan

gidi thudng Top 2 Nha thau Ca dién uy tin nam 2018.

Tém tat chinh sach lao dong
hién dang ap dung trong toan Cong ty:

Moi trudng lam viéc

Cbng ty ludn tao ra moi trudng lam viéc than thién,
ndng dong va chuyén nghiép. Cac ché dé bao hiém,
phiuc Igi, khen thudng luén dugc chu toan va
phu hgp véi thuc tién. Céng viéc nhiéu thach thic
xen 1an ca hoi d& mbi Ngudi lao dong tu hoan thién
trén hanh trinh di dén thanh cédng cho ban than,
gép phan vao su phat trién bén viing cua Coéng ty
SEAREFICO nd lyc trd thanh Nai Iam viéc hanh phuc
ma mdi thanh vién luén khat khao gan bé.

Chinh sach dao tao va phat trién

Lay Con ngudi la yéu t6 trung tdm, la nén tang cho
su phat trién bén vitng, SEAREFICO luén chi trong
cong tac dao tao, nang cao trinh do chuyén moén,
tay nghé cho Ngudi lao déng. Bén canh viéc gdi luc
lugng nong cbt theo cac IGp dao tao & bén ngoai; cac
don vj thanh vién, cac Ban Quan ly dy an con
thudng xuyén phéi hgp véi B6 phan dao tao t6 chic
cac I&p dao tao ndi bo do cac chuyén gia dao tao cua
Cong ty va chuyén gia cua Taisei Oncho dung I&p.
Céc chinh sach phat trién nhan su ca vé mat lugng va
chat luén dugc trién khai déng bd. Cha trong
nang cao nang luc quan ly cho luc lugng lanh dao,
dac biét 1a thé hé ké thira dé dap (ng muc tiéu
phat trién bén viing.

Ché& do lao dong

Coéng ty luébn ludn tudn thd cac quy dinh cua
Nha nudc vé ché dé lao dong. Ngay cang cé nhiéu
chinh sach chu toan hon, dam bao cac quyén lgi,
dem dén su an tdm cho Ngudi lao déng.

Chinh sach tuyén dung

Ld thuong hiéu Nha tuyén dung uy tin trén
thi trudng, SEAREFICO luén trd thanh diém dén ma
mdéi (ng vién déu mong mudn Ung tuyén.

Hién nay, luc lugng lao déng nong c6t cua
SEAREFICO 1a thé hé Millennials — thé hé day
tdi nang, sung slc, day nhiét huyét, sang tao;
dugc dan dét bai doi ngii chuyén gia gidi, c6 bé day
kinh nghiém, cing nhau dem dén sy phat trién
bén vitng, bit pha khédng ngling.

Lo trinh phat trién nghé nghiép

V@i téc dé ting trudng manh mé, SEAREFICO luén
md ra nhiéu co hdi dé cac nhan sy tiém nang thé hién
nang lyc va bt pha Ién cac vi tri cao hon. Céng tac
diéu chuyén nhan sy cho cac dy an mdi, du an
trong diém dugc thuc hién linh hoat dam bao céng
tdc quan ly du an dugc van hanh tran tru va hiéu qua.
Dé thlc day su phdi hgp va chuyén giao gilta cac
thé hé, tao nén ddi ngi k& thira cho su phat trién
viing chac trong tuang lai, SEAREFICO d4 trién khai 16
trinh phat trién nghé nghiép  CDP (Career
Development Plan), ing v&i madi vi tri lanh dao luén
c6 hai Ung vién k& can. Cau lac bd Lanh dao tiém
nang SPLC (SEAREFICO Potential Leaders Club) hoat
déng hon 5 ndm nay, cling 1& noi uém mam,
nudi dudng nhitng hat giéng tai ndng dé trd thanh
thé hé lanh dao trong tuong lai.

—/EAREFICO | 43 é



Panh gia thanh tich nhan vién & chinh sach khen thuéng

Dé& phat huy t6t nhat nang luc cla tiing ca nhan, mdi nhan vién SEAREFICO dugc danh gié hiéu qué cong viéc
dinh ky hang thang, quy va cudi mdi ndm theo két qua cong viéc, kj ndng, thai do dua trén nhitng tiéu chi
danh gia cu thé va cé thang do ré rang. Danh gia toan dién, cong bang sé giip CBCNV ting déng luc va
tinh than 1am viéc, kiém soat va nang cao hiéu suat cong viéc.

Theo d6, nhing thanh tich ndi bat sé& luén dugc khich 18, déng vién va thudng kip thdi, xiing dang.
Chinh sach thudng cia SEAREFICO ludn hap dan vdi nhiéu hinh thic phong phu:

«  Thudng hoan thanh céng viéc dua trén két qua danh gia cong viéc hang thang va nhiing thanh tich déng
gop clia CBCNV trong nam. Ngoai ra, Céng ty luén vinh danh va thudng cho Tdp thé lao déng gidi
va Cda nhdn xudt sdc tiéu biéu.

* Thudng ONE SEAREFICO: Tién thudng tUr quy thudng cla Téng Gidm déc cho nhiing c& nhan co6
doéng gop dac biét cho thanh qua chung cda toan nhém Céng ty.

* Ngoai ra con nhiéu khoan thudng khac nhu thudng "néng" cho nhitng thanh tich néi bat;
thudng sang kién, cai tién, 1am Igi...

SEAREFICO tao ra mot van hoa tich cuc, khich 1, dong vién méi ngudi hudng dén nhitng thanh qua tot dep.
Nhing gii thudng nhu: du an cé tién dé nhanh nhat, du an c6 chat lugng tét nhat, du &n cé dong tién tét nhat,
du &n dugc quyét toan nhanh nhat, du an dugc Khach hang hai long nhat... luén dem dén niém tu hao, y chi
quyét tdm cho méi thanh vién va tap thé.
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Chinh sach tién luong

Cac chinh sach phic lgi

Chinh sach luang luén mang tinh chién lugc dé thu hat
va gilt chan nhan tai. Cong ty dua ra nhitrng muc lucong
hap dan va ap dung nguyén tac 3Ps dam bao cong béng
va canh tranh trén thj trudng:

« Vi tri cong viéc (Position)
» Nang luc c& nhan (Person)

+ K&t qua cdng viéc (Performance)

Céc chinh sach dai ngd va phuc Igi van dugc duy tri
lién tuc tai SEAREFICO. B&i s6ng Ngusi lao dong ludn
dugc cham lo chu toan, khuyén khich siic sang tao,
tao su gan két 1au dai vai Céng ty théng qua chinh sach
phuc Igi da dang, y nghia nhu chinh sach bao hiém
stic khoe toan dién, t6 chiic du lich nghi mat hang nam
trong hodc ngoai nudc, t6 chiic cac giai thé thao,
chuong trinh tap gym cho CBCNV.

Céng ty thudng xuyén phdi hgp véi Coéng doan,
xay dung nhiéu chuang trinh cham lo d&i séng CBCNV
nhu tdng qua ngay Tét c6 truyén, ting qua cho CBCNV
¢ hoan canh kho khén; tri an can bd huu tri; t6 chirc cac
hoat d&ng c6 y nghia nhan ngay |& 16n va ky niém nhu
Quéc té Phu nt, Quéc té Thiéu Nhi, Tét Trung thu,
ngay Phu n{r Viét Nam, Giang sinh...
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3. TINH HINH D‘AU TUVA
THUC HIEN CAC DU AN

3.1. CAC KHOAN PAU TU LON

Du 4n ERP

Du an ERP dang dugc tiép tuc
hoan thién nham nang cao hiéu qua
hoat déng san xuét kinh doanh cla
Ccong ty.

Du an dau tuv Nha may san xuat
vat liéu xay dung nhe khong nung

Céng ty dang trién khai du an dau tu
nha may san xuat vat liéu xay dung xanh,
than thién v&i moi trudng, vai dac tinh
cach nhiét, cach am, cach &m va
dac biét vSi kha nang chéng chéy cao
dung trong xdy dung, thay thé dan cac
loai vat liéu nung truyén théng,
gidm thiéu khi phat thai gay hiéu (mg
nha kinh va 6 nhiém méi trudng, rat ngén
thai gian va chi phi xdy dung céac
céng trinh nha xudng, dan dung.

Du an nang cap may méc thiét bi
gia cong kim loai theo ky thuat
cong nghé cao

Du 4n da dau tu xong va dua vao
st dung, budc dau da giip Cong ty
ché tao san xudt nhiing sdn pham,
thiét bi vira c6 ham lugng cdng nghé
cao, vlira mang tinh thdm my,
gilp tai dinh vi sdn phdm & muc cao
hon va tang tinh canh tranh véi cac
mat hang ngoai nhap, nang cao
khd nang tu déng hoa day chuyén
san xudt, t6i uu qua trinh san xuét,
giam chi phi. Bén canh do6, t6ng lugng
doéc hai (khi, xi, bui, hé quang...) thai ra
giam dang ké giup bao vé sic khde
cho Ngudi lao déng, vira gép phan
cling coéng déng trong cdng tac bao vé
moi trudng.

INLIEECE
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3.2 CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Céng ty con Cong ty lién két
CONG TY O PHAN CONG TY CO PHAN XAY LAP THUA THIEN HUE

®
AR’E 0 KY NGHE LANH A CHAU (ARICO) (Ma chirng khoan: HUB)
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% 2018 / 2017 % 2018 / 2017

Téng tai san ty dong 243,29 313,27 128,77% Téng tai san ty déng 656,97 707,10 107,63%
""" Téngdoanhthu  tydéng 17416 29408 16886% . Téngdoanhthu t§ déng 435,64 453,01 103.99%
""" lginhuansauthué  tydéng 602 1001 16622% ' Loi nhudn sau thué t§ déng 64,45 7162 111,14%
""" BenINST % 346%  340%  984d% ' Trong dé: Loinhudn sauthué  ty déng 60,70 66,07 108,85%

clia C6 dong Cong ty me

Bién LNST % 14,79% 15,81% 106,88%
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4. TINH HINH TAI CHINH
4.1 TINH HINH TAI CHINH \
DVT: ty dong >
Chi tiéu % 2018 / 2017
T8ng gia tri tai san 1.701,45 1.633,81 96,02% T TTTT—
Doanhthuthudn 14871 173239 11958% Lw'ng“'ﬁf;
loimhuanthostdong kinhdoanh 752 o701 3™ ICO e
Lai nhuan khac 30,30 0,47 1,54% Fa el e
Ldi nhuan trude thué 97,82 97,47 99,65%
lginhuinsauthué  sag0 g348 0866%
% C6 tic / ménh gia 15 15(%) 100,00%

(*) Dy kién ty 1é chi trd c6 tlc bang tién mat ndm 2018 la 15% / ménh gi4. Cong ty da thuc hién
tam (ng c6 tlc dgt 1/2018 bang tién mat vai ty 1é 7% / ménh gia vao ngay 08/03/2019, phan con lai sé dugc chi,
sau khi dugc phé duyét tai DPHDCD nam tai chinh 2018.

4.2 CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

Chi tiéu bVvVT 2017 2018

Chi tiéu vé kha niang thanh toan

Hé s6 thanh toan ngan han Lan 1,18 1,21
Hé s& thanh toan nhanh Lan 0,97 0,96

Hé s& Ng / Téng ngubn vén Lan 0,72 0,69
Hé s6 Ng / Von chd s3 hitu Lan 2,53 2,22

Vong quay khoan phai thu Vong 2,12 2,09
Vong quay hang ton kho Vong 5,88 5,87
Vong quay tai san Vong 0,95 1,04

Lgi nhuan sau thué / Doanh thu thuan % 5,84 4,82
Lginhudnsauthud /Vén chu s hitu binh quan % 1821 1689

Loi nhudn sau thué / Téng tai san binh quan % 557 501

Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh / Doanh thu thudn % 466 560

>

) o N
( 50 | BAO CAO THUONG NIEN 2018 —/EAREFICO | 51



., S Ly
k_ Sl o L ity 7

Vé kha nang thanh toan trong ngan han: Vé co ciu vén:
Hé s6 thanh todn ngan han nam 2018 la 1,21, ting nhe so v&i nam 2017. Viéc duy tri lugng tién mat
hop ly, kiém soat t6t cac khoan phai thu va hang ton kho gilp Céng ty lubn dam bao dugc kha ning
thanh toan ngan han.

Trong ndm 2018, chi tiéu vé hé s6 ng trén téng ngudn vén va vén chu s& hitu déu cé xu hudng giam,
cu thé ndm 2018 chi tiéu hé s6 ng / tdng ngudn vén 1a 0,69 I1an gidm 0,03 1an so v&i nam 2017 va
hé s6 ng / vén chi s& hitu 1a 2,22 1an gidm 0,31 14n so v&i nam 2017. Hién tai, Cong ty van
dang st dung nguon tai trg tir cac khodan vay tin dung dé bé sung nguén vén luu déng phuc vu cho
hoat déng san xuat kinh doanh, stt dung don bay tai chinh hiéu qua.

S- ©

@ @ e=f@== Hé s6 thanh toan ngén han

Hé s& thanh todn nhanh

el Hé s6 NG / Téng ngudn vén
Hé s6 Ng / Vén chti s3 hitu

Nam 2017 Nam 2018 Nam 2017 Nam 2018

] . , N . /]
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Vé nang luc hoat dong:

Cac chi tiéu thé hién hiéu qua hoat déng cua doanh nghiép nhu vong quay hang tén kho, vong quay
khoan phai thu va vong quay tai san bién dong khéng dang ké so v&i ndm 2017, lan luot la 5,87; 2,09
va 1,04. V&i hoat dong kinh doanh ngay cang én dinh va phat trién, cac chi tiéu vé nang luc hoat déng
qua cac nam da thé hién nhiing budc di vitng chan cda Cong ty.

—=@— \Vong quay khoan phai thu
Vong quay hang tén kho
e=@== \/Ong quay tai san

&
Q-

Nam 2017 Nam 2018

f , , . .
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Vé hiéu qua hoat déng:

Lgi nhuan tU hoat dong kinh doanh/ doanh thu thuan nam 2018 la 5,6% tang 1% so vdi 4,6% ctia nam 2017.
Tuy nhién Igi nhuan sau thué/ doanh thu thuan ndm 2018 dat 4,82% so vdi 5,84% clia nam 2017.

18,21%
16,89%
5,84%

4,82%

Nam 2017 Nam 2018 Nam 2017 Nam 2018
—@— Lai nhuan sau thué / Doanh thu thudn @)= Lgi nhun sau thué / Vén chui s& hitu binh quan
Lgi nhuan tr hoat déng kinh doanh / Doanh thu thuan Lgi nhuan sau thué / Téng tai san binh quan
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5.CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HUU

Tai ngay 28/03/2019, s6 lugng cd phiéu clia Céng ty nhu sau:

Co cau Cd doéng theo loai hinh sé hiru

’ﬁ 548%

495.397 000

3 = Co phié'u 1 [ Déng B Canhan trong nudc
KHOI LUONG CO PHIEU MENH GIA B Céanhan nudc ngoai
DA\E:':I.II-EI-I\;A\'(\IIAE"-I! o Khong co 2465% B TG chic trong nudc
sO O PHIEU B TG chlc nudc ngoai

(), 715397 780.000 o = coonday

= C6 phlé'u = C6 phléu /
0,33%

KHOI LUONG CO PHIEU
DANG LUU HANH

SO LUONG
CO PHIEU QUY

Théng tin chi tiét vé cg cdu C6 déng ctia Cong ty dugc tinh dua vao danh sach C6 déng chét ngay 28/03/2019.

Thanh vién

S6 lugng CP

Cé déng trong nuéc

%\VDL

C8 dong nudc ngoai
S6lugng CP %VPL  S& lugng CP

Téng cong

%\VDL

Danh sach Cé déng I6n

Tén t6 chic / S6 CMND /

Pia chi

ca nhan Ho6 chiéu / DPKKD

S6 lugng

c6 phan Ty 1é/vbL

C8 déng s& hitu trén 5% 11.988.300  36,89% 8.099.506  2493%  20.087.806 61,82% Taisei Oncho Co,, Ltd CAG347 1-47-1 Oi, Shinagawa-ku, Tokyo  8.099.506 24,93%

CE dong s& hitu tir 1% dén 5% 4.731.712  14,56% - - 4731712 14,56% Nguyén Thanh Son 011567458 S67,ngach 629/15, P. Kim M&,  7.836.300 24,12%
.................................................................................................................................................................................................................................................. Q. Ba Dinh, HN

C6 dong s hitu dusi 1% 5.273.881 16,23% 621.998  191% 5.895879  18,14% S o X o
.................................................................................................................................................................................................................................................. Tong Cong ty Thuy San 0310745210 2-4-6 Bong Khai, P. Bén Nghé, 4.152.000 12,78%

C6 phiéu quy 1.780.000  548% - - 1.780.000  548% Viét Nam — Céng ty C6 phan Q.1, TP. H6 Chi Minh

23.773.893  73,16% 8.721.504  26,84% 32.495.397 100,00%

Téng céng
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K& tlr khi hoat déng dudi hinh thirc 1a Céng ty C6 phan dén nay,

Coéng ty da trai qua qua trinh tang von nhu sau:

Vén diéu [é Cong ty nam 2018 1a 324,95 ty dong,
tang 27 1an so v&i cudi nam 1999.

Dan vi tinh: ty dong

12
|

1999 2008 2011 2013 2014

QUA TRINH TANG VON PIEU LE

1.780. %%,

sO cO PHIEU QUY
TAI NGAY 31/12/2018

13.%0. 1.124.%%.

SO O PHIEU QuY DA MUA
TAI NGAY 31/12/2017 TU NGAY 17/01/2018
DEN 13/02/2018

Khong co
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642.%.

DA MUA
TU NGAY 23/11/2018
DEN 21/12/2018
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HALMRN oy

HOA AM CHUYEN TAU

TU bay nét nhac théng thudng, dé tao
nén nhiing giai diéu hoa am vang vong
khéng thé khéng ké dén tai chi huy cua
vi nhac truéng - ngudi mang s ménh
chién lugc lan hanh déng, thay déi va

lam nén nhitng diéu khac biét.

Hanh trinh cua vi nhac truédng luén
song hanh cung nhitng nhac cong tai ba,
bdi moét san khau 18n, mot man
trinh dién thuyét phuc khéng thé thiéu

nhirng ngoi sao.

Cung nhau, Ching ta kién tao man hoa
am vugt trén moi gidi han cua
sy tudng tugng, vugt trén tat ca
ching ta - va cung luc d6, SEAREFICO
tlr thuong hiéu chuyén minh thanh

biéu tugng vo gia.
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I. BAO CAO BAN TONG GIAM bOC

1. DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH

N&m 2018 c6 thé néi la ndm &n tugng cla kinh té Viét Nam vé&i cac diém nhan vé
héi nhap quéc té khi Hiép dinh D6i tac toan dién va Tién bd xuyén Théi Binh Duong
(CPTPP) chinh thic cé hiéu luc. Su khdi sdc manh mé nay da giup cho GDP ca nudc
cham méc 7% cao nhéat trong 10 ndm qua. Riéng nganh xay dung da duy tri dugc
muic tang trudng kha vdi téc dd hon 9% cho linh vuc xay 1ap, nhung chi khoang 4%
cho céc du an bat dong san.

Linh vuc bat dong san trong ndm 2018 van ting trudng tét nhung da co nhiing
dau hiéu bao trudc vé mot chu ky khé khan nhu su dich chuyén dau tu sang phan khic
trung cap va tai cc cau lai dong tién dé giam phu thudc vao nguén vén tin dung.

Mot s6 xu thé khac nhu thiét ké va xay dung xanh, bat déng san khu céng nghiép,
can ho 4.0... dang dugc chd y. Hon 80% du &n I6n tai cac thanh phé 16n bi déng bang
tam thdi chd thanh tra kiém tra, nhung bu lai dong vén FDI vao bat déng san da
vugt ngudng 6 ty USD trong ndm 2018

Da6i véi linh vuc Co dién céng trinh

Nhu trén d& néi, mac du nhu cau xay dung tang cao nhung chinh sach tin dung cuta
Ngan hang Nha nudc dang that chat gay anh hudng rat I6n dén tién do
thi cong va tai chinh ctia dy an, lam gia tang rui ro vé thanh toan cho Nha thau.
S6 du an t6t va Cha dau tu uy tin khéng con nhiéu. Bén canh dé, hién tugng
déng bang du an tai TP.HCM va xu hudng dich chuyén sang phan khic trung cap
buéc SEAREFICO phai tim kiém dy an md&i & cac Tinh, Thanh phé khac nhu
Quang Ninh, Quang Binh, Quy Nhon, Nha Trang, Phi Quéc, Binh Duang, Ba Ria -
Viing Tau...

Dic biét, Cong ty phai diéu chinh ting ty trong doanh thu trong linh vuc
c6ng nghiép, giam dan ty 1& cac du an cao 8¢, khach san va resort do thi trudng nay
co lai thi canh tranh s& ngay cang khéc liét. Ngay nay, SEAREFICO khéng chi
canh tranh v&i nhitng d&i thi truyén théng ma con phai déi dau véi cac
Nha thau chinh, la chinh nhitng Khach hang cua Cong ty trudc day.

f , , . .
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N&m 2018 tiép tuc Ia mot nam kho khan cia cac Cong ty
c6 thi phan trong méang hoat déng nay. Nhu cau
thi trudng Lanh cong nghiép cda nganh thuy san dang
dan b&o hoa, mic d6 canh tranh ting cao nén ty suat
Igi nhudn ngay cang giam. Thuc té, cd sd vat chat cua
nganh ché bién thdy sén, néng san da dugc dau tu
manh trong nhitng ndm trudc, dén nay chua phai la
thdi diém dé Khach hang thuc hién tai dau tu.

Pé tang hiéu qua hoat déng, Cong ty chuyén hudng tap
trung sang cac nganh céng nghiép ché bién khac nhu
gia suc gia cAm, ndng san thuc pham, nudc giai khat va
cac nganh ky thuat cao khac nhu phong sach, kho lanh
théng minh va ddy manh xuét khau.

Hién nay, t6c d6 vé dau tu co s& ha tang khéng dap tng
téc do tang trudng kinh té bén canh dé nhu cau vé
nguyén liéu vat liéu xanh bao vé moi trudng ngay cang
tdng cao. Nam bat dugc diéu nay, Céng ty da manh dan
dau tu may moc thiét bi va day chuyén san xuat vat liéu
xdy dung theo cdng nghé xanh trén day chuyén hién dai
nhat thé gidi, than thién v&i moi trudng, cé nhiéu
d&c tinh uu viét... Diéu nay sé& mang lai Igi thé canh tranh
cho Céng ty cling nhu thu hit nhu cau dau tu cla
Khach hang trong cac nam tdi.

Ngoai ra, Cong ty cling dau tu nghién clu va trién khai
cac du an ndng lugng tai tao nhu dién gid, dién mat trdi;
gitp Chu dau tu thuc hién kiém toan nang lugng va
cai tao hé théng nang cao hiéu qua st dung nhiét - dién
nang. Pay cling la thi trudng md&i hda hen nhiéu
tiém nang ctia Céng ty trong nhitng nam td&i.
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9. TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2018

2.1 TINH HINH THUC HIEN KE HOACH

DVT: ty déng
Chi tiéu 2Ol £018 %2018/ %2018/
Thuc hién Ké hoach Thuc hién 2017 KH2017
Doanh thu thuyc hién 1.448,71 2.000,00 1.732,39 119,58% 86,62%
””” Lginhuantrudc thué 97,82 10000 9747 9965%  9747%
””” lginhuinsauthué 8460 8500 8348  9868%  9821%

Nam 2018 doanh thu thuc hién dat 1.732,39 ty dfing, tang 19,58% so v@i nam trudc va
dat 86,62% ké hoach nam. Nh& du bao dugc cac khé khan vé cac phan khic thi trudng
clia ndm 2018, Cong ty da chu dong day manh doanh thu mang dich vu M&E, tap trung
dau thau cac céng trinh 16n, Cha dau tu c6 ngudn luc tai chinh manh. Dong thai
tdng cudng kiém soat t6t chat lugng thi cong, kiém soat dong tién va cac khoan phai thu.

Xét vé chi tiéu Igi nhuan, Igi nhuan trudc thué nam 2018 1a 97,47 ty dang, dat 97,47%
ké hoach, tuong duacng 99,65% so vGi ndm trudc. Lgi nhuan sau thué ndm 2018 |a 83,48

ty dong, dat 98,21% ké hoach, tuong ducng 98,68% so vdi nam trudc.

2.2 MOT SO CHi TIEU KET QUA SXKD NAM 2018 SO V&1 2017

PVT: ty dong

Chi tiéu % 2018 / 2017

Doanh thu thuan 1.448,71 1.732,39 119,58%
 Gidvénhangban 131081 158481 12090%
Lginhudngép 13790 uzss 107,02%
"""""" Doanh thu hoat déng tai chinh 1889 3410 18049%
 Chiphihoatdéng tsichinh uss 903 150,82%
 Chiphibanhang o1 o1 71259%
© Chiphiquinlydoanhnghigp . gats 6672  7929%
"""""" & 08) tr Cong tylien k&~ 1952 2205 11298%
© Lginhudnthudnt HDSXKD 6752 o701 143,67%
. Lginhudnkhde 303 047 154%
© Lginhudntruécthus o182 o147 99,65%
. Lginhudnsauthué 8460 8348 98,68%

Vé cc cau doanh thu thuan

PVT: ty déng

2017 2018 % 2018 /

Ty trong Gia tri Ty trong 2017

Doanh thu tir hoat dong ) 1.412,30 97,49% 1.696,70 97,94% 120,14%

M&E, LCN, xay dung va lap dat

""" Doanhthuchothue - - 119 194%
" Doanhthubanhang 641 251% 3359 007% 92,27%
""" Doanhthukhéc - - 091  005%
CTéng 144871  100,00% 173239  10000% 119,58%

Nam 2018 doanh thu tu hoat dong M&E, Lanh cong
nghiép va xdy dung van chiém ty trong cao nhat,
khoang 97,94% trong téng doanh thu ctia ndm va ting
20,14% so v@i nam 2017. Doanh thu tang trudng so vdi
nam trudc nhung van chua dat mic ké hoach dé ra, do
Céng ty sang loc cac du an c6 hiéu qué va an toan vé

von thay vi phéat trién néng theo doanh thu déng thgi
cling 1a ltc Cong ty thuc hién tai cau trdc lai B6 may
quén ly du an, thay déi ca cau doanh thu dé nang cao
hiéu qua hoat déng tai cac du &n nham cai thién lai muc
|&i gop cho cac nam sau.

0
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Vé co cau chi phi hoat déng

0,01% 5,93% 0,05% 3,94%

1,73% 2,32%
\“ B Gi vén hang ban

Chi phi hoat déng tai chinh

Chi phi ban hang
m Chi phi quan ly doanh nghiép

92,34% 93,69%

Trong co cdu chi phi hoat déng clia Cong ty, gia von hang ban ludn 1a khodn muc chiém ty trong
cao nhat. Nam 2018 ty trong gia von 1a 93,69%, ty trong chi phi hoat déng tai chinh, chi phi ban hang va
chi phi quan ly doanh nghiép Ian lugt 14 2,32%, 0,05% va 3,94%.

Ve chi tiéu Igi nhuan

147,58
137,90
37,01 97,82 97,47
84,60 83,48
67,52
30,30
0,47
=
Lgi nhuan gop Lgi nhuan thuan Lgi nhuan khac Lgi nhuan Lgi nhuan
tUr HD SXKD trudc thué sau thué
B 2017 B 2018

Nam 2018 hoat déng xay dung, 1p dat chiu nhiéu diéu chinh tdng gay ap luc Ién chi phi dau vao cda
ap luc canh tranh vé gi4, dac biét 1a chi phi nhan cac doanh nghiép. M&c du doanh thu tang trudng
c6ng ndm 2018 da tang qué cao do ddi séng clia  19,58%, nhung mic dé tang doanh thu khéng du
Ngudi lao déng ngay cang cao. Cac chinh sach vé bu d&p mic do ting cua gia von, dan dén bién
Béo hiém xa hoi va luong cc ban clia Nha nuéc dd  Igi nhuan gop gidm so v&i nam trudc.

Vé viéc thu héi céng ng

Trong ndm Ban diéu hanh da cé nhiéu nd luc, khac dé tim kiém cac giai phap khac hiéu qua hon,
quyét tam va quyét liét trong cong tac thu hdi cdng  déng thdi thay doi cach thic kiém soat cdng ng
ngd nhung cac khoan céng ng cii van chua x ly hét  ngay tir khau dam phan ky hgp déng va giai doan
do nhiéu nguyén nhan chd quan va khach quan thi cong dé ki€ém soat cdng ng kip thdi hon bao vé
khac nhau. Nam 2019, Ban diéu hanh da phéi hgp Igi ich cho Céng ty.

vGi cac Cong ty tai chinh, luat su va cac t6 chic

f , , . .
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2.3 NHUNG TIEN BO CONG TY PAT BPUQGC TRONG NAM

MUc d6 canh tranh trong nganh ngay cang cao,
cac déi tac trudc day von la Khach hang cua
Céng ty, nay cling tham gia cung c&p cac dich vu
thi céng trong linh vuc cg dién cong trinh.
Tuy vay, véi dinh huéng ding dan trong
cong tac quan ly, diéu hanh, cling véi sy nd luc

Vé hoat dong san xuat kinh doanh

Doanh thu dat 1.732,39 ty déng, tang trudng
19,58% so v&i nam 2017, day la muc tang trudng
cao nhat tUr trudc dén nay. Day cling la ndm

Vé chinh sach quan ly

Nam 2018, Céng ty da thuc hién Nghi quyét
DHDCD ndm tai chinh 2017 vé viéc chuyén
SEAREFICO thanh Holdings Company trén cd sd
d6 Coéng ty da chuyén chi nhanh SEAREE
Pa Nang thanh céng sang Céng ty C6 phan
Cao bién Lanh SEAREE hoat déng theo mo hinh
Céng ty C6 phan, tang tinh cha déng cho cac
dan vi cling nhu nang cao vai tro trach nhiém
clia Ban lanh dao SEAREE. Péng thdi ciling
chuyén tir Céng ty TNHH MTV K§ Nghé Lanh
A Chau (ARICO) sang hoat dong Coéng ty
C6 phan nham thu hat Nha dau tu chién lugc dé
cing SEAREFICO phét trién ARICO ding vdi
tdm nhin va chién lugc, phéat trién SEAREFICO,
ARICO trd thanh Céng ty hang dau vé
cong nghé, dac biét trong nganh
Lanh cong nghiép & Viét Nam.

Tiép tuc dinh hudng chién lugc dé nam 2019,
SEAREFICO tiép tuc chuyén cac Khéi M&E tai
Céng ty me thanh Céng ty c6 phan dé tang
tinh chd dong cling nhu nang cao vai tro
trach nhiém cda Ban lanh dao cac don vi giup
cho Ban lanh dao lam viéc v&i Khach hang
tryc tiép han, giup xt ly nhanh cac yéu cau cta

Vé hoat déng truyén théng thuong hiéu

khéng ngling ctia déi ngli CBCNV va su hgp tac
chat ché cia cac Khach hang ci va mdi
nam 2018, méc du c6 nhitng bién déng vé quan
ly cdp trung nhung van 1a ndm hoat déng san
xuat kinh doanh cta Céng ty dugc duy tri
6n dinh.

SEAREFICO phét trién manh dich vu cung cap 1ap dat
kho lanh tu déng, phong sach phu hgp véi xu thé
phat trién cong nghé 4.0 cho Khach hang.

khach hang. Béng thsi, Céng ty cling dinh hudéng
md& rong phat trién tai thi trudng phia Bac
nham gia tdng quy md hoat déng va tim kiém
thi trudng mdai.

Nhu vy, tai Cong ty me tap trung vao viéc dau tu
tryc ti€p vao cac nha may hoic gian tiép
thong qua hoat déng M&A dé nang cao nang luc
canh tranh cling nhu md& réng vung Igi nhuan cda
minh nham gia ting Igi ich cho C& déng va
tao cong an viéc lam cho Ngudi lao dong.

DPé chuyén minh theo kip nhiing thay déi trén,
Coéng ty dan thay d&i mé hinh quan ly truc tiép
sang md hinh quan ly gian ti€p théng qua
Ngudi dai dién von tai cac Cong ty con, Céng ty
lién két trén co sd ké thira va phat trién nhiing
mé hinh quén ly hién dai tiém can véi thé gidi dé
hoi nhap. Vi chién luge diéu chinh ty 1é s& hiu
cho Nha dau tu nudc ngoai dé md rong hgp tac
v8i Nha dau tu nudc ngoai nham nang cao
hiéu qua hoat dong cua Cong ty va gia tang
thé manh vé von khi Céng ty can cho chu ky
tang trudng mdi.

Tang cudng hoat dong truyén théng, quang ba va nhan dién thuong hiéu, Céng ty da dat dugc cac
gidi thudng: 04 nam lién “Top 500 Doanh nghiép tu nhan I&n nhat Viét Nam”; 03 nam lién trong “Top 50
Doanh nghiép xuat sac nhat Viét Nam”; ndm dau tién tham gia va dat danh hiéu “Top 100 Sao Vang
D4t Viét nam 2018"; “Top 2 Nha thau Co dién uy tin nhat Viét Nam nam 2018".

0
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3. TINH HINH TAI CHINH

3.1 TINH HiNH TAI SAN

PVT: ty déng

45,58%

2017 2018 % 2018 / 2017
Tai san ngén han 1.420,60 1.349,06 94,96%
Ta| san dai han 280,85 284,76 101,39%
T(“srrr'ng tai san 1.701,45 ”17.633,81 96,02%

Tinh dén hét 31/12/2018, gia tri téng tai san dat hon
1.633,81 ty dong, tuong ducng 96,02% so véi nam 2017.
Vé ca cau, tai san ngan han va dai han duy tri & mic
82,57% va 17,43% trong téng tai san. Ca cau nay duy tri
6n dinh va khong bién déng nhiéu so véi cling ky nam trudc.

Trong tai san ngan han, khodn phai thu ngan han
chiém ty trong 16n nhat véi 62,32%, tiép dén la
téng gia tri hang tén kho, dau tu tai chinh ngén han
va tién; cac khoan muc nay lan luct chiém ty trong
20,70%, 12,13% va 4,07%. So vd&i nam 2017,
cac khoan phai thu khach hang tai ngay 31/12/2018
la 840,78 ty dong tang khoang 2,47%. Khoan phai thu
tdng mang tinh chat thdi diém do tap trung cong tac
xac nhan khéi lugng vao cudi ndm. Ngoai ra,

1,56% 9,88%

18,34%
‘ 12,46%

2017

tinh trang Chu dau tu tri hoan viéc thanh - quyét toan
dé tam thai chiém dung vén clia Nha thau hién dang
la van dé dac biét phé bién trong nganh xay lap khi
su canh tranh ngay cang gia tdng, déi thi canh tranh
ngdy cang nhiéu ciing gdy &p luc cho B& phan
dau thau va thu hoi ng.

Dai véi tai san dai han, hai khoan muc dau tu tai chinh
dai han va tai san ¢6 dinh chiém ty trong cao nhét,
lan lugt 13 45,80% va 36,78%, con lai la cac khoan muc khéac.
Trong nadm 2018, véi budc chuyén minh thuc hién
theo mé hinh Holdings Company, SEAREFICO tiép tuc
ting cudng md& rong, tim kiém cac cd hdi M&A
dé hoan thién chudi gié tri ciia Cong ty va gia tdng cac
khodn muc dau tu.

0,78% 4,07%

". 12,13%

2018

20,70%

CO CAU TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan tuang duang

Pau tu tai chinh ngén han

Hang ton kho

|
|
B Céac khoan phai thu
|
|

Tai san ngan han khac
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0,51% CO CAU TAI SAN DAI HAN 049%

o, | o |
13,56% ‘ Cac khoan phai thu dai han | +20% ‘
Tai san ¢6 dinh 36,78%

|

37,15% m
2017 B Tai san d& dang dai han 2018

|

|

DAau tu tai chinh dai han

\\ Tai san dai han khac \\
3,20% 45,80% 2,73%

3.2 TINH HINH NGUON VON

PVT: ty déng

Chi tiéu % 2018 / 2017
Ng ngan han 1.200,44 1.110,72 92,53%
th dai han 19,44 16,43 84,50%
Té;rlr"ng ng 1.219,88 1.127,15 92,40%
vOn chti s hitu 481,58 506,67 105,21%
Téﬁg nguén vén 1.701,45 1.633,81 96,02%

Tinh dén 31/12/2018, t6ng ng phai tra cta Céng ty la 1.127,15 ty dong, chiém ty trong 68,99% trong
téng ngudn vén va bién déng khéng 16n so véi ndm 2017. Trong nadm 2018, Cong ty tiép tuc s dung ng vay
ngan han dé tai trg vén luu dong phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh, t&i da Igi ich tir don bay tai chinh.

CO CAU NGUON VON

98,41%  98,54%

Vé cd cau ng phai trd, ng ngan han
chiém ty trong 98,54%, giam 7,47% 71,70% 68,99%
so vdi cung ky nam trudc. Trong nam

2018, Cong ty da chu doéng giam I I

ng vay ngan han va mét s6 khoan
phai trd khac nham dam bao co ciu
vén muc tiéu ma Cong ty dé ra.
Téng ng / Téng nguén vén

Ng ngan han /Téng ng

W 2017 J 2018
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Vé anh hudng cua chénh léch lai vay

Chi tiéu bVT 2017 2018
Vay ngén han Ty déng 608,44 562,80
Vay dai han Ty déng 12,29 11,54
Ch| phi 13i vay Ty déng 24,26 36,92
H(rfeﬁsé' thanh toan lai vay Lan 5,03 3,64

N&m 2018, chi phi 14i vay clia Céng ty 13 36,92 ty ddng,
tang 52,19% so v&i nam 2017. Ty 1€ chi phi |&i vay trén
doanh thu thuan & mic 2,13%, ting 0,46% so Vdi
nam 2017. Trong nam qua, Céng ty da s&r dung nguodn
vay tin dung tir Ngan hang cho nhu cau vén luu déng.
Véi tinh hinh tai chinh l1anh manh, cing véi vi thé va
uy tin da tao dung trong suét thdi gian qua, 1a Igi thé
dé Cong ty ti€p can cac san pham vay linh hoat va

uu dai tUr cac Ngan hang. Chi tiéu khd nang
thanh toan |ai vay (EBIT/ I4i vay) ndm 2018 van duy tri
& mic t6t, dat 3,64 lan. Viéc thu héi céng ng,
gidm thiéu chi phi lai vay cling dugc Ban diéu hanh
dat uu tién hang dau, tuy nhién c6 mét sé rdi ro
tl phia Khach hang sé anh hudng dang ké dén
hoat dong cda Cong ty.

4. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

Vi cac uu diém ndi bat ciia mé hinh Holdings Company
nhu Céng ty con dudc trao quyén quyét dinh réng hon,
ty chu han, Cong ty me chi ho trg va giam sat dé cling
nang cao hiéu qua hoat déng. SEAREFICO da va dang
hudng dén chuyén déi Coéng ty sang mé hinh
Holdings Company va trong thdi gian qua, 1an lugt
tlr viéc chuyén déi Céng ty TNHH MTV K§ Nghé Lanh
A Chau thanh Céng ty c6 phéan, thanh lap CTCP
Cg dién Lanh SEAREE, CTCP GREENPAN, Cong ty

dang dan chuyén déi theo ciu tric da dinh hinh.
Hudng di md& rong da nganh véi trong tam la
CO - DIEN - LANH tiép tuc ddy manh va thyc hién trong
thai gian t6i. Di cling vdi qua trinh tai cau tric 1a
viéc thanh lap Céng ty con hoac M&A cac Cong ty
muc tiéu nhdm md& rong chudi gia tri clia Cong ty,
gia tdng vung Igi nhuén, t6i da Igi ich cho C6 déng va
tao cong an viéc lam cho ngudi lao dong.

Do dé trong chién lugc sap t&i, SEAREFICO van ti€p tuc hudng dén 2 muc tiéu:

(1) Hoan thién cau trdc hé sinh thai Holdings Company dé md& rdng hoat déng da nganh nghé;

(2) Gia tang hiéu qua hoat déng, gia tang bién Igi nhuan cua tiing hoat ddng va md rong vung Igi nhuan cua

toan Cong ty trong tuang lai.
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Mo hinh Group Ce

ntralize Cost Center trong Holdings Company

PAI HOI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

BAN DIEU HANH

P NGUO! DAI DIEN VON

___________________________ >

y y
. - CONG TY
CONG TY CON CONG TY CON e

R PHONG KE TOAN

U, CBCNV,

PHONG NHAN SU

~

PHONG KE HOACH - DAU TU

CO QUAN CHUC NANG,...

CO PONG, NHADAU T

PHONG CHUC NANG KHAC
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CH HANG, NHA CUNG CAP, NHA THAU PHU
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5. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

Muc tiéu, dinh huéng hoat dong san xuat kinh doanh ctia SEAREFICO nam 2019

« Nang cao cong tac quan tri, xdy hoan thién mé hinh
Holdings Company dé& nang cao chudi gia tri
cung Ung;

« Hoan thién nang cdp mang dich vu cd dién
tap trung vao chat lugng va di dau vé céng nghé;

« Tap trung vao cong nghé thong minh, tu déng hoa,
huéng dén phan khic Khach hang c6 yéu cau vé
ky thuat cao;

« Trién khai hiéu qua du an san xuat vat liéu
xay dung xanh than hién v8i moi trudng;

e Thuc hién phuong cham “Con ngudi di trudc”,
t6 chiic dao tao, rén luyén va thi thach doi ngi

k& can nham chuén bi cho giai doan phat trién clua
Cong ty trong thdi gian t&i;

« Thanh lap Céng ty C6 phan M&E; Cong ty C6 phan
Thuang mai chuyén phan phéi san phdm cho cac
Cong ty con va don vi thanh vién cua SEAREFICO
déng thoi tap trung tim kiém co hoi ti€p can
ngudn hang cé gia tét, chat lugng tot dé thi cong;
Céng ty C6 phan Xay dung - B4t déng san tap trung
vao linh vyc xay dung nha may...

« Lén ké hoach, dinh huéng cu thé cho nhiém ky 2019
— 2023 dé SEAREFICO di ding tdm nhin va s ménh
cla Cong ty.

Chi tiéu ké& hoach ciia SEAREFICO trong nam 2019

Ké hoach 2019
Doanh s6 ky hop déng Ty déng 2.100
Doanhthu Ty déng 0
Lcjiﬁrrwhuén tru(;c thué Ty dc“ingm 80 777777777
Ldirrr%huén sau thué Ty d6ngm 70 777777777
% C& tic / ménh gia du kién % 15

Nam 2019, thi trudng M&E va bat déng san
chua cé dau hiéu khdi sac, cé xu hudng chiing lai.
Trudc nhitng du béo it khd quan vé thi trudng,
Coéng ty tap trung cing c6 bd may quan ly,
nang cao chat lugng quan ly du an, lya chon cac
du an c6 nguén tai chinh ré6 rang dé dam bao
an toan vén, khéng tap trung vao doanh thu ma

tap trung vao Igi nhuan. Béng thai Céng ty dang
trong giai doan chuyén d6i theo dinh hudng
Holdings Company, tich Iy vén dé dau tu cho
giai doan tiép theo nén ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2019 dugc dat ra & muc than trong.

Giai trinh cua Ban Téng Giam dé6c déi véi y kién kiém toan

Khong cé.




1. BAO CAO HOI PONG QUAN TRI

1. PANH GIA CHUNG CUA HOI DéNG QUAN TRI
VE CAC MAT HOAT BPONG CUA CONG TY

Nam 2018 SEAREFICO tiép tuc diéu chinh, sdp xép tinh gon bd may t6 chir,
co cau, trao quyén nhiéu hon cho doi ngli quan ly truc tiép. Déng thdi cling
day manh céng tac chuan bj nhan su cho muc tiéu chuyén giao thé hé,
sap xép ca cau Coéng ty theo dinh huéng Holdings company.

BAO CAO THUONG NIEN 2018

N&m 2018, hoat ddng Cdng ty c6 nhitng diém néi bat nhu sau:

T5ng doanh thu 2.000,00 1.732,39 86,62%
Lgi nhuan trudc thué 100,00 97,47 97,47%
Lgi nhuan sau thué 85,00 83,48 98,21%

N&m 2018, doanh thu dat 1.732,39 ty déng tudng Ung 86,62% so vdi ké hoach dé ra.
Chi tiéu Igi nhudn trudc thué va sau thué ciing déu xap xi dat ké hoach dé ra
(Ian lugt dat 97,47% va 98,221%). Qua dd cho thdy tinh hinh hoat doéng san xuéat
kinh doanh ctia SEAREFICO dugc duy tri 6n dinh.

—EAREFICO
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Nhin lai mét sé dau an trén ching dudng cua nhiém ky 2014 - 2018:

Vé quy mé:
Doanh thu Céng ty tdng 566 ty dong vao ndm 2013

Ién 1.732,39 ty déng vao nam 2018 tang gap 3 lan so vdi
nam cudi nhiém ky trudc;

Vé hoat déng dau tu

Vé hiéu qua:

Lgi nhuan trudc thué va Igi nhuan sau thué nam 2018
dat lan lugt 13 97,47 ty déng va 8348 ty dbng,
tang 2,2 1an so vdi nam cudi nhiém ky trudc (38,57 ty dong).

N&m 2014, SEAREFICO dau tu mua 36% c6 phan ctia Cong ty C6 phan Xay lap Thira thién Hué (HCC) dua
HCC tr& thanh Céng ty lién két cua SEAREFICO vdi ty 1é nam gilr 36% vén diéu 1&. Ngay 26/02/2019, c6
phiéu HCC giao dich 1an dau tai S& giao dich Ching khoan TP.HCM v&i ma chiing khoan la HUB,

giad chao san 25.000 déng/cé phiéu.

N&m 2018 Céng ty da chuyén nhugng phan vén gép vao CTCP DPAau tu va Cong Nghé Nudc Quéc Té
(INWATEK), mang lai khoan Igi nhuan han 11 ty déng, tuong (ing ty sut sinh 15i dat 100%.

Vé bao toan von:

Trong sudt nhiém ky HDQT va Ban diéu hanh luén dam bao
vén chi s& hitu dugc bio toan va tidng trudng déu
hang nam. Tinh dén 31/12/2018, vén diéu 1é Coéng ty la
324,9 ty dong tdng 30% so vdi nam 2014 bang hinh thic
thudng bang cé phiéu cho C8 déng hién hitu.

Vé dam bao Igi ich cho C6 dong:

Ngoai viéc trd c6 tic bang c6 phiéu thudng, Céng ty
ludn duy tri dam bdo mic chi tra c6 tlc bang tién mat
6n dinh cho C6 déng vai ty & 1a 15%/ ménh gia,

tuang ducng 60% tai thai diém chua chia tach cé phiéu.
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Vé mua cé phiéu quy:

Trong nam, Cong ty chua thyc hién chi thudng cho
Ngudi lao ddng bang ¢ phiéu nhu Nghi quyét DHDCD
nam tai chinh 2017 da thong qua, thay vao dé Cong ty
da mua thém c6 phiéu quy nham muc dich ban cho
DGi tac chién lugc dé ma rong gia tang chudi gié tri, s&
lugng c6 phi€u quy hién tai la 1.780.000 c6 phiéu
tuang (ing 5,48% von diéu & Cong ty.

Vé hgp tac kinh doanh va tai cdu tric co cau Cé dong:

Nam 2013, Céng ty ky két hop tac vdi Taisei Oncho —
Top 3 nha thdu M&E Nhat Ban. Taisei Oncho ho trg va
cdng gia tri cho SEAREFICO trong cong tac thj truong,
dao tao déi ngll k§ su chat lugng cao dap (ing yéu cau
ngay cang cao cta dy an quoc té.

V& téi co cau t6 chirc theo dinh huéng Holdings Company:

N&m 2017, chuyén d&i thanh céng Cong ty TNHH MTV
Ky Nghé Lanh A Chau (ARICO) 100% vén s& hitu cua
SEAREFICO sang Céng ty C6 phan vdi ty |é nam gilr cla
SEAREFICO |a 84% vén diéu lé ARICO.

Nam 2018, thanh lap CTCP Cg Dbién Lanh SEAREE trén
€6 s& chuyén déi chi nhanh Céng ty Co Dién Lanh Pa
N&ng, véi ty 1& s& hitu clia SEAREFICO 14 65% von diéu 1é
SEAREE.

Nam 2018, thanh lap CTCP GREENPAN vdi ty 1€ su hitu
tryc tiép va gian ti€p cua SEAREFICO lan lugt a 30% va
42,84% vbén diéu 1& GREENPAN (ARICO s& hiu
51% von diéu & GREENPAN).

DAau nam 2019, dau tu mua 19% cd phan cua CTCP Ky
Thuat FORMTEK chuyén san xuat 6ng gié phuc vu trong
hé théng diéu hoa khéng khi va théng gié. Qua do
gop phan hoan thién chudi gia tri CO - DIEN - LANH,
ki€ém soat chat lugng céng trinh nha viéc bao dam chat
lugng vat tu dau vao, thé hién nang luc cta Nha thiu
trong san xuat va cung cap cac san pham ky thuét cho
dy an.

N&m 2019, SEAREFICO tiép tuc theo dudi dinh huéng
chuyén déi Céng ty thanh Holdings Company théng qua
viéc thanh 1ap cac Céng ty chuyén vé mang co dién cong
trinh trén cd s& chuyén cac Khéi M&E tai Cong ty me
thanh Céng ty c6 phan dé tang tinh chu déng cho cac
don vi cling nhu nang cao vai tro trach nhiém clta Ban
ldnh dao cac don vi nham gia tdng quy mé hoat déng,
cling nhu gitp cho Ban lanh dao lam viéc véi Khach
hang truc tiép hon, xt ly nhanh cac yéu ciu cua
Khach hang. Bong thdi phéi hop véi mot sé Déi tac
chién lugc dé thanh 1ap Coéng ty Trading chuyén cung
{ing vét tu thiét bi trong linh vic M&E dé hoan thién
chudi cung Ung cling nhu md réng vung Igi nhuan cua
SEAREFICO trong tuong lai.

V@i nhirng thanh tich dat dugc trong nhiém ky qua:

SEAREFICO d& dat dugc nhiéu giai thudng chiing
minh nang luc ctia Cong ty nhu:

« 4 nam lién Top 500 Doanh nghiép tu nhan
I&n nhat Viét Nam.

+ 3 nam lién trong Top 50 Doanh nghiép
xuat sac nhat Viét Nam.

« Top 100 Sao Vang DAt Viét ndm 2018.

« Top 02 Nha thau cg dién uy tin nhat
Viét Nam nam 2018.

Su déng ldng va phdi hgp chat ché gilra cac thanh
vien HDQT va Ban diéu hanh dé dadm bao hoat
doéng san xuat kinh doanh cua Céng ty dat hiéu qua
t6i uu. VGi sy canh tranh ngay cang gay gat trong
hoat déng c6t 16i cia Cong ty, HDQT nam bat xu
hudng thi trudng va chuyén hudng sang dau tu séan
xuat vat lieu xdy khéng nung loai nhe vdi nhiing
tinh ndng uu viét, than thién véi méi trudng.
Vé&i huéng di mdi nay, hra hen mang lai hiéu qua
tich cyc cho Cong ty ndi riéng cling nhu mang Igi
ich cho toan xa hoi noi chung.
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2. DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI
VE HOAT DONG CUA BAN DIEU HANH CONG TY

Nhirng diém dang ghi nhan:

Nam 2018 Ban diéu hanh Céng ty mic du chua dat
ké& hoach HDQT giao nhung da nd luc vugt qua mot s6
khoé khan dé dat mlc doanh thu cao nhat tU trudc téi
nay la 1.732,39 ty déng, tang 19,58% so vdi cung ky
nam trudc.

Két qua SXKD ndm 2018 dad goép phan mang lai nhiéu
thanh tich cho SEAREFICO vd&i nhitng gidi thudng uy tin
dudc vinh danh.

Tinh hinh tai chinh lanh manh, 6n dinh va minh bach

dam bdo cho hoat déng SXKD va dau tu hiéu qua,
mang lai ché dé dai ngd t6t cho Ngudi lao déng, ...

Nhirng diém can cai tién, khac phuc:

Méc du Ban diéu hanh da c6 nhiéu nd luc, quyét tam va
quyét liét trong cdng tac thu héi cdng ng nhung cac
khoan céng ng cli van chua xr ly dit diém, Ban diéu hanh
can co cac giadi phap khac hiéu quéa han trong cong tac
kiém soat cdng ng nhu kiém soat ngay tir khau dam phan
ky hgp déng va giai doan thi cong dé kiém soat cong ng
kip thai han bao vé Igi ich cho Cong ty.

V&i SEAREFICO, chat lugng va tién d6 coéng trinh —
san pham — dich vu 1a yéu t6 then chét 1am nén tén tudi.
Do d6, du da va dang lam t6t nhung Ban diéu hanh van
can phai dau tu céng cu quan ly, thudng xuyén duy tri,
ki€ém soét va nang cao hiéu qua hoat déng.

Trong nhiéu ndm lién, ARICO va SEAREE |a 2 don vi
chu lyc dong goép vao hiéu qua chung cua Cong ty.
Budc qua giai doan c6 phan, ARICO va SEAREE can
nang cao tinh tu chd, chi déng hgp tdc md rong nganh
nghé dé tiép tuc ching minh tinh hiéu qua trong
mo hinh mdi.
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Luén tién phong trong viéc dau tu va (ng dung
cdng nghé hién dai vao cong tac san xuat va quan ly
gop phan nang tdm chat lugng san pham dich vu.

Ludn I8y nhan t& phat trién con ngudi lam dau cho moi
cai tién va phat trién clia Cong ty.

Céng ty tiép tuc hoat déng dau tu Dy an nang cap
méay moc thiét bi gia cong kim loai theo ky thuéat
cdng nghé cao, dau tu méi day chuyén san xuét lién tuc
dé san xuat vat liéu xay dung nhe khéng nung. Nhiing
khoan muc dau tu cé gia tri I6n hira hen sé khéng chi bé
sung thém nang luc cét 16i cua SEAREFICO ma con gilp
Céng ty don nhan nhitng co héi & nhitng linh vuc tiém
nang han.

Ban lanh dao Céng ty can manh dan budc ra khoi
“vling an toan” dé "quyét liét" han, “mao hiém” hon
nham tim ra dugc hudng di m&i cho SEAREFICO trong
chang dudng tiép theo va dao tao doéi ngl ké can dé
thuc hién tot cac chién lugc cua HPQT da dé ra.

Tinh hinh kinh té€ chinh tri trong nudc va thé gidi cd
nhiéu bién dong bat én c6 anh hudng dén thj trudng
bat dong san va gian tiép anh hudng dén hoat déng cda
Céng ty, nén Ban diéu hanh can c6 cac giai phap
linh hoat trong viéc can déi gitta doanh thu, Igi nhuan,
hiéu qua hoat déng va mic d6 an toan vén.
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3. CAC KE HOACH, DINH HUONG
CUA HOI BPONG QUAN TRI

K& hoach ngan han

Doanh thu dat 1.700 ty déng va Igi nhuan trudc thué dat
80 ty déng trong nam 2019.

Tiép tuc tai cd ciu t6 chlic Cong ty theo hudng Holdings
Company trén cc sd thanh lap Céng ty SEAREFICO M&E
tién than |a hoat dong M&E tai Cong ty me va thanh lap
Céng ty chuyén vé Trading cac thiét bj vat tu M&E va vat liéu
nganh xay dung.

N&m 2019 cling 1a nam danh dau su chuyén giao thé hé
nham tao dong luc phat trién cho Céng ty trong giai doan
mdi, da s6 ho l1a nhitng ngudi tré thudc thé hé 70, 80 dugc
dao tao bai ban, tran day nhiét huyét. Stc tré va tinh than
khdi nghiép clia mét doéi ngl “Séng tu té, lam dang hodng"
la diéu HDQT dang ky vong dé tao ra dong luc tang trudng
dot pha cho SEAREFICO trong giai doan mdi.

Pinh huéng dai han

Tiép tuc hoan thién béd may quan ly, ndng cao nang luc
chuyén mén dé trd thanh Nha thau tét nhat trong linh vuc
M&E va Lanh cong nghiép tai Viét Nam.

Pao tao, chuyén giao va phat trién doi ngi ké thira , lubn
san sang tiép budc st ménh clia Cong ty.

Phan dau tao méi trudng lam viéc Céng ty tré thanh mét

trong nhiing “Ngi lam viéc t6t nhat Viét Nam" vao nam 2022.

M& réng va da dang hoé cac hoat dong san xuét vat liéu xanh,
than thién véi moi trudng, dot pha trong khoa hoc — ki thuat,
ti€p tuc nang cao chudi gia tri cho hoat déng SXKD cua
Cong ty.

Tiép tuc thuc hién tai cu trdc Céng ty theo dinh huéng
Holdings Company dé md réng cac linh vuc hoat déng cua
Coéng ty, trao quyén ty chd cho cac Céng ty con, gia ting
Igi ich cho C6 déng théng qua viéc gia tdng viing Igi nhuan
trong hoat déng c6t 16i clia Céng ty.

Trong giai doan dau tu va tich luj co6 thé Igi nhuan khéng
ting theo t6c d6 tang cla doanh thu nhung ky vong sé
tang trudng bén viing trong dai han.

"
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1. BAO CAO BAN KIEM SOAT

1. THANH VIEN VA CO CAU CUA BAN KIEM SOAT
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Ong BUI VAN QUYET

Chirc vu: Trudng Ban Kiém soat
S6 lugng c6 phiéu s& hitu:  Khéng cé

Ty 1é s& hitu: Khong co

Ba LAM HOANG VU NGUYEN

Churc vu: Thanh vién Ban Kiém soét
S6 lugng cb phiéu s& hiru: 800
Ty 16 5& hitu: 0,002%

Ong PO TRONG HIEP

Churc vu: Thanh vién Ban Kiém soat
S6 lugng c6 phiéu s& hitu:  Khéng cé

Ty 1é s& hitu: Khong co

2. TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong ndm 2018, Ban Kiém soat da t6 chic 04 cudc hop cod ddy du cac thanh vién tham gia véi ndi dung

cu thé nhu sau:

Lan 1 18/03/2018
Lan 2 22/05/2018
Lan 3 15/08/2018
Lan 4 29/11/2018

Noi dung

Kiém tra BCTC ndm 2017; danh gia két
qua hoat dong cda BKS, HPQT, Ban
diéu hanh ndm 2017 va théng qua
cac van kién trinh DPHDCD.

Kiém tra BCTC Quy 1/2018; danh gia
tinh hinh thyc hién cac ndi dung,
chi tiéu da dugc BHBCD thong qua.

Kiém tra BCTC Quy 11/2018; déanh
gid hoat dong cua BKS, HDQT,
Ban diéu hanh thang dau ndm 2018;
danh gia tinh hinh thyc hién cac
noi dung, chi tiéu da dugc BHDBCD
thong qua.

Kiém tra BCTC Quy 111/2018; danh gia
hoat déng cuia BKS, HDQT, Ban diéu hanh
9 thang dau nam 2018

Cac thanh vién Ban Kiém soat
théng nhat véi BCTC nadm 2017
va cac van kién trinh DPHDCD.

Cac thanh vién Ban Kiém soat
théng nhat véi BCTC Quy 1/2018
(Riéng me va hgp nhét).
Cac thanh vién Ban Kiém soéat
théng nhat véi BCTC Quy 11/2018
(Riéng me va hgp nhét)

Cac thanh vién Ban Kiém soat
théng nhat véi BCTC Quy 111/2018
(Riéng me va hgp nhét)

Chuong trinh hoat déng cda BKS trong ndm 2018 va nhiém ky 2014-2018 Ia tién hanh hop dé xay dung
k& hoach hoat d6ng cua BKS trong ndm, trong dé cé phan céng céng viéc dadm trach cda tirng thanh vién BKS,

cu thé nhu sau:

déng SXKD clia Ban diéu hanh dua trén chién lugc
kinh doanh cling nhu quyét sach hoat déng Céng ty
clia HPQT dé ra.

Kiémsoatviéctuanthl quydinhvé coéngbdthéngtin
clia Cong ty theo quy dinh phap luat.

Kiém tra viéc tudn thi cac quy dinh cla phap luat
va Diéu |é Cong ty; giam sat tinh hinh va két qua
thuc hién Nghi quyét cia DPHDCD va Nghj quyét
clia HDPQT.

Tham du cac cuéc hop clia HDPQT va xem xét tinh
phu hop cla cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT
va Ban Téng Giam déc Céng ty trong céng tac
quan ly.

« Dénh gia cdng tac quan ly diéu hanh, triénkhaihoat ~ « Thadm dinh cac bado céo tai chinh hang quy,

ban nién va ca nam.

Trao ddi véi Kiém toan vién doc lap vé két qua
ki€ém toan béo céo tai chinh.

Ban Kiém soat tham du day du cac cudc hop
cla HDPQT, thao luan va déng gop y kién déi véi
cac van dé dugc dua ra va thdng qua tai cudc hop.

Trong ndm, BKS da phéi hgp vai Ban Kiém soat
ndi bd clia Cong ty tién hanh cong tac kiém soat
tuan tha, kiém soat chat lugng tai cac cong trinh
xay dung.
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3. KET QUA HOAT PONG CONGTY
VA TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET bHDCD
NAM TAI CHINH 2017

3.1 CAC CHi TIEU CHU YEU

3.2 DANH GIA CUA BKS VE KET QUA HOAT PONG SXKD VA TINH HINH TAI CHiNH

Chi tiéu %2018 / 2017

Téng tai san Ty déng 1701,45 163381 96,02% Nam 2018, doan\h thu Coéng ty Cac chi ti(%u tai chinh khac:
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr la 1.732,39 ty dong, dat 86,62% cac chitiéu vé kha nang thanh toan,

Vén chd s& hitu Ty déng 481,58 506,67 105,21% . ké hoach, tuong ducng 119,58% kha ning sinh Igi va nang luc
""" Do Tyéé’;g 44871 - ™ Vélji":::;:“' 50 véi ndm 2017. Loi nhuan trudc  hoat dong ludn duy tri & mic tot
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, : : thué la 97,47 ty dong, dat 97,47% va 6n dinh qua cac nam.

Lgi nhuan trudc thué Ty déng 97,82 97,47 99,65% so vdi ké hoach, tuong duong
"""""""" A 99,65% so vgi nam 2017.

Lgi nhuan sau thué Ty dong 84,60 83,48 98,68%

Thang 5/2018 Cong ty da chi trd Thang 3/2019 Cbéng ty da tam Ung
c6 tlc dgt 2 bang tién mat cb tlc dot 1 bang tién mat cho
cho nam tai chinh nam 2017 1a 8% nam tai chinh 2018 la 7%
trén  ménh gid c6 phiéu trén ménh gia c6 phiéu luu hanh.
theo ding Nghi quyét cia PHDCD.

Nang téng mulc chi trd c6 tlc

Vé tinh hinh
chi tra cé tic
bang tién mat cho ndm tai chinh 2017
la 15% trén ménh gid c6 phiéu
luu hanh.

Thu lao cho HDQT trong trongndm 201814 1.929 triéu déng,

Vé thu lao cua HPQT va BKS
trong nam 2018

nam 2018 |a 1.557 triéu dong, BKS
la 372 triéu dong. Nhu vay tdng
muc thu lao cda HPQT va BKS

khéng vugt qua 02 ty dong vtheo
Nghi quyét DPHDCD thudng nién
da dé ra t dau nam.
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3.3 KET QUA GIAM SAT POI VG1 HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC

VA CAC CAN BO QUAN LY

Hoat déng giam sat cua Ban kiém soat déi v6i Hoi dong Quan tri, Ban Giam déc diéu hanh va Cé déng:

® Ho6i dong Quan tri, Ban diéu hanh da t6 chic
cac cudbc hop, ban hanh cac Nghi quyét,
cac Quyét dinh kip thdi cho hoat déng kinh
doanh clia Céng ty, tuan tha day du cac quy dinh
cia phap luadt trong quan ly diéu hanh.
Cac thanh vién Ho6i déng Quan tri, Ban Téng
Giam déc da thyc hién tét chirc ndng, nhiém vu
dudc giao theo quy dinh cua Diéu |é va Nghi quyét
clia BPHDCD thong qua.

®  Hé théng kiém soat nodi bd hoat déng hiéu qua,
béo céo kiém soat dam bao minh bach, trung thuc
va dua ra nhiéu kién nghi giip HDQT, Ban diéu hanh
thuc hién céng tadc quan ly hiéu qua, han ché
rdi ro, tuan thu cac quy dinh phap luat va Diéu é
Cong ty.

®  HO6idong Quan tri, Ban Téng Giam déc da thuc hién
nghiém tuc cung cap théng tin day du, kip thdi,
trung thuc, khach quan trén cd sd cac tai liéu
da dugc kiém tra hodc théng qua hé théng bao cao
chinh théng cta Cong ty.
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T6ng Gidam déc da trién khai thuc hién
day du va nghiém tac cac Nghi quyét
cia Ho6i déng Quan tri, chdp hanh
nghiém chinh chinh sach, quy dinh cuda
nha nudc trong diéu hanh san xuét.

Téng Giam déc c6 day du kinh nghiém
trong viéc quan ly va diéu hanh Céng
ty, tuy nhién c6 cac tac déng khach
quan nhu: thay d&i chinh sach kinh té
vi mé, |3i suat, lam phat, gia ca tang...
[am anh hudng tao nén cac thach thuc
cho viéc quan ly, diéu hanh cda Téng
Giam déc.

Cac Bao cao tai chinh cua Cong ty
tuan thd theo dung ché dé va chuan
muc ké toan Viét Nam. T6 chic lap,
ghi chép, luu trit s6 sach ké toan,
bdo céo tai chinh dung quy dinh, day
du, kip thai. Cac théng tin vé tinh hinh
tai chinh dugc cong bé minh bach,
c6ng khai dap (ing yéu cau cho cd quan
hitu quan va Nha dau tu. Ban kiém soat
théng nhat véi s6 liéu BCTC da dudc
kiém toan.

Céng ty da thuc hién tét quy dinh cua
phépluét,chinhsachchéddNhanudcnhu:
Luat Doanh nghiép, Luat Lao dong,
chinh sach ché& dé véi Ngudi lao déng
va nghia vu nop thué véi Nha Nudc.

Panh gia su phdi hgp hoat dong
giira BKS, HPQT va BTGD trong nam:

Ho6i dong Quan tri, Ban Téng Gidam déc cung
cap day du thong tin, tai liéu lién quan dén hoat
dong cda Coéng ty va cac phudng tién phuc vu
codng tac kiém tra, kiém todn theo yéu cau
clia Ban kiém soat.

Théng bado mai hop Hoi déng Quan tri va cac tailiéu
kém theo dudc gui dén Ban Kiém soat day dq,
kip th&i, ding quy dinh. Ban Kiém soat tham du day
du cac cudc hop clia Hoi déng Quan tri, thao luan
va dong gop y kién doi vai cac van dé dugc dua ra
va thdng qua tai cudc hop.

Ban Kiém soat thdng bao kip thdi nhitng két qua
hoat déng cua Ban Kiém soét va nhitng kién nghi
can thiét dén Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam déc
theo quy dinh. Cac bdo cdo cua Ban Kiém soat
dugc théng qua y kién cta Hoi dong Quan tri
trudc khi trinh Dai hdi déng C6 déng.

Ban Kiém soat da phdi hgp véi Kiém toan déc lap
va Kiém soat ndi bd ctia Cong ty thuc hién cong tac
kiém soat hiéu qua, bao cao kiém soat dam bao
minh bach, trung thuc va dua ra nhiéu kién nghi
gilip HPQT, Ban diéu hanh thyc hién céng tac quan
ly hiéu qua, han ché rdi ro, tuan tha cac quy dinh
phép luat va Diéu 1é Cong ty.
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4.DANH GIAHOAT PONG TRONG NHIEM KY 2014.- 2018

4.1 MOT SO KET QUA NOI BAT DA DAT BUCGC TRONG NHIEM KY 2014 - 2018

Ho6i dong Quan tri, Ban diéu hanh
da thanh cong trong viéc kién toan
€A cdu t6 chic va quan ly Cong ty,
cdngtac quantridoanh nghiép theo
chiéu hudng ngay cang minh bach,
c6ng khai tao diéu kién thuan lgi
trongviéctiép canvdicacngudnvén
dau tu, cd hoi dau tu va md rong
quy md san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

Tung budc tai cau trdc SEAREFICO
theo mé hinh Holdings Company,
chuyén déi thanh céng ARICO,
SEAREE Da N&ng thanh Céng ty
C8 phan dam béo dung quy dinh
phép luat, ddm bdo quyénlgicho C8
dong. Thuc hién thanh lap Cong ty
con (Céng ty C6 phan GREENPAN),
gép von vao Céng ty lién két
(HCC) nham md& réng linh vuc
dau tu, chuyén déi hoat déng c6t 16i
cua cac Coéng ty con phu hgp véi
dinh hudng phat trién cua Cong ty.

Coéng ty da thuc hién hiéu qua viéc
phat hanh c6 phiéu tang véon diéu |é
theo dung quy dinh phap luat,
déam bao quyén Igi hgp phéap
cla C8 doéng. Hoi déng Quan tri,
Ban diéu hanh ciing d& thanh céng
trong viéc xuc tién mg réng qui mod
va nganh nghé kinh doanh theo
hudng bén virng, hiéu qua.

Vé céc chi tiéu tai chinh: Trong nhiém ky 2014 — 2018 mé&c du nén kinh té& Viét Nam va thé gi&i cé nhitng giai doan

gap nhiéu khé khan, stic ép canh tranh I8n, tuy nhién Céng ty da tan dung tot co hdi dé té chirc diéu hanh hoat dong

san xuat kinh doanh dat dugc mot sé chi tiéu kha quan nhu sau:

Téng tai san

% C6 tliic/ ménh gia

926,77 1.100,66 1.335,14
386,55 414,11 447,82
243,74 243,74 243,74
837,28 1.044,28 1.316,36
64,77 65,34 96,22
26,57% 26,81% 39,48%
12% 20% 20%

1.701,45 1.633,81
841,57 506,66
324,95 324,95

1.448,70 1.732,39

84,60 83,47
26,03% 25,69%
15% 15% (%)

(*) S6 liéu du kién trinh DPHDCD nam tai chinh 2018, Cong ty da tam (ing c6 tlc bang tién mat vdi ty 1é 7% / ménh gia

bang tién mat vao ngay 08/03/2019.
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Vé von va tai san:

Vén diéu & cla Cong ty hién tai
la 324,95 ty déng tang han 30% so vdi
nam 2014 chd yéu ti ngudn thang du
vén ¢6 phan va Igi nhuan sau thué.

Tai san rong cua Cong ty nam 2018
la 506,67 ty dong tdng 1,3 lan so Vdi
nam 2014.

Doanh thu thuan tir cung cip hang hoéa
dich vu ndm 2018 dat 1.732,39 ty déng
tdng 2,1 1an so v&i ndm 2014,

Ty suat Igi nhuan sau thué trén vén diéu
Ié va trén von chu s& hitu binh quén
qua cacnam 6n dinh va hiéu qua, duy tri
& muc 28% va 18%.

Ty sudt Igi nhudn trén doanh thu
dat tu 5%-8% va cé xu hudng giam nhe
do stic ép vé canh tranh trong dau thau
lam ty & 13i gop thap.

Cong ty luon duy tri mic trd
c6 tlc bang tién mat hang nam
tU 15% - 20% / ménh gia.

Céc chitiéu vé kha nang thanh toan nhanh
va khd nang thanh todn ngan han
qua cac nam luén dam béo va & muc >1.

Cd cau ngubdn vén qua cac nam duy tri
& mulc can déi trong do6 hé sé ng/
téng tai san tU 60%-70%, ng ngan
han chiém ty trong I6n khodng 98%
trong cc ciu ng.
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4.2 MOT SO TON TAI CUA HPQT,
BAN PIEU HANH TRONG NHIEM KY 2014 - 2018

Bén canh nhiing két qua dat dudc nhiém ky
2014 - 2018, Coéng ty con gdp mot s6 khd khan
va han ché:

+ L&i gop cb xu hudng giam, nguyén nhan la do sdc ép
canh tranh ngay cang 1én, cac du an Ién trdng thau
doi hdi phai canh tranh véi mic gia thap.

- Kiém soat va thu héi cong ng con gdp mot s6 rui
ro, tinh trang ng qua han, ng kho doi con tén tai
phaéi trich 1ap du phong anh hudng dén Igi nhuén
clia Cong ty.

5. MOT SO KIEN NGHI )
VA PHUONG HUONG HOAT PONG
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Trong nam tai chinh 2018 va nhiém ky 2014-2018, vé ca ban
Cdng ty da thuc hién hoan thanh cac néi dung Nghi quyét
PHDCD da thong qua, tinh hinh tai chinh lanh manh.
BanKiém soat, HDQT, Ban diéu hanh Cong ty da thuc hién tét
chcnang, nhiémvutheo ding quy dinh, Luatdoanh nghiép

va Diéu lé Cong ty.

Dé xay dung va thuc hién t6t Nghi quyét DHDPCD trong
nam tai chinh 2019, Ban Kiém soat dé xuat mot s6 ndi dung
nhu sau:

+ Hoat d6ng c6t 16i clia Cong ty dang gép nhiéu kho khan
do stric ép canh tranh 1&n, ty 1€ 13i gdp co xu hudng giam
va dang duy tri 8 mic thap (khoang 10%), dé nghi HDQT
va Ban diéu hanh quyét liét va day nhanh viéc chuyén déi

hoat déng cét 16i cua Coéng ty, m& réng hap tac,

xuc tién md réng qui mé va nganh nghé kinh doanh
theo hudng bén viing, hiéu qua.

« Trong céng tac dau thau can lya chon dy &n, Cha dau tu
c6 nang luc va tiém lyc kinh t& ddm bao han ché rui ro.

Ki€ém soat gia du thau, gia vén dam bao ty 1é 1&i gop
hop ly, han ché viéc canh tranh tring thau véi ty |é
lai goép thap. Tang cudng thuc hién céng tac
thanh quyét toan kip thdiva kiém soat cac khoan ng phai
thu chat ché ngay tir khau dau thau va thi cong du an.

)
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1. HOI DONG QUAN TRI

1.1 THANH VIEN VA CO CAU CUA HOI DPONG QUAN TRI

S6 lugng CP nam giitr Ty 1é s& hiru / VDL

Nguyén Hitu Thinh Chu tich HBQT 1.089.170 3,35%
l6TanPhuse ThanhvienHBQT gsso08 264%
NguyénThanhSon ThanhvienHoQT 7836300 2412%
NguyénDiép BichHuong  ThanhvienHeQr 3278 007%
Yoshinobu Tamura Thanh viéen HPQT 0 0,00%
Ryota Fukuda Thanh vién HBQT 0 0,00%

1.2 CAC TIEU BAN THUOC HOI PONG QUAN TRI

Hién tai, HDQT chua thanh 1ap cac tiéu ban thuéc HDQT. Tuy nhién, HDQT da ban hanh Quyét dinh vé viéc
phan cong nhiém vu cho ting thanh vién HPQT trong ndm 2018 nhu sau:

Chu tich HPQT

Ong NGUYEN HUU THINH

f , , . .
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Phu trach chung va chiu trach nhiém vé hoat déng cua
HDQT theo chic ndng, nhiém vu, quyén han Chu tich HDQT
quy dinh tai Diéu lé va Luat Doanh nghiép.

Phan c6ng nhiém vu cho céc thanh vién HDQT dé thuc hién
nhiém vu, quyén han clia HDQT; xay dung chuang trinh,
ké hoach hoat ddng cia HDQT; phan cdng chuan bi tai liéu
néi dung cac cudc hop; triéu tap va cha tri cac cudc hop cua
HDQT.

T6 chirc trién khai thyc hién Nghi quyét ctia Dai hdi dong
C6 déng, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT.

Tryc tiép chi dao, hd trg, giam sat hoat dong cua
Ban diéu hanh:

« Chién lugc phat trién, k& hoach SXKD cuia Cong ty.
+ CONng tac tai cau trac, sdp xép, d6i mai va phat trién Cong ty.
* Tai chinh, ngan sach.

« HO trg phat trién kinh doanh, md& réng thi trudng
lanh cong nghiép va Panel.

Thay mat HDQT ky cac Nghi quyét, Quyét dinh, cac van ban
khac thudc thdm quyén HDQT.

Xem xét va phé duyét cac dé xuat cua Téng Giam déc vé
G ché tra luong, thudng cho CBQL thudc thdm quyén cda
HDQT quan ly.

Thanh vién HDQT Kiém
Téng Giam déc Cong ty

Ong LE TAN PHUGC

Thanh vién HPQT

Ong NGUYEN THANH SON

Thanh vién HPQT

Ba NGUYEN DIEP BiCH HUONG

Xay dung chién lugc phéat trién,
ké hoach SXKD, céng tac d6i mdi
va nghién clu phét trién cla
Cong ty.

Xay dung va dé xuat cho HBQT
chién lugc phéat trién nguén
nhan luc, dap (ng yéu cau
phat trién va dinh hudng
chién lugc clia Cong ty.

H6 trg phat trién thi trudng M&E
tai mién Nam va mién Trung.

Phu trach dau tu va phat trién
san pham mdi tai ARICO.

Phy trach hoat dong quan ly
von dau tu vao doanh nghiép khac.

Tham gia c¢ong tac quan tri
Cong ty; chién lugc phat trién
kinh doanh cua Céng ty.

HO trg phéat trién mang cong nghé
théng tin va dy an ERP.

HO trg phéat trién kinh doanh va
md rong thi trudng mién Trung va
mién Bac.

Phu trach phat trién mang dau tu
kinh doanh b4t déng san.

H6 trg cong tac kiém soat noi bo,
kiém soéat gia mua dau vao dé gitp
gia tang hiéu qua hoat déng cua
toan nhom Cong ty.

Nghién cltu va thadm dinh hiéu qua
cac dy &n dau tu tiém nang, ho trg
tim kiém cac co hoi dau tu M&A va
dau tu mdi cho Cong ty.

Tham gia cong tac quan tri
Coéng ty; chién lugc phat trién
kinh doanh cuia Céng ty.

Phu trach linh vuc tu van phéap ly.

H6 trg Téng Giam déc trong viéc
tim kiém cac déi tac chién lugc
nudc ngoai, cdng nghé mdi dé
hdp tac véi ARICO va SEAREE dé
phét trién linh vyc kinh doanh mdi,
san pham mdi, dua san pham cua
ARICO tiép can vdi thi trudng
quéc té.

0
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Thanh vién HPQT

Ong YOSHINOBU TAMURA

Thanh vién HDQT

Ong RYOTA FUKUDA

Phu trach phat trién kinh doanh thi trudng mdi,
thi trudng qudc té dic biét 1a cac du an co
Chu dau tu 13 Nhat Ban.

H& trg Cong ty trong cong tac dado tao ky su va
cac Giam déc dy an theo chuan quéc té dé co
thé 1am cac du an Nhat Ban va cac du an theo
tiéu chudn quéc té.

H6 trg Téng Gidm doc tim kiém déi tac
chién lugc cho ARICO va SEAREE.

HO6 trg Téng Gidm déc kiém soét chat lugng
cong trinh.

Nghién clu, gidi thiéu cac cong nghé mdi
trong quan ly, thi céng va san xuat.
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Tham gia cdng tac quan tri Cong ty; chién lugc
phét trién kinh doanh ctia Cong ty.

Quan ly vén dau tu vao doanh nghiép
nuéc ngoai (néu co).

Danh gia, xem xét bao cao tai chinh clia Céng ty.
Nghién clu va danh gia tinh kha thi cla cac
du an “cé yéu t6 nudc ngoai”, tim kiém cc hoi

dau tu cho Cong ty.

H6 trg Téng Gidm déc tim kiém doi tac
chién lugc cho ARICO va SEAREE.

1.3 HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Pinh ky, Téng Giam déc thuc hién bao céo tinh hinh hoat déng cliia Céng ty va ké hoach sap t6i dé HDQT
theo déi va giam sat két qua quan ly diéu hanh Céng ty. Bén canh d6, Téng Giam déc dong thdi 1a thanh vién
HDQT nén cdéng tac giam sat cia HDQT d6i v6i Téng Giam déc trong viéce tudn tha cac Nghi quyét, Quyét dinh cla
PHDCD va HDPQT dugc thuc hién chat ché dadm bao thuc hién cac nhiém vy theo ding thdm quyén
quy dinh tai Diéu lé Cong ty va phap luat lién quan. Trong nam 2018, HDQT da hop truc tié'p cling nhu
bi€u quyét cac van dé qua phiéu lay y kién va ban hanh Nghi quyét/ Quyét dinh.

Trong nam 2018, Hoi déng Quan tri da t& chiic 6 cudc hop. Cu thé:

Thanh vién

Chirc vu

S6 budi hop Ty lé

Ly do khong

HDQT tham du tham du hop tham du hop

Nguyén Htu Thinh Chu tich 6/6 100%
Lé Tan Phudc Thanh vién 6/6 100%
Nguyén Thanh Son Thanh vién 6/6 100%

x v Thanh vién TU nhiém tu nga

PN 1/6 16,6% : gay

Nguyen Thé Hung déc lap / ’ 30/03/2018

X il of Thanh vién Pugc bé nhiém tur
Nguyén Diép Bich Huaong doc lap 4/6 66,6% ngay 30/03/2018
Yoshinobu Tamura Thanh vién 3/6 50% Coéng tac nudc ngoai
Ryota Fukuda Thanh vién 5/6 83,3% Cong tac nudc ngoai

Va ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh nhu sau:

S6 Nghi quyét /

Quyét dinh

No6i dung

1 01/NQ/HDQT/18 10/04/2018  Chi tré c6 tlfc dot cuGi nam 2017

2 03/NQ/HDPQT/18 22/05/2018  Diéu chinh téng mic dau tu Dy an PIR tai Céng ty
C6 phan GREENPAN

3 04/NQ/HDQT/18 09/06/2018 Théng qua t& trinh clia TGD vé viéc phé duyét cac
Ngan hang dugc phép gui tién c6 ky han

4 05/NQ/HDPQT/18 10/05/2018  Théng qua chi tiét phuong 4n mua c6 phiéu quy

5 06/NQ/HPQT/18 25/10/2018  Théng qua chi t[ét phuong &n mua 1) phiéu quy
(do UBCK yéu cau bd sung thong tin ngudn mua
c6 phiéu quy)

6 01a/QD/HDQT/18 01/01/2018 Lién quan dén giao dich ctia Céng ty, Chi nhanh Céng ty
va Cong ty con tai Ngan hang

7 02/Qb/HPQT/18 31/01/2018  Khen thudng 6ng Pham Hiu Doi

8 03 - 18/Qb/HDQT/18 09/02/2018 Cac Quyét dinh khen thudng
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S6 Nghi quyét /

Quyét dinh

No6i dung

9 19/Qb/HDBQT/18 13/02/2018 B6 nhiém o6ng Nguyen Quéc Cudng gilr chic vu

Pho Tong Giam déc

10 20/Qb/HDQT/18 13/02/2018 Xep Iu0ng thai gian cho 6 ong Nguyen Quoc Cudng

11 21/Qb/HDQT/18 26/03/2018 Chuyén 100% Igi nhuan ~nam 2017 cta Chi nhanh
Cong ty Cd bién Lanh ba Néng vao Cong ty me

12 22/Qb/HPQT/18 30/03/2018 Cu can bo di cong tac tai Nhat Ban

13 22A/Qb/HDPQT/18 30/03/2018 Ban hanh Quy ché Tai chinh cua Cong ty C6 phan
Ky Nghe Lanh (SEAREFICO)

14 22B/Qb/HDPQT/18 30/03/2018 Lién quan dén giao dich cta Cong ty, Ch| nhanh Cong ty va
Cong ty con tai Ngan hang

15 23 - 27/QD/HDQT/18 02/04/2018 Dleu ch|nh luong Ban Téng Glam doc

16 28/QD/HDQT/18 02/04/2018 Bo nhlem Ong Tran Bao gilt chUC vy G|am déc Khéi ME

17 28A - 34/QD/HDQT/18 02/04/2018 Dleu chlnh luogng Ban Giam dm Khéi, Ke toan trudng

18 35/Qb/HbQT/18 02/04/2018 Khen thuong Ban t& chiic Dal hoi dong c6 déng nam 2017

19 36/Qb/HDQT/18 12/04/2018 Bo nhiém Ong Lé Trong Rin glu chirc vu Trudng Van phong
Dai dién tai Phi Quéc

20 37/Qb/HDQT/18 02/05/2018 Mlen nhlem chiic danh Ke toan truong Coéng ty C6 phan
Ky Nghé Lanh (SEAREFICO) d0| el ba Mal Thi Kim Dung

21 38/Qb/HDQT/18 02/05/2018 B& nhlem Ong Nguyen Chau Tran glu chlic danh K& toan
truong Cong ty CO phan Ky Nghe Lanh (SEAREFICO)

22 39/QD/HDQT/18 02/05/2018 Xep Iu0ng thai gian cho Ong Nguyen Chau Tran

23 40/Qb/HDQT/18 22/06/2018 Théng qua phudng an thanh lap Coéng ty C6 phan
Cd bién Lanh SEAREE va Danh sach Co déng gop vén

24 41/Qb/HDQT/18 22/06/2018 Thong qua Danh sach Cé dong gop von tai Cong ty
Co phan GREENPAN

25 42/Qb/HDQT/18 13/07/2018 Diéu chinh, bé sung phuong an thanh Iap Cong ty C6 phan
Cd bién Lanh SEAREE va Danh sach C6 déng gop vén

26 43/Qb/HDQT/18 26/07/2018 Phan cong nhiém vy HDQT Cong ty C6 phan
Ky Nghe Lanh (SEAREFICO) nam 2018

27 44/Qb/HDQT/18 30/07/2018 Clr ngudi dai dién phan vén gop ctia Cong ty C6 phan
Ky Nghé Lanh (SEAREFICO) tai Céng ty C& phan
Cd bién Lanh SEAREE

28 45/Qb/HbQT/18 31/07/2018 Gop von thanh lap Coéng ty Co phan Cd Dién Lanh SEAREE

29 46/Qb/HDPQT/18 01/08/2018 Chuyen 70% Igi nhuan 6 thang dau nam 2018 vé Cong ty me

30 47/QD/HDQT/18 21/09/2018 Diéu chlnh S d6 t6 chic cta Céng ty

31 48/QD/HDQT/18 21/09/2018 Sat nhap Kh0| MEP vao Kh0| MEB

32 49/Qb/HDPQT/18 02/10/2018 Quyé-’t dinh clr can bo di céng tac Chau Au

33 50/QD/HDQT/18 15/12/2018 Quyet dlnh mua co phan CTCP Ky thuat FORMTEK va

CU ngudi dai dién vén
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Hoat dong cda thanh vién Hoéi dong Quan tri doc lap

Thanh vién HDQT doc lap tham gia hoat dong HDQT thdéng qua cac cudc hop HPQT hoac biéu quyét cac
van dé qua phiéu lay y kién.

1.4 DANH SACH CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI CO CHUNG CHi BAO TAO
VE QUAN TRI CONG TY VA CAC THANH VIEN THAM GIA CAC CHUONG TRINH VE
QUAN TRI CONG TY TRONG NAM

Mét s6 thanh vién HDQT va thanh vién BKS da t6t nghiép thac s§ Quan tri kinh doanh.

Ngoai ra cac thanh vién thudng xuyén nghién clu va cap nhéat kién thic quéan tri Cong ty théng qua viéc
cap nhat cac van ban phap luat vé quan tri Cong ty.

2. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGOI [CH CUA HOI DPONG
QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

2.1 LUONG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LGOI iCH

Ho va tén Niam 2018 (ddng/nam) Ghi cha
1 Hi ddng Quan tri 1.557.333.333
1 777777 Nguyéen Huuﬁ'lr'rninh 777777777 360 000000 777777777777777
"""" 2 LéTanPhusc 240,000,000
"""" 3 Nguyén Thanh Son 240,000,000
77777777 4 Nguyen TheNVung 56 OOOOOO Tu‘nnlem tu ngay 26/”(7)5}72018
77777777 5 Nguyén Dleoﬁiglch Huong 181 333333 Bo nnlem tu ngay 30/”(7)7.;372018
77777777 6 Ryota Fukudemr 240 000000
77777777 7 Yoshinobu Teréura 240 OOOOOO
"""" I Ban kiém sodt © 372.000000
1 muivanaué 180000000
2 Lam Hoang Vi Nguyén 96.000.000
3 boTrong Higp 96 000000 777777777777777
Téng céng 1.929.333.333
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2.2 GIAO DICH €O PHIEU CUA cO PONG NOI BO Chi tiét c4c giao dich:

S6 c6 phiéu
s6 hitu cudi ky

S6 ¢6 phiéu

s& hiru dau ky Bén lién quan 2018 (VND)

M@&i quan hé

Ngudi thuc hién Noi dung nghiép vu

giao dich

Quan hé véi

G e Ly do tang / giam

Sélugng Tilé

S6 lugng Tile

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Céng ty C6 phan Pau tu Sao Phuang Nam (*)

Bén lién quan

Cung cép dich vu xay dung

5.450.545.526

Nguyén Thanh San Thanh vién 0 0,00% 7.836.300 24,12%  Nhan chuyén nhugng
HDPQT tlr Cong ty C6 phan

Sao Phuong Nam

Pham Ngoc San Pho TGD 13.333  0,04% 44293  0,14% Mua c6 phiéu
Tran Dinh Mudi Phé TGD 33.321  0,10% 100.001  0,31% Mua c6 phiéu

Nguyén Diép
Bich Huang

Thanh vién

HDBQT

0 0,00% 23.278  0,07%

Mua c6 phiéu

Coéng ty C6 phan Ca Dién Lanh SEAREE Céng ty con Ban hang 47.162.343.113
Coéng ty C6 phan Sao Phuang Nam (*) C6 dong lén Cung cap dich vu xay dung 671.000.100
Cong ty C6 phan Ky Nghé Lanh A Chau Céng ty con Ban hang 285.247.080

2.3 HOP PONG HOAC GIAO DICH VI CAC BEN LIEN QUAN

Tén to chirc/

Ca nhan

Coéng ty C6 phan
Sao Phuong Nam (*)

Ma&i quan hé

lién quan vGi

Cong ty

C6 dong 16n

Pia chi/ Tru sé chinh

72-74 Nguyén Thi Minh Khai,
P.6, Q.3, TP.HCM

Phuaong thirc giao dich

Thué van phong
Cung cép dich vu xay dung

Mua dich vu

Céng ty C6 phan Sao Phuang Nam (*)

Cé dong lén

Thué van phong

4.681.955.340

Coéng ty C6 phan Xay lap Thira Thién Hué Coéng ty lién két  Cung cap dich vu xay dung 739.421.818
Coéng ty C6 phan Ca Dién Lanh SEAREE Céng ty con Mua dich vu xay dung 63.747.867.742

Cong ty C6 phan Ky Nghé Lanh A Chau

Cong ty con

Mua dich vu xay dung

40.221.837.920

Cac giao dich khac

Céng ty C6 phan Xay lap Thira Thién Hué Coéng ty lién két  C6 tic dugc chia 8.232.840.000
Cong ty C6 phan Ky Nghé Lanh A Chau Céng ty con Lai vay nhan dugc 378.209.567
Cong ty C6 phan K§ Nghé Lanh A Chau Céng ty con Dich vu khac 594.356.105

Coéng ty C6 phan
Ca Dbién Lanh SEAREE

Cong ty con

Pudng s6 10, Khu Céng nghiép
Hoa Khanh, Q. Lién Chiéu,
TP. Pa Nang

Cung cap dich vu xay dung

Coéng ty C6 phan Pau tu va Cong Nghé
Nudc Quéc Té

Bén lién quan

C6 tUc nhan dugc

1.129.652.216

Coéng ty C6 Phan Pau Tu
Sao Phuong Nam (*)

Bén lién quan

36A Nguyén Dic Canh,
P. Phudc Long, TP. Nha Trang,
Khanh Hoa

Cung cép dich vu xay dung

Céng ty C6 phan Dau tu va Cong Nghé
Nudc Quéc Té

Bén lién quan

Thu nhap 1ai nhan dugc

706.147.626

Coéng ty C6 phan Coéng ty con L6 25-27, dudng Trung Tam, Lai vay nhan dugc

Ky Nghé Lanh A Chau KCN Tan Tao, P.Tan Tao A, Mua dich vu xay dung
Q. Binh Tan, TP.HCM Dich vu khac

Céng ty C6 Phan Xay lap Céng ty L6 s6 9, dudng Pham Van Déng,  C6 tlic nhan dugc

Thita Thién Hué lién két TP. Hué, Thira Thién Hué Doanh thu cung cap

dich vu xay dung

Coéng ty C6 phan Dau tu va
Cong Nghé Nudc Quéc Té

Bén lién quan

Phong 802, Lau 8, Khu B, Toa
Nha Waseco, S6 10, Phd Quang.
P.2, Q.Tan Binh, TP.HCM

C6 tc nhan dudc
Thu nhap 1ai nhan dugc

é 102 | BAO CAO THUONG NIEN 2018

(*) Tir ngay 09/05/2018, Céng ty C6 phdn Sao Phuong Nam khéng con la C6 déng I6n cia SEAREFICO

2.4 VIEC THUC HIEN CAC QUY PINH VE QUAN TRI CONG TY

Tham gia thi trudng chiing khoan tif nam 2009, Cong ty ludn duy tri cdng tac cap nhat cac quy dinh do Uy Ban
chiing khoan Nha nudc ban hanh va nghiém tuc trién khai 4p dung vao céng tac quan tri ndi boé Céng ty. Bao cao
quan tri Cong ty dudc gdi cho Uy Ban chitng khoan Nha Nudc va Sd giao giao dich Chiing khoan TP.HCM déng thai
cong bé trén website Cong ty theo ding quy dinh.
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TALMRN oy

HOA AM CHUYEN TAU

Vugt 1én dong chay khac nghiét cua
thai  dai, SEAREFICO tung budc
chuy&n minh, 18y né luc hém nay lam
thudc do cho thanh cong mai sau.
Chinh diéu d6 da khoi nguén sang tao
dé Chang t6i viing budc trén
hanh trinh bién nhitng n6t nhac
don thuan thanh giai diéu bat ha,
bién nhitng gidc ma ap U hoéa hién thuc
1ap lanh.

SEAREFICO - hoa am cua nhiing gia tri
bén vitng, cua khat vong vuon cao,
vuan xa.
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Y
:}1 PHAN V- BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG

1. NEN TANG
CHO SU
PHAT TRIEN
BEN VUNG

Trong suét chang dudng 20 ndm
sau c6 phan héa, SEAREFICO
déd dat dugc nhiing thanh qua
dang tu hao, trd thanh mot
trong nhitng nha thau hang
dau chuyén thiét ké, thi coéng,
cung cép thiét bi tron goi trong
[inh vuc Co dién cong trinh va

Lanh cong nghiép tai Viét Nam.
Cong ty ludbn nd lyc tao ra
nhitng céng trinh chat lugng,
trudng toén nhadm thuc hién
st ménh dem lai gid tri cao
nhat cho Khach hang, Déi tac va
gop phan trong sy phat trién
chung cta dat nudc.
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1.1 PHAT TRIEN CON NGUO1 - XAY DUNG YEU TO COT LOI

Con ngudi — chinh 13 yéu t6 két ndi tat cad cac
nguon luc khéac va quyét dinh su phat trién thinh vugng,
bén vitng cia mét doanh nghiép. Do vay, su nhanh nhay
va hgp ly trong viéc thiét ké cac chinh sach nhan sy
sé gilp doanh nghiép cé Igi thé trén thi trudng.
Ngoai viéc dau tu xdy dung thuong hiéu nha tuyén
dung uy tin, SEAREFICO ludn chu trong trong viéc tao

ra mot moi trudng lam viéc van minh, hién dai, sdng tao,
ton trong va hgp tac. Cong ty trd thanh noi ma
nhan vién luén cdm thiy dugc hoc hdi phéat trién
lién tuc, tu tin trd thanh mot nét nhac trong ban
giao hudng mang tén ONE SEAREFICO — ma & dé co du
am hudng cla su "déng sirc — déng long — déng cam”.

1.2 DPON PAU XU HUGNG - GIA TANG NANG LUC CANH TRANH

BIM - BUILDING INFORMATION MODELING

SEAREFICO la don vi di dau trong viéc nghién clu va
ap dung BIM trong thiét ké& thi cong M&E, giup
SEAREFICO hoan thanh céng trinh dat chat lugng cao
ding cam két, dem dén sy tin tudng cho Chu dau tu,
D6i tac va Khach hang.

Lgi ich thiét ké

Loi ich khi thi cong va I3p dat

Trudc &p luc phdi ddm bao tién do, chat luong,
chi phi clia du an; BIM tr& thanh gidi phap t6i uu khi
két hop giira thiét ké - xay dung — van hanh va mang lai
nhiéu Igi ich.

Lgi ich khi van hanh

Hinh dung dudgc ting cdng doan Hinhdungtronvenquéatrinhvatiéndd M6 hinh hoan thién cung cap

trong qua trinh thiét ké qua truc quan  thi céng thuc té.
sinh dong.

moét ngudn théng tin chinh xac vé
khong gian va hé théng da xay dung,

Kiém soat mé hinh bdi cac tham
s6, dam bdo méi lién hé thich hop
thi céng trong thuc té, chi ra cac
sai sOt (néu c6) ngay trén mé hinh.

Cung cap day dd théng tin danh
gia, phan tich hiéu suat xay dung.
Cho phép du toan, luva chon phucng an
t6i uu cho ngén sach hién c6 trudc khi
thi c6ng thuc té.

So sanh cach lam

Str dung cong nghé

Phat hién dung cham clia cac hé théng,
gidm sai sét ctia doi ngi thiét ké va
cac doi thi cong bang cac hé théng
canh bao trudc.
Giup kiém soat ngan sach va chi phi
thuc té tot hon.

Theo cach cii

CAD Tool (Autocad...)

hé trg hitu ich cho viéc quan ly va
van hanh.

K&t noi dir liéu vé gia vat tu, gia
nhan cdng & ERP vdi khéi lugng &
mo hinh BIM dé tu déng cho ra bang

du todn. Gitp chon lya nhanh
phuang an téi uu.

Theo cach méi

BIM Tools (Revit, Naviswork...)

Traditional Design Process
(Khéi lugng cong viéc tap trung vao
giai doan Construction Documents)

Intergrated Design Process

(Kh&i lugng cbng viéc tap trung
vao giai doan Schematic Design va
Design Development)

San pham

Hinh chiéu 2D

M6 hinh 3D thong minh chua
dung tai liéu, thong tin hinh hoc va
thong tin phi hinh hoc trong
ting thanh phan ciu thanh nén
céng trinh dé khai thac.
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Két qua da chiing minh

Céch lam m&i mang lai lgi ich

Dé dang tao lap va phé duyét ho so thiét ké thi cong.
Han ché t6i da sai sét thiét ke.

T6i wu hdo dugc thiét ké va thi cdng do phdi hgp tét gita
cac bén lién quan (Drawing Coordination).

Tranh lang phi vat tu va nhan cong do phai stra va lam lai.

Hiéu t6t han cac phuang an thiét ké do tinh truc quan cao.

Giam thiéu cac rui ro (trong thi cong) lién quan dén thiét ké
va mua hang.

Dé dang trong khau xem xét phé duyét ban vé.
Kiém tra va danh gia tién dé thi cong.

Kiém tra va danh gia khéi lugng, chi phi va thanh quyét
toan mot cach truc quan.

Cung cép ho so hoan cong, tai liéu hudng dan véan hanh,
theo d&i bao tri hoan toan bang ky thuat sé (digital) hd trg
don vi van hanh (Facility Management).

VDI - VIRTUAL DESKTOP INFRASTRUCTURE (HE THONG Ao HOA)

Chu dau tu

Tu van thiét ké /
Quan ly

NERGED

SEAREFICO la mét trong nhiing cong ty
dau tién trién khai 'ng dung thanh céng
hé théng do hoa (VDI) dén 96% tién ich
CNTT tir ha tAng may chu dén ngudi dung
trén nén tang Cloud, gilp quan ly
théng tin, chia sé di lieu da cap va
bao mat t6t hon.
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ISO 45001:
2018 - HUGNG TOI
SU PHAT TRIEN TOAN DIEN

Thang 12/2018, SEAREFICO dugc cap ching
nhan hop chudn Hé théng quéan ly An toan,
Sttc khoe Nghé nghiép (SO 45001 2018) -
Occupational Health and Safety Management
Systems (OH&S) bdi BSI Group. Viéc xay
dung, 4p dung thanh cong ISO 45001 : 2018
danh dau mét budc chuyén minh manh mg,
tai khang dinh cam k&t cda Ban lanh dao
Coéng ty trong su phéat trién cung vdi su
quan tam dén an toan, stic khde nghé nghiép cua
Ngudi lao dong.

B6n muc tiéu phat trién bén virng tai SEAREFICO
ma ISO 45001 : 2018 mang lai:

+ Bao vé Ngudi lao dong trudc nguy cd vé an toan,
stic khde nghé nghiép;

« Dam bao sy tuan tha luat phap;

- Tang Igi ich, uy tin cia Cbéng ty trong
cac hoat déng dau thau, kinh doanh;

« La cdng cu hd trg céng tac quan ly,
diéu hanh.

Hién nay, viec ddm bdo an toan va sic khoe
cla Ngusi lao dong trong doanh nghiép
dang ngay cang dudc chu trong. Cac quy dinh
phép ly, chinh sach vé kinh té va hoat déng
quan ly nguén nhan lyc mdi dudc ban hanh
déu tang cudng nhitng yéu cau khat khe vé
kha nang canh bao ngan ngla rdi ro stc khoé,
bénh nghé nghiép va an toan lao déng trong
san xuét, thi céng.

Nham nang cao uy tin, khd niang canh tranh
cla SEAREFICO trong cac hoat dong kinh doanh
trong va ngoai nudc, Ban lanh dao Cong ty luon
cam két dam bao viéc 4p dung ISO 45001:2018
hiéu qua, khéong dé bat ky su c6 nao xay ra
anh hudng dén suic khoe, an toan va méi trudng
tai ngi lam viéc cua Cong ty.

ISO 45001: 2018 két hgp véi cac hé théng
va chuong trinh quén ly khac (ISO 9001:2015,
ISO 14001, BSC, KPI, 5S-KAIZEN...) tai SEAREFICO
sé hudng t8i mét Hé théng quén ly chat lugng
toan dién (TQM) trong vong 4 nam tdi.
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DU AN SAN XUAT
VAT LIEU XAY DUNG NHE
KHONG NUNG

Dy an Nha may san xuat vat liéu
xay dung nhe khdong nung cla
Céng ty C6 phan GREENPAN dang
trién khai khéng chi mang lai hiéu
qua tai chinh cho Céng ty ma con
mang lai Igi ich vé mat xa hdi,
cu thé nhu sau:

Phat trién san xudt va su
dung vat liéu xay khoéng
nung, cach nhiét va dac biét
véi khad nang chéng chay dé
thay thé dan cac loai vat liéu
xdy dung truyén théng (gach
nung, dat sét nung..) giam thiéu
khi thai gay hiéu iing nha kinh
va 6 nhiém méi trudng, rit ngan
thdi gian va chi phi xay dung cac
cdng tinh nha xudng dan dung,
dem lai hiéu qua kinh té& chung
cho toan xa hoi.

Tao cong an viéc lam va cé thu
nhap 6n dinh cho Ngudi lao déng.

BS sung thém ngudn kinh phi
vao ngan sach Nha nudc qua
viéc dong thué thu nhdp doanh
nghiép, thué gia tri gia tang va cac
loai thué, phi khac.

Gop phan hudng Ung xu thé
st dung vat liéu khong nung
trong cac cong trinh xay dung
cla B6 Xay dung.

Thay thé san pham nhap khau
cung loai.
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9. GAN KET DE BEN VUNG

Moi trudng
Xa hoi
Céng doéng

Cé doéng
Nha dau tu

Nha thau phu
Nha cung cap
Boi thi cong

2.1 SEAREFICO CAM KET V61 CHU PAU TU
NHUNG CONG TRINH CHAT LUONG

“Uy tin” luén dugc Cong ty xem
la kim chi nam trong hoat déng
kinh doanh. Trén mébi coéng trinh
hay trong tiing san pham, quy trinh,
tién d6 va chat lugng luén dugc
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SEAREFICO chu trong dam bao
va hoan thién mot cach tét nhat.
Chinh vi thé, vi thé cia Céng ty
ngdy cang dugc khdng dinh
trong nganh.
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2.2 SEAREFICO CAM KET LOI icCH TOI PA CHO CcO PONG BEN
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Minh bach héa théng tin luén la phuong chdm hang dau clia Céng ty. Cac thdng tin vé cac bao céo tai chinh da dugc
kiém toan, k& hoach kinh doanh, théng tin tring thau, phuong an phat hanh cé phiéu... luén dugc truyén tai nhanh chéng
va chinh xac dén cac C6 déng, Nha dau tu théng qua cac kénh truyén théng va phuong tién thong tin dai ching.

Muc tiéu uu tién hang dau cia SEAREFICO la t6i da hoa gia tri doanh nghiép mot cach than trong
va bén viing. Lgi ich cla C6 dbng ludbn dugc Céng ty thuc hién ding cam két bang viéc duy tri mot ty lé
chi tra ¢ tic on dinh.

- P&i véi C6 dong hién hiru:  « D6ivéi C6 dong chién lugc: Cong ty da hgp tac vai Taisei Oncho trong « Céc hoat dong trao doi, tiép xuc truc tiép, gian tiép  + Cackénh truyén thdng thong tin clia Cong ty: website,

Céng ty ludn lang nghe va 5 nam qua. Day la C6 déng chién ludc c6 nhitng tiéu chi rat phu hgp voi <6 déng, Nha d,éiu t :chén,g qua wgbsitg C6”9 . mang xa héi'" ?& Yéi rjhfrn,g thléng tin quan t"c{”g'

phdn héi nhanh tit cad cac V@i Cong ty va da déng gdp rat 16n cho sy phét trién cac hoat dong Uy blan Chting khoan Nha ””‘fc' 50 Giao d\!Ch Chu‘rA\g ang tyf““?’ t?l, tren Cic baf,) coA)ph?m viphat hanh
s A A e . PTER C A A R ae khoan TP.HCM. Ngoai ra, Cong ty thudng xuyén toan quoc va gui tryc tiép dén Co dong.

gop y va yéu cau cua Co dong. kinh doanh c6t 16i ciia Céng ty, dac biét la cong tac dao tao doi ngl ky su . Coaa ; .o

Cong ty ludén duy tri va dam bao chat lugng déap (ing yéu cau ngay cang cao cua thi trudng. Ngoai ra, 9ap g(f voi cac Nha dau tf co nhu cau tim hiéu

muc chi tra c6 tlc bang tién mat Coéng ty cling sén sang ho trg va chao dén cac Nha dau tu chién lugc hoat dong.

6n dinh. tiém nang quan tam dén Céng ty, dé tim kiém sy hgp tac trong kinh doanh

va md& rong cac ca hoi hgp tac kinh doanh.
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2.3 SEAREFICO CHIA SE GIA TRI
VOI NHA THAU PHU, NHA CUNG
CAP VA CAC DOI THI CONG

Chién lugc Win — Win luén déng hanh cling
SEAREFICO trong viec hgp tac lau dai
véi cac Nha thau phy, Nha cung cap
va Doi thi cdng. Cong ty lubn cam két:

* Quy trinh thanh toadn nhanh chdng,
thuan tién.

+ Dao tao cho nhan sy cia Nha thau phu
va Bai thi cong.

» Xay dung mét [0 trinh hgp tac, chia sé
ca hoi, cung gat hai thanh cong.

+ Hop tac trén tinh than vui vé, ton trong,
thau hiéu cung vi muc tiéu chung.

« Chia sé cdng nghé dé dam bao chat lugng.
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2.4 SEAREFICO LUON CHIA SE
/o]l CONG DONG NO LUC HET
SUC VI MOl TRUGNG DONG
GOP VAO Sy NGHIEP XAY DUNG
XA HOI VAN MINH

Trong nam 2018, SEAREFICO da chia sé
moét phan Igi nhudn clta minh trong
nhitng hoat déng thiét thuyc, tham gia
nhitng chuong trinh thién nguyén, chung tay
gop phan gilp d& doi séng vat chat va
tinh than cho nhitng hoan canh dic biét
khé khan, hd trg dinh hudng va tao diéu
kién cho cac thé hé mam non va thé hé tré
phat trién:

« Tai trg cho T6 chic phi Igi nhuan Falab
Sai Gon theo hinh thiic cau lac bo
danh cho nhitng ban sinh vién dam mé
c6ng nghé. Nguén kinh phi hoat déng
dén tu viéc t6 chic cac khoa hoc vé
ky thuat nhu cac 16p hoc thiét ké in 3D,
kién tric ban dia - du an nha tréong cay
tu tre.

« Tai trg hoc béng cho sinh vién vugt kho,
hoc gioi:
» Khoa Nhiét lanh
Bai hoc Cong nghiép TP.HCM
» Khoa Nhiét lanh
Pai hoc Bach Khoa Da Néng
» Cao déang Cao Théng
»Dai hoc Bach Khoa TP.HCM

« Tang qua cho cac chau thiéu nhi la con
cla CBCNV dang lam viéc tai SEAREFICO
trong cac ngay dac biét nhu Tét thiéu nhi,
tét Trung Thu.
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2.5 MOI TRUONG VA XA HOI - SU MENH CUA SEAREFICO

_/GAREFICO
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V&i muc tiéu hudng dén phat trién bén viing, SEAREFICO hiéu ring
mdi trudng séng rat quan trong khéng chi véi ching ta hém nay ma con
cho thé& hé mai sau. S& ménh nay dugc gan trong tat ca cac hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty.

SEAREFICO luén hudng dén viéc dam bao cac tiéu chi an toan va thiét ké xanh
dé giam thiéu tac ddng dén méi trudng va tang 6zon théng qua viéc manh dan
ing dung nhitng céng nghé than thién véi méi trudng nhung van
dat hiéu suéat cao.

Quyét tdm doén déc, thuc hién 4p dung Tiéu chuidn Hé théng quan ly
an toan, stic khde nghé nghiép (ISO 45001); Hé théng quan ly méi trudng
(ISO 14001); Hé théng quan ly ri ro (ISO 31001). Nhiéu quy trinh mdi
dugc dua ra phu hgp v8i mé hinh quan ly mdi, nham dam bao ngén ngura
m&i nguy, gidm thiéu rai ro vé ATLD - VSLD - PCCC - ANTT, dién hinh Ia
cac quy trinh thudc hé théng quan ly:

 Quy trinh quan ly vé sinh * Quy trinh danh gia rai ro
moi trudng tai cac du an. va cd hdi vé Hé théng quan ly.

* Quytrinh iing cltu sy cd khan cdp. = Quy trinh kiém soat su thay déi.

+ Quy trinh nhan dién m&inguyva  + Quy trinh trao d&i théng tin.
danh gia rai ro vé ATSKNN.

Tai cac cong trinh clia Cong ty ludn thuc hién theo cac chuong trinh hanh déng
clia dia phuang, ciia Chu dau tu vé phong chéng, quén ly, khdng ché céc loai
dich bénh: s6t huyét, sai, cum...

Vé&i nhitng dinh hudng ding dan cla Ban lanh dao, SEAREFICO tu hao
dugc danh gia la Céng ty:

» Tuan tha nghiém cac quy dinh o Thuc hién ché do6 bao céo
cla phap luat vé bdo vé vé bdo vé moéi trudng theo
moi trudng. quy dinh cua phép luat.

+ Thuyc hién day d0 cac bién phap  + Chap hanh ché d6 kiém tra,

bao vé moi trudng néu trong thanh tra bao vé méi trudng.
Ban dang ky dat tiéu chuén
moi trudng. + NOp thué mai trudng, phi bao vé

madi trudng day du.
« Thudng xuyén tuyén truyén,
gido duc, nang cao y thirc bao vé
moi trudng cho Nguai lao dong.

Vé&i nhitng nd luc cia minh, SEAREFICO hy vong thé& hé mai sau c6 thé
thu hudng mét moéi trudng séng t6t dep, van minh, hién dai v&i nhiéu tién ich
t nhitng gi da kién tao hom nay nhung van an toan, xanh, bén vimng
trong ngay mai.

P
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TETRA PAK FACTORY

Chu dau tu: TETRA PAK - Thuy Dién
Pia diém: KCN VSIP II, Tinh Binh Ducng
GiGi thiéu du an:

Nha may TETRA PAK Binh Duong la du 4n Nha mdy san xuat Bao bi thuc phdm dau tién cda
TETRA PAK tai Viét Nam c6 cong suat [én dén 20 ty hop bao bi mdi ndm véi nhiéu ching loai
da dang. Dy &n c6 tng vén dau tu 110 triéu USD, dat tiéu chudn LEED GOLD (version 4) va
FM APPROVED, (tng dung nhiéu hé théng Co dién & phu trg cdng nghé cao. Ngoai ra, day ciing
la nha may c6ng suat Tram bién ap I&n nhat KCN VSIP 11 (13,5 M).

TRUONG BAI HOC VAN LANG

Cha dau tu: Pai Hoc Van Lang
Pia di€m: 233A Phan Van Tri, Phudng 11, Quan Binh Thanh, TP.HCM
GiGi thiéu du an:

SEAREFICO la nha thau Thiét ké va Thi cdng cac hé théng ca dién, phu trg cho du 4n gém cac
hang muc hé théng diéu hoa khong khi, hé théng PCCC va bao chay, hé théng chiéu sang,
cap ngudn, hé thdng dién (dién dong luc, cdp ngudn, chiéu sang, diéu khién va hé théng cap
thoat nudc...).
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THE VIEW REVIERA POINT

Nha thau chinh: Céng ty C6 phan Tap doan Xay dung Hoa Binh
Pia diém: Phudng Tan Phu, Quan 7, TP.HCM
GiGi thiéu du an:

The View Riviera Point la du an can ho cao cé{p va sang trong vdi khoang 60% dién tich
danh riéng cho cac tién nghi gidi tri va tién ich khac. Véi vi tri thuan Igi két néi véi cac khu vuc
trung tam, The View Reviera Point hifa hen trd thanh mét khu can ho cao cép tiéu biéu tai Quan 7.

DAI QUANG MINH

Chu dau tu: Cong ty C6 phan DAu tu Dia 6¢ Pai Quang Minh
Pia diém: 10 Mai Chi Tho, Phudng Thu Thiém, Quén 2, TP.HCM
GiGi thiéu du an:

Coéng ty C6 phan Pau tu Bia 6¢ Pai Quang Minh dugc thanh 1ap ngay 22/03/2011, |a Nha dau tu
tién phong trién khai thi céng cac du an ha tang ky thuat trong diém c6 y nghia quan trong trong
toan bo qua trinh hinh thanh va phat trién cua Khu dé thi mai Thu Thiém nhu: du an 4 tuyén
dudng chinh, dy 4n Quang trudng trung tdm va Céng vién bd séng, du 4n Cau Tha Thiém 2,
du an Cau di b6, du an Vung chau thd phia Nam. Déng thdi, Pai Quang Minh cling 1a Chi dau tu
clia dy an Khu d6 thi Sala — khu dé thi kiéu mau cao cap bac nhat c6 quy mé 16n va méi trudng

sinh thai trong lanh ngay tai trung tam TP.HCM.
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BENH VIEN UNG BUGCU

Chu dau tu: Ban quan ly dau tu xay dung cac cong trinh thudc s y té TP.HCM
Dia diém: D400, Ap Cay Dau, Phudng Tan Phd, Quan 9, TP.HCM
Gigdi thiéu du an:

Coéng trinh cd s& 2 Bénh vién Ung budu tai Quan 9, véi quy mé 1000 giudng véi téng muic
dau tu han 5.845 ty dong dugc khdi cdng xdy dung ngay 26/6/2016 (theo hinh thiic hgp déng
PC Thi cong xay lap va Thiét bi xay 1ap). Tai du an nay, SEAREFICO da cung cap va thi cong
hé théng théng gi6 - diéu hoa khdéng khi dam bam chat lugng hoan thién du an.

I

FEYTEY

KHACH SAN RADISSON BLU

Nha thau chinh: Céng ty C6 phan Xay dung va Quan ly dy an s6 1

Pia diém: L6 D12A, D12B, D12C, Khu du lich Bac B4n Pao Cam Ranh, Xa Cam Hai Doéng,
Huyén Cam Lam, tinh Khanh Hoa

GiGi thiéu du an:

Khu du lich sinh thai va nghi duéng cao cap Eurowindow Nha Trang do Céng ty C6 phan Dau tu
du lich Eurowindow Nha Trang dau tu nam tai khu du lich bac ban ddo Cam Ranh, tinh Khanh Hoa,
cach san bay Cam Ranh 4km. Khu nghi duéng Radisson Blu Cam Ranh Bay vd&i 250 phong
khach san va 38 biét thy cao cap cling nhiéu tién ich phu trg theo tiéu chuin 5 sao quéc té.

0 a a 5 a
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BEST WESTERN
PREMIER SONASEA PHU QUOC

Chu dau tu: CONG TY TNHH MTV Phu Kién Phi Quéc - (CEO Group)
Pia diém: Bai Trudng, Xa Duang To, Huyén Phu Quéc, Tinh Kién Giang
Gigi thiéu du an:

Best Western Premier Sonasea Phii Quéc la khu nghi dudng dang cip 5 sao nam trong khu
du &n Sonasea Villas & Resort, quy mé 716 phong, dudc thiét ké bdi don vi n6i tiéng dén tir Nhat Ban.
Best Western Premier Sonasea Phii Quéc dang khdng dinh vi thé canh tranh hang dau tai

Phl Quéc, hira hen mang lai trai nghiém nghi dudng tuyét vai.

NHA MAY SUA TIEN SON

Chu dau tu: Cong ty C6 phan Sita Viét Nam
Dia diém: KCN Tién Son, Huyén Tién Du, Tinh Bac Ninh
GigGi thiéu du an:

Tiép noi thang Igi cta dy an Kho lanh théng minh - Nha may Sita Sai Gon, mét lan nira
SEAREFICO d4 dugc Cha dau tu tin tudng trao thau du an Kho lanh théng minh - Nha may sita
Tién Son. SEAREFICO thuc hién véi vai trd Téng thau EPC, viéc nay khang dinh kha ning

thuc hién téng thau két hgp kj thuat cong nghé ciia SEAREFICO.

.
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LIBERTY CENTRAL QUY NHON

Chu dau tu: Cong ty TNHH Dau tu Du lich va Dich vu Kim Cuc
Pia diém: An Dudng Vuaong, TP. Qui Nhan, Tinh Binh Dinh
Gidi thiéu du an:

Gilta thang 01/2019, SEAREFICO d& nhan dugc thu Chap nhan Trao thau géi thau “Cung cap,

lap dat hoan thién, bao hanh va béo tri hé théng co dién” - Khach san Liberty Central Quy Nhon
nam trong du an “Khu phic hgp Kim Ciac” ctia Céng ty TNHH DAu tu Du lich va Dich vu Kim Cuc.

Pay la du an khach san th( 3 cua thuong hiéu Liberty, SEAREFICO dugc Chu dau tu chon
thi cong hé théng M&E. Dy an c6 quy mé 23 tang ndi va mét tang ham véi 256 phong
Khach san tiéu chuan 4 sao. Viéc tring thau Dy an Khu phiic hgp Kim Clc danh dau su vuon xa
clia SEAREFICO tai thi trudng Quy Nhon va moét 1an nita khang dinh vi thé Nha thau cg dién
hang dau trong phan khuc Khach san cao cap.

COSMOS

Cha dau tu: Cong Ty C6 phan Thugng mai Dich vu Mai Nguyén
Dia diém: 186 Nguyén Van Hudng, Phudng Thao Dién, Quan 2, TP.HCM
Gigi thiéu du an:

Tai du &n nay, ARICO cung cap va lap dit hé thong thiét bi kho lanh, kho mat ddm bao du &n
dat dung tién do. Dy an la siéu thi cao cap, Chi dau tu ngudi Phap da mang phong cach
& kién tric Chau Au vao thiét ké. Du an toa lac trong khu dan cu cao cap Thao Dién Quan 2,
thiét k& v&i nhiéu khéi nha biét thy mang nhiéu phong cach khac nhau.

NHA MAY TANIFOOD

Chu dau tu: Cong ty TNHH Xay dung - Thuong mai Thuén Viét
Dia diém: Huyén Go Dau, Tinh Tay Ninh
GigGi thiéu du an:

Tanifood c6 dién tich gan 15 hecta véi t6ng vén dau tu khoang 1.500 ty déng, san xuat cac
san pham trai cdy dong lanh, nudc ép, trai cay say kho, sdy déo, nudc trai cay cd dic cho hé théng
chudi siéu thi Co.op Mart va xuat khau sang My, chau Au, Han Quéc, Nhat Ban, Australia. Tai du &n nay,
ARICO - Céng ty thanh vién ctia SEAREFICO déng vai trd cung cap & thi cdng toan bd hé théng
lanh trung tdm NH3 cho nha méy bao gém hé théng lanh cho cac thiét bi cAp déng & kho lanh,
hé théng cooling tower, hé théng chiller HPP, hé théng bam nudc lanh ché bién, hé théng lanh &

panel cho tram can san pham sau cap déng.

LE MERIDIEN CAM RANH BAY
RESORT & SPA

Cha dau tu: Tap doan Kién A
Pia diém: Bai Dai, Cam Ranh, Khanh Hoa
Gidi thiéu du an:

Dy an toa lac tai bién Bai Dai, Cam Ranh, Khanh Hoa, thudc phan khic khach san,
resort nghi dudng cao cap (tiéu chuan thiét ké - Marriott), bao gébm 5 khéi khach san cao 8 - 9
tang hudng bién vdi dién tich san 27.800 m?, 8 khéi nha cao tir 2 — 3 tang dién tich san hon

17.000 m? lam nha hdi nghi, khu spa, nha hang bién, h6 bai va mét sé tién ich khac.
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* TT NGHIEN CUU, PHAT TRIEN, CONG TY CO PHAN CHE BIEN !

SAN XUAT PHAN MEM VNG VA DICH VU THUY SAN CA MAU

@® Chu dau tu: VNG Corporation Chu dau tu: Cong Ty C6 phan Ché bién & Dich vu Thuy SanCaMau @
Pia diém: Khu Ché xuat Tan Thudn — Quan 7 Pia diém: 4 Nguyén Coéng Trd, Phudng 8, TP. Ca Mau, Tinh Ca Mau
GiGi thiéu du an: Gigi thiéu du an:
VNG Campus ndm trong khu ché xuat Tan Thudn - Quan 7. Téng dién tich dy &n khodng Cong ty c6 phén ché bién va dich vu thay san Ca Mau toa lac trén dia ban c6 tiém niang
2,2 hectare, quy md xay dung gém 1 tda nha 3 tdng, moi tang co dién tich san tir 7.000 m2 dén nguyén liéu doi dao véi lc lugng lao dong c6 tay nghé ché bién thy san tap trung. Cong ty c6
9.000 m?, dién tich st dung tir 5.000 m? dén 7.000 m2 Day 13 tda nha c6 mat san st dung I6n nhat may moc thiét bi vi cong suat ché bién tur 1.000 tan dén 1.200 tan thanh pham thiy san xuat

® ViétNam. khau trén 1 thang c6 chat lugng tét theo yéu cau clia khach hang. @
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- NHA MAY SX THUOC NON -
THE ANAM MUI NE RESORT BETALACTAM EU - GMP

Chu dau tu: Cong ty TNHH Du lich Bién Déng Mii Né Chu dau tu: Cong ty C6 phan Pymepharco.

. ‘
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Pia diém: 18 Nguyén Dinh Chiéu, Phudng Ham Tién, TP. Phan Thiét, Tinh Binh Thuan. Dia diém: 166-170 Nguyén Hué, thanh phé Tuy Hoa, tinh Pha Yén.
GigGi thiéu du an: GigGi thiéu du an:

Khang dinh chién lugc phat trién Téng thau cling nhu vi thé trong phan khic Dy 4n Khach san, Nha may Non-Betalactam EU-GMP véi téng dién tich san xay dung la: 19.600 m?2
Resort cao cap, thang 12 — 2018, SEAREFICO vinh du dugc Cong ty TNHH Du lich Bién Déng (dién tich tang trét: 9800 m?2 va tang 1: 9800 m?), la loai dy &n: Phan xudng thudc
Mi Né tin tudng trao thau goi thau “Thi cong Xay dung thudc dy an Khu du lich Anam Mi Né”. theo GMP EU, toa lac tai tinh Phu Yén.

0 o . X )
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CONG VIEN NUGC HON THOM

Cha dau tu: SUN GROUP

Pia diém: Hon Thom , Huyén Phu Quéc, Tinh Kién Giang.

GiGi thiéu du an:

Khu vui chai giai tri Hon Tham (Sun World Hon Thom Nature Park) dau tu va xay dung trén dao
Hon Tham Phi Quéc. Pay 1a quan thé du lich nghi dudng két hgp véi vui chai gidi tri dang cap
hang dau Viét Nam. Dén véi khu vui chai giéi tri Hon Thom, du khach sé dudc trai nghiém

hé théng cap treo vuat bién dai nhat thé gidi, choi hang tram tro choi tha vi va chiém ngudng
vé dep tuyét hdo clia ddo Ngoc Phi Quéc mang lai.

A
o KHO LANH THONG MINH -
NHA MAY SUA SAI GON
@ Chu dau tu: CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM
Pia diém: KCN Tan Chanh Hiép, Quéan 12, TP. HCM
GiGi thiéu du an:
Kho lanh thédng minh - Nha may Sita Sai Gon 1a mot trong nhitng du 4n dau tién tai Viét Nam
(ing dung cédng nghé Kho Théng minh nham t6i uu héa luu trit, ndng cao kha néng quan ly kho,
gidam chi phi van hanh va giam dién tich xdy dung. Pay ciing 1a du an dau tién SEAREFICO

thuc hién trong vai trd t6ng thau EPC, danh dau 1 budc phéat trién mdi vé nang luc quan ly va
@ ki thuat cdng nghé, huéng dén nén Cong nghiép 4.0.
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NHA MAY CHE BIEN
THUC PHAM VIET AVIS

Chu dau tu: Cong Ty C6 Phan Thuc Pham Viet Avis
Dia diém: Huyén Hoang Hoa, Tinh Thanh Hoa
Gigi thiéu du an:

Nha may dugdc xdy dung trén dién tich gan 60.000 m2 tai xa Hoang Quy (huyén Hoang Hoa) vdi
day du cac khu giét mé, ché bién, phan loai, xtt ly, déong goéi san pham, x{ ly chat thai...
va cac cong trinh phu trg khac. Téng miic dau tu du an khoang 300 ty déng. ARICO cung cap &
lap d&t hé théng may nén, dan lanh, hé théng dién diéu khién trung tdm, hé théng may da vay,

cac thiét bj trao d&i nhiét dang tam, hé théng Scada, hé théng binh ap luc.

TRUNG TAM DICH VU LOGISTIC, ?
THANG LONG HUNG YEN

Chu dau tu: Cong Ty C6 Phan Dich Vu Logistics Thing Long @
Pia diém: Thon Budi, Xa Di Su, Huyén My Hao, Tinh Hung Yén
Gigi thiéu du an:

Du an c6 tdng dién tich gan 3 ha bao gém hé théng kho tdng hgp, kho déng lanh va kho mat;
dugc trang bi hé théng khung ké chita hang 7 tang, hé théng camera 24/7, hé théng PCCC dat
tiéu chuan, phan mém quan ly hién dai. ARICO cung cip & thi cong toan bd phan panel &
clfa cach nhiét kho lanh, kho mat; hé théng dién chiéu sang cho kho lanh, kho mat, hé théng

san nang thuy luc cho kho khé. @
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? SUN PREMIER VILLAGE ,
KEM BEACH RESORT PHU QUOC

@® Chua dau tu: SUN GROUP

Pia diém: An Thdai, huyén Phi Quéc, tinh Kién Giang.

Gigi thiéu du an:

Hop déng cung cap thi cdng va lap dat hé théng ca dién ha tang thudc du &n Sun Premier
Village Kem Beach Resort tai Bai Khem, thi tran An Thdi, huyén Phi Quéc, tinh Kién Giang.

Sun Premier Village Kem Beach Resort dugc xem 1a s& hitu vj tri dac dia tai huyén Phi Quéc cling
canh quan thién nhién, thiét ké kién trac hai hoa véi khong khi trong lanh, phong thiy vugng khi,
dugc ménh danh |a bau vat nam trong “Bau vat cua trdi - Sun Premier Village Kem Beach Resort”.
Du an Bao gom 356 Villa va 8 Block Shophouse thuéc khu biét thy nghi dudng, khu céng cdng,
khu dat xanh mat nudc, giao théng béi xe, hanh lang bién.

KHACH SAN REGENT

Chu dau tu: Cong Ty CP BDS Syrena Phi Quéc
Pia diém: Bai Trudng, Duong Ta, Phi Quéc
Gi6i thiéu dy &n:

V4i 161 két hgp hai hoa dan xen giita thanh sic A Dong va phong cach hién dai Phuong Tay di
kém nét tinh t& nhe nhang nhung khac biét va dang cap, Regent la thuang hiéu khach san dau
tién cta chau A thanh céng trén thi trudng quéc t& va cé vi thé viing manh trong nganh céng
nghiép von bi chi phéi bdi cac thuong hiéu chau Au va chau My. ARICO cung cap & lap dat
tron goi 23 kho lanh, kho mat cho khach san Regent

é 134 | BAO CAO THUONG NIEN 2018

KHACH SAN NEW WORLD SAIGON *?

Cha dau tu: Céng ty Lién doanh Khach san Sai Gon INN -~ @
Pia diém: S 72 Lé Lai, Quan 1, TP.HCM
GiGi thiéu du an:

Pugc sy tin nhiém cta Chu DAu tu, trong qué trinh trién khai Giai doan 1 — Nang cp va cai tao
han 300 phong khach san, thang 12/2018, SEAREFICO tiép tuc tring thau Giai doan 2 — Nang cap
va cai tao toan bd Hé théng Ca Dién, Hé théng AV cac sanh Hoi nghi va cac khu vuc con lai cia

du an.

KHU DL SINH THAI VON(} BAL} -
FUSION RESORT PHU QUOC

Chu dau tu: Coéng ty C6 Phan Lan Anh - Phi Quéc
Pia diém: T6 4, 4p 4, xa Clra Can, huyén Phd Qudc, tinh Kién Giang
Gigi thiéu du an:

Fusion Resort Phi Quéc truc thudc tap doan Fusion, mot tdp doan hang dau trén thé gidi vdi
chudi khu nghi dudng va cac khach san cung cap cac dich vu cham séc stic khoe. Trai dai han 20 ha,
khu nghi gém 97 biét thy, c6 tdm nhin hudng bién, dugc thiét ké dam phong cach dia phuang,
véi nhitng méi tranh hoa minh vao thién nhién mang dén cam gidc &m ap va gan gii cho

du khéach khi dén du lich Pht Quéc.

—/EAREFICO | 135 %



L/

ﬁﬂ PHAN VI- CAC CONG TRINH TIEU BIEU

v/

:Q

_

i, S,

S\ AN
i i -7 4 e

s
S
R

=Ry

ATES
TS

— UNRG
-

Saann
-

-

1 e

a2 e Wi
= ! | i
:!!! ; iy,

-

|

NE ~ e §! | "!
R e e T L]
U i (ke AT IR

* KHACH SAN BONG SEN
NHA TRANG (EASTIN HOTEL)

@ Chi dau tu: Cong ty C6 phan O Té bién May Nha Trang (Khach san EASTIN NHA TRANG)

Pia diém: 17 Hoang Hoa Tham, Loc Tho, Thanh phé Nha Trang, Khanh Hoa

GigGi thiéu du an:

Trong du &n nay, SEAREFICO thi cong hé théng diéu hoa khéng khi, hé théng dién déng luc,
hé théng dién nhe va hé théng cap thoat nudc véi téng thdi gian thi cdng 240 ngay. Du an nay

danh dau sy trd lai thi trudng Nha Trang clia SEAREFICO va khang dinh vi thé Nha thau Co Dién
hang dau trong phan khuc Khach san cao cép.
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LANG PHAP BA NA HILLS ¢

Chu dau tu: SUN GROUP @
Pia diém: Thon An San, Xa Hoa Ninh, Hvzuyén Hoa Vang, TP. Ba Nang
Gigi thiéu du an:

Pugc xdy dung trén dién tich 6 ha véi téng vén dau tu khodng 70 triéu USD. V&i sy tu van cla cac
tap doan I&n trén thé gidi vé kién tric, khach san nhu Falcon’s Treehouse, Accor, Hostasia...
Lang Phap sé 1a sy Iya chon hoan hao cho nhitng ai ham mé kham phé kién tric c6 chau Au va

mong mudn tan hudng cac dich vu dang cap chau Au.

,
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CONG TY CO PHAN KY NGHE LANH

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2018

NOI DUNG TRANG
Théng tin vé doanh nghiép 142
B4o c&o cua Ban T6ng Giam déc 143
B4o cao kiém toan doc lap 144
Bang can doi k& todn hgp nhat (Mau s6 B 01 — DN/HN) 146
B4o c4o két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat (Mau s6 B 02 — DN/HN) 148
B4o c4o luu chuyén tién té hop nhat (Mau s6 B 03 — DN/HN) 149
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THONG TIN A
VE DOANH NGHIEP

Giay chirng nhan diang ky doanh
nghiép Cong ty Cé phan

Hoi dong Quan tri

Ban Kiém soat

Ban Téng Giam déc

Ngudi dai dién theo phap luat

Tru sé& chinh

Cong ty kiém toan
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S6 0301825452 do S& K& hoach va Pau tu Thanh phé H6 Chi Minh
cap lan dau vao ngay 18 thang 9 ndm 1999 va Gidy chirng nhan dang ky
doanh nghiép Céng ty C6 phan diéu chinh 1an thi 17 dugc cap

ngay 21 thang 12 nam 2017.

Ong Nguyén Httu Thinh
Ong Lé Tan Phudc

Ong Nguyén Thanh Son
Ong Yoshinobu Tamura

Ong Ryota Fukuda

Ba Nguyén Diép Bich Huang

Ong Nguyén Thé Hung

Cha tich

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

(b6 nhiém ngay 30/3/2018)
Thanh vién

(b& nhiém ngay 30/3/2018)

Ong Bui Van Quyét
Ba Lam Hoang Vi Nguyén
Ong D6 Trong Hiép

Trudng ban
Thanh vién

Thanh vién

Ong Lé Tan Phudc
Ong Nguyén Quéc Cudng
Ong Huynh Khéi Binh

Téng Giam d6c
Giam déc Searee

Giam déc Arico

Ong Lé Tan Phudc

Téng Giam déc

Tang 14, Tda nha Centec Tower

S6 72-74 Nguyén Thi Minh Khai, Phudng 6, Quan 3

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC
DOI VOI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Téng Giam déc clia Cong ty C6 phan K§ Nghé Lanh (“Céng ty") chiu trach nhiém |ap bao céo tai chinh hgp nhat
clia Cong ty va cac cong ty con (goi chung la “Nhém Céng ty”) thé hién trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh
clia Nhém Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, va két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién té ciia nam tai chinh két thic vao ngay néu trén. Trong viéc Iap bao céo tai chinh hgp nhat nay, Ban Téng Giam déc
dudc yéu cau phai:

« Chon lya cac chinh sach ké toan phu hgp va &p dung mot cach nhat quan;

» Thuc hién cac xét doan va udc tinh mét cach hgp ly va than trong; va

« Lap bao céo tai chinh hgp nhét trén co s Nhom Coéng ty hoat dong lién tuc trir khi gia dinh Nhém Céng ty
hoat dong lién tuc la khéng phu hgp.

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém bdo dam rang cac s sach ké toan thich hop da dugc thiét 1ap va duy tri
dé thé hién tinh hinh tai chinh cia Nhém Céng ty véi do chinh xac hop ly tai moi thdi diém va 1a co s& lap
béo céo tai chinh hgp nhat tuan thu theo ché dé ké toan dudc trinh bay & Thuyét minh s6 2 clia bao cdo tai chinh hgp nhét.
Ban Téng Gidm d6c cling chiu trach nhiém déi véi viéc bao vé cac tai san ctia Nhém Céng ty va thuc hién cac
bién phap hop ly d€ phong nglra va phat hién cac gian 1an va cac sai sét khac.

PHE CHUAN BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

Theo day, ching téi phé chuin bao céo tai chinh hgp nhat dinh kém tU trang 5 dén trang 42. B4o cao tai chinh
hgp nhat nay phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh ctia Nhém Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2018,
cling nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té ciia nam tai chinh két thic cing ngay
néu trén phu hgp véi cac Chuadn muc K& toan Viét Nam, Ché d6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cao tai chinh hgp nhat.

4

Thay mat Ban Téng Giam déc OUN/

Téng Giam déc V

TP. H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 20 thang 3 ndm 2019
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BAO CAOKIEM TOANDOCLAP
GUI CAC CO DONG VA HOI DONG QUAN TRI
CUA CONG TY CO PHANKY NGHE LANH

Chung téi da kiém toan bao cao tai chinh hgp nhat kém theo clia Céng ty C6 phan Ky Nghé Lanh
("Cong ty") va cac cdng ty con (goi chung la “Nhém Cong ty”) dugc lap ngay 31 thang 12 nam 2018
va dudc Ban Téng Giam déc clia Cong ty phé duyét ngay 20 thang 3 ndm 2019. B4o céo tai chinh
hop nhat nay bao gém: bang can déi ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, bao cao
két qua hoat déng kinh doanh hgp nhéat va bao cao luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh
két thic cing ngay néu trén, va cac thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat bao gém céc chinh sach
ké toan chu yéu tlr trang 5 dén trang 42.

Trach nhiém cla Ban Téng Giam déc

Ban Téng Gidam ddc clia Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly
bao céo tai chinh hgp nhat cia Nhém Cong ty theo cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché do
K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay
bado céo tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat néi bd ma Ban Téng Giam déc
xac dinh |a can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat khéng c6 sai sét
trong yéu do gian 1an hoac nham Ian.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém cua ching t6i 1a dua ra y kién vé béo cao tai chinh hgp nhat nay dua trén két qua
cudc kiém toan. Ching téi da tién hanh kiém toan theo cac Chudn muc Kiém toan Viét Nam.
Céc chudn muc nay yéu ciu ching téi tuan thi chuan muc va cac quy dinh vé dao ddc nghé nghiép,
lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hgp ly vé viéc liéu bao cao
tai chinh hgp nhat cia Nhém Céng ty c6 con sai sét trong yéu hay khéng.

Coéng viéc kiém toan bao gém thuyc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang ching kiém toan
Ve cac s6 liéu va thuyét minh trén béo cao tai chinh hgp nhat. Cac thu tuc kiém toan dudc lya chon
dua trén xét doan cutia kiém toan vién, bao gom danh gia rui ro ¢ sai sét trong yéu trong béo céo
tai chinh hgp nhat do gian 1an hodc nham I1an. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién
da xem xét kiém soat ndi bd ctia Nhém Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh
hgp nhat trung thuc va hgp ly nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hgp véi tinh hinh thuc té,
tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cta kiém soat ndi bo cia Nhém Cong ty.
Céng viéc kiém toan ciing bao gébm viéc danh gia tinh thich hgp cla cac chinh sach ké toan
dudc ap dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké toan cta Ban Téng Giam déc cling nhu danh gia
viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh hop nhat.

Chung t6i tin tudng rang cac bang ching kiém toan ma ching t6i da thu thap dugc la day du
va thich hgp l1am ca s& cho y kién kiém toan cua ching toi.

% 144 | BAO CAO THUONG NIEN 2018
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Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y kién clia ching téi, bdo cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Nhém Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2018 cling nhu
két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay
néu trén phu hop vai cdc Chuin muc K& toan Viét Nam, Ché d6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat.

Thay mat va dai dién cho Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)

iai-Vigt Hiing Tran Nguyén Thi Cam Nhung
S6 Gidy CN BKHN kiém toan: S0 Gidy CN BKHN kiém toan:
0048-2018-006-1 2636-2018-006-1

Chir ky dwoc Gy quyén

S6 hiéu bao cao kiém toan: HCM7769
TP. H6 Chi Minh, ngay 20 thang 3 nam 2019
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BANG CAN POI KEE TOAN HOP NHAT

M&u s6 B 01 - DN/HN
Tai ngay 31 thang 12 nam

BANG CAN POI KEE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

icA Al CA £ 2018 2017
MA SO TAI SAN  THUYET MINH VND VND
100 TAI SAN NGAN HAN 1.349.057.169.963 1.420.604.129.110
110 Tién va cac khoan tucong duong tién 3 54.943.544.508 140.300.413.484
111 Tién 25.763.081.494 23.900.413.484
112 Cac khoan tuong duang tién 29.180.463.014 116.400.000.000
120 Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 163.600.928.908 177.001.437.800
123 Pau tu nam gitr dén ngay déo han 4(a) 163.600.928.908 177.001.437.800
130 Cac khoan phai thu ngan han 840.780.452.653 820.542.659.247
131 Phéi thu ngan han ctia khach hang 5 819.754.089.339 799.499.034.059
132 Tra trudc cho ngudi ban ngan han 6 24.507.191.632 19.472.962.984
136 Phai thu ngan han khac 7(a) 27.219.128.301 25.764.029.806
137 Dy phong phai thu ngén han kho doi 8 (30.699.956.619) (24.193.367.602)
140 Hang tén kho 9 279.272.775.489 260.543.848.892
141 Hang ton kho 283.325.535.945 264.932.813.824
149 Du phong giam gia hang tén kho (4.052.760.456) (4.388.964.932)
150 Tai san ngan han khac 10.459.468.405 22.215.769.687
151 Chi phi tra trudc ngan han 10(a) 3.263.721.135 3.162.690.554
152 Thué GTGT dugc khau trir 7.195.747.270 18.662.326.660
153 Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc 15 - 390.752.473
200 TAI SAN DAI HAN 284.756.548.710 280.849.932.863
210 Cac khoan phai thu dai han 1.389.151.840 1.445.751.840
216 Phai thu dai han khac 7(b) 1.389.151.840 1.445.751.840
220 Tai san c6 dinh 104.741.906.093 104.322.214.437
221 Tai san ¢6 dinh hitu hinh 11(a) 104.424.910.336 103.610.785.880
222 Nguyén gia 190.336.886.010 180.863.165.990
223 Gia tri khau hao Ity ké (85.911.975.674) (77.252.380.110)
227 Tai san cd dinh vé hinh 11(b) 316.995.757 711.428.557
228 Nguyén gia 2.264.776.660 2.264.776.660
229 Gia tri khau hao Iy ké (1.947.780.903) (1.553.348.103)
240 Tai san dé dang dai han 7.769.207.504 8.982.272.058
242 Chi phi xay dung cg ban dg& dang 12 7.769.207.504 8.982.272.058
250 Pau tu tai chinh dai han 130.425.411.105 128.003.278.024
252 Dau tu vao cong ty lién két 4(b) 124.229.411.105 110.407.278.024
253 DAu tu gop vén vao don vi khac 4(c) 6.196.000.000 17.596.000.000
260 Tai san dai han khac 40.430.872.168 38.096.416.504
261 Chi phi tra trudc dai han 10(b) 34.069.570.720 34.960.491.737
262 Tai san thué thu nhap hoan lai 22 6.361.301.448 3.135.924.767
270 TONG TAI SAN 1.633.813.718.673 1.701.454.061.973
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L o o 2018 2017
MA s NGUON VON THUYET MINH VND VND
300 NG PHAI TRA 1.127.146.182.666 1.219.876.539.614
310 Ng ngén han 1.110.719.373.696 1.200.437.071.443
311 Phai trd ngudi ban ngan han 13 250.980.097.410 243.361.718.222
312 Ngudi mua tra tién trudc ngan han 14 69.585.032.103 113.651.317.670
313 Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 15 21.233.686.977 15.901.912.608
314 Phai trd ngudi lao déng 38.688.605.496 44.860.633.333
315 Chi phi phai tra ngén han 16 129.723.927.060 154.265.868.344
319 Phai tra ngan han khac 17(a) 22.088.890.382 11.357.144.987
320 Vay ngan han 18(a) 562.803.172.229 608.438.940.470
321 Du phong phai tra ngén han 19 1.502.465.068 3.483.377.861
322 Quy khen thudng, phuc Igi 20 14.113.496.971 5.116.157.948
330 N dai han 16.426.808.970 19.439.468.171
337 Phai tra dai han khéac 17(b) 1.000.000.000 -
338 Vay dai han 18(b) 11.539.674.720 12.288.204.000
342 Du phong phai trd dai han 21 3.887.134.250 7.151.264.171
400 VON CHU SG HUU 506.667.536.007 481.577.522.359
410 Vén chu sé hitu 506.667.536.007 481.577.522.359
411 Vén goép clia chl s hitu 23,24 324.953.970.000 324.953.970.000
411a  C& phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét 324.953.970.000 324.953.970.000
412 Thang du vén ¢6 phan 24 284.019.059 284.019.059
414 Vén khac clia chi sd hitu 24 4415.811.246 4415.811.246
415 C6 phiéu quy 24 (29.238.407.099) (284.019.059)
418 Quy dau tu phat trién 24 5.427.578.589 5.427.578.589
421 Lgi nhuan sau thué ("LNST") chua phan ph6i 24 171.961.989.599 130.438.270.951
421a LNST chua phan phéi Ity ké

cla cac nam trudc 89.860.736.787 68.918.855.088
421b LNST chua phan phéi ndm nay 82.101.252.812 61.519.415.863
429 Lgi ich c6 dong khong kiém soat 25 28.862.574.613 16.341.891.573
440 TONG NGUON VON 1.633.813.718.673 1.701.454.061.973
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PHAN VII - BAO CAO TAI CHINH

s’ﬁ/ BAO CAOKET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOPNHAT

Mau s6 B 02 - DN/HN
N&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

(Theo phuong phap gian tiép)

Mau s6 B 03 — DN/HN

N&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm

MA s6 THUYET MINH 2018 T MA s6 THUYET MINH 2018 2T

e £ LUU CHUYEN TIEN

01 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 1.732.517.479.384 1.449.515.061.543 TU' HOAT DANG KINH DOANH
01 Lgi nhuan truéc thué 97.471.469.520 97.817.850.433

02 Céc khodn giém trif doanh thy (122.591.984) (806.566.949) Biéu chinh cho cic khodn:
. 02 Khau hao tai san cé dinh 9.775.630.551 8.451.921.938
10 Doanh thu thuan 29 1.732.394.887.400 1.448.708.494.594 03 Cac khoan du phong 5359 .404.748 11.321.477.371
vé ban hang va cung cap dich vu 04 L6 chénh léch ty gia hi doai 32 151.353.762 36.563.899

do danh gi lai cac khoan muc tién té c goc ngoai t&
11 Gia vén hang ban va dich vu cung cap 30 (1.584.813.638.989) (1.310.809.728.441) 05 Li tUr hoat dong dau tu (55.349.223.112) (38.182.718.616)
06 (;hi phi lai vay 32 36.917.571.485 24.257.573.083
20 Lgi nhuan gép vé ban hang 147.581.248.411 137.898.766.153 07 Diéu chinh khac - (29.899.921.566)
Va cuna cio di 08 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 94.326.206.954 73.802.746.542

g cap dich vu p ~ oo ~
trudc nhirng thay déi von luu dong
a : : A .236.892.4 .662.774.

21 Doanh thu hoat déng tai chinh 31 34.095.870.421 18.891.175 521 o T e o ko e
22 Chi phi tai chinh 32 (ELrssti ) (Z sl 5E) 11 (Gidm)/téing cac khoan phéi tra (52.907.519.517) 179.797.950.400
23 o Tr.ong do: Chi phi lai vay (36.917.571.485) (24.257.573.083) 12 Giadm/(tang) chi phi tra truéc 789.890.436 (509.738.750)
24 Phan lai trong cong ty lién két 22.054.973.081 19.521.404.426 14 Tién lai vay d tr (37.832.087.338) (24.215.783.467)
25 Chi phi ban hang (785.164.230) (110.184.672) 15 Thué TNDN d3 nop 15 (10.720.148.757) (18.701.221.671)
26 Chi phi quan ly doanh nghiép 33 (66.715.958.093) (84.137.248.801) 16 Tién thu khac tir hoat déng kinh doanh = 3.166.381.796
17 Tié:n chi k‘héc tUr hoat dong kinh doanh 20 (6.493.989.541) (11.187.876.652)
30 Lgi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 97.005.284.148 67.520.054.964 20  Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh (36.467.262.343)  (171.310.962.018)

31 Thu nhap kh3 525.239.202 30.620.835.742 LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
> o khac 34 21 Chi d& mua sim, xay dung ti san cd dinh (15.888.623.910) (10.124.755.157)

i phi khac (59.053.830) (323.040.273) . g 2 S T
40 Loi nhuan kha 466.185.372 30.297.795.469 22 Thu tur thanh ly, nhugng ban tai san c6 dinh 146.816.450 1.000.000.000
21 Nhuan khac 1O e 025 23 Chitién gtii ngén han ngan hang (157.000.000.000) (180.001.437.800)
" i e . . 24 Thu héi tién guii ngan han ngan hang 170.500.000.000 233.500.000.000
50 Tong Igi nhuan ké toan trudc thué 97.471.469.520 97.817.850.433 26 Thu hdi d4u tu vén gop vao don vi khac 11.000.000.000 -
i 27  Laitién gui ngan hang, cé tic va Igi nhuan dudc chia 32.019.250.153 28.857.334.745
51 Chi phi thué thu nhap 35 (17.218.210.349) (13.389.849.775) 30 Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu 40.777.442.693 73.231.141.794
doanh nghiép (“TNDN") hién hanh L. . R i

52 Thu nhap thué TNDN hoan lai 35 3.225.376.681 170.956.678 LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
31 Thu tir i phat hanh ¢ phiéu qu, 12.748.200.000 16.000.000.000

60 Lgi nhuan sau thué TNDN 83.478.635.852 84.598.957.336 nhan vén gop ca ch sG hitu
32 Mua lai c6 phiéu da phat hanh (*) (30.559.288.040) -
Phan bé cho 33 Thu tUr vay 18 1.569.434.809.623 1.205.963.066.500
o oty : enliecs 1o NUEEEHE | oonsno
62 . Leinhuinsau thué USRS 341.891.573 40 Luu chuyén thuan tir hoat déng ti chinh (89.666.290.208)  130.785.579.395

cua co6 dong khong kiém soat
) i 50 Luu chuyén tién thuan trong nam (85.356.109.858) 32.705.759.171
70 Lai ca ban trén co phiéu 27 2.181 2.117

71 Lai suy giam trén c6 phiéu 27 2.181 2.117 60 Tién va tuong duong tién dau nam 3 140.300.413.484 107.605.078.564
61 Anh hudng clia thay déi ty gia h6i doi quy d6i ngoai té (759.118) (10.424.251)
70 Tién va tuong duong tién cudi ndm 3 54.943.544.508 140.300.413.484

CONG TY

(*) Bao gém c8 phiéu ctia Cong ty (Thuyét minh 24)
va cong ty con (Thuyét minh 25)
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Ly Quéc Tuan Nguyén Chau Tran LQM Nguagi lap Kég toan truéng ng G C
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@, 148 | BAO CAO THUONG NIEN 2018
o

Ngay 20 théang 3 nam 2019

Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat
Dé tiét kiém gidy in va gop phan bao vé méi trudng xin mai Quy C6 déng xem chi tiét tai website Cong ty.
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