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S6: 01/BC/HPOT/19 TP.HCM, ngay AL thang Qy nam 2019

BAO CAO HQI PONG QUAN TRI TAI PHPCD
THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2018

Hoi déng Quan tri xin bdo céo danh gia hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2018 va giai

doan 2014 - 2018 nhu sau:

I.  DPANH GIA CHUNG CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY:
Nam 2018, SEAREFICO tiép tuc diéu chinh, sip xép tinh gon bo may té chic, co cdu, trao quyén
nhiéu hon cho ddi ngii quan 1y truc tiép. Pdng thoi ciing ddy manh cong tac chudn bi nhan su cho

muc tiéu chuyén giao thé hé, sip xép co cdu Cong ty theo dinh huéng Holdings company.

Hoat dong Cong ty cé nhitng diém ndi bat trong ndm 2018 nhu sau:

Vé két qua hoat déng SXKD hop nhdt ndm 2018:

DVT: ty dong

Chi tiéu Kéhoach 2018  Thuc hién 2018  Thuc hi¢énKé hoach ¢
Téng doanh thu 2.000 1.732,4 87%
Loi nhuan truée thué 100 97,5 97,5%
Loi nhuén sau thué 85 83,5 98%

S6 liéu trén cho thdy tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ciia SEAREFICO trong nam 2018
dugce duy tri 6n dinh.
Nhin lai mdt s6 dau an trén chang duong ciia nhiém ky 2014 — 2018:
- Vé quy md: Doanh thu ting gép 3 1an so v6i ndm cudi nhiém ky trude (Tix 566 ty vao nam
2013 1én 1.732 ty vao nam 2018);
- V& hiéu qua: Loi nhuan trudc thué va loi nhuan sau thué tang 2.2 lan so véi nam cudi
nhiém ky trudc;
- Vé hoat dong dau tu:
o Niam 2014, SEAREFICO dau tu mua 36% cb phan cia CTCP Xay lap Thura thién
Hué (HCC), dwa HCC tr¢ thanh Cong ty lién két ciia SEAREFICO voéi ty 18 nam
gitr 36% von didu 1¢. Ngay 26/02/2019, cb phiéu HCC giao dich 1an ddu tai S& giao
dich Chumng khoan TP.HCM véi méa chimg khoén 1a HUB, gia chao san la 25.000
dong ¢ phiéu.
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o Nam 2018 Coéng ty da chuyén nhuong phan vén gop vao CTCP Déu tu va Cong
Nghé Nude Qubc Té (INWATEK), mang lai khoan loi nhuan hon 11 ty dong,
tuong tmg ty suét sinh 101 dat 100%.

- V& bao toan von: Trong sudt nhiém ky HDQT va Ban didu hanh luén dam bao vén chi s&
hitu dugce bao toan va tang truong déu hang nam. Tinh dén 31/12/2018, vén diéu 1¢ Cong
ty 1a 324.9 ty dong, tang 30% so véi nam 2014 bang hinh thic thuong bing ¢b phiéu cho
Cb déng hién hiru.

- Dé dam bao loi ich cho C6 dong: Ngoai viée tra c6 tire bang ¢ phiéu thuong, Cong ty ludn
duy tri dam bao murc chi tra ¢6 tic bang tién mat én dinh cho C6 déng véi ty 18 1a 15%
ménh gia.

- V& viéc mua cb phiéu quy: Trong nam, Céng ty khong thuc hién chi thuéng cho Nguoi lao
dong bang c6 phiéu nhu Nghi quyét PHDCD nam tai chinh 2017 d théng qua, thay vao
do Cong ty da mua thém cd phiéu quy nhdam muc dich ban cho Di tac chién luoc dé mo
rong gia tang chudi gia tri, s lwong cd phiéu quy hién tai 1a 1.780.000 ¢b phiéu, twong tmg
5,48% vdn diéu 18 Cong ty.

- V& hop tac kinh doanh va tai cdu tric co cdu C6 déng: Nam 2013, Cong ty ky két hop tac
voi Taisei Oncho — Top 10 nha thau M&E Nhat Ban. Taisei Oncho hd trg va cong gid tri
cho SEAREFICO trong cong téc thi truong, dao tao doi ngii k¥ su chét luong cao, dap tmg
yéu cdu ngay cang cao cua cac du an quc té.

- V& tai co chu to chirc theo dinh huéng Holdings Company: thyc hién Nghi quyét cua
DHDCD vé viée chuyén SEAREFICO thanh mé hinh Holdings Company, trong nim qua
Cong ty da thuc hién dugce cac cong vige sau:

o Nam 2017, chuyén doi Cong ty TNHH MTV K§ Nghé Lanh A Chau (ARICO)
100% vén s¢ hitu cia SEAREFICO sang Cong ty ¢6 phdn voi ty 1& ndm gii cua
SEAREFICO la 84% von diéu 1é¢ ARICO;

o Nim 2018, thanh 1ap CTCP Co Dién Lanh SEAREE trén co s chuyén d6i chi
nhanh Céng ty Co Dién Lanh Pa Nang, voi ty 1é so hitu cia SEAREFICO 1a 65%
vbn diéu 1é SEAREE;

o Nim 2018, thanh 1dp CTCP GREENPAN, véi ty 1é s& hitu truc tiép va gian tiép cua
SEAREFICO lan luot 1a 30% va 42,84% von diéu 16 GREENPAN (ARICO sé hitu
51% vbn diéu 16 GREENPAN);

o Déu nam 2019, Céng ty dd dau tu mua 19% cd phin cia CTCP K§ Thuat
FORMTEK, chuyén san xuat ong gié phuc vu trong hé thong diéu hoa khong khi va
thong gi6. Qua d6 gop phan hoan thién chudi gia tri Co - dién - lanh, kiém so4t chat
lwong cong trinh nho viée bao dam chét luong vat tu dau vao, thé hién nang luc cua
Nha thau trong san xuat va cung cép cac san phim k¥ thuat cho du éan;
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- Vi nhimg thanh tich dat dugc trong nhiém ky qua: SEAREFICO da dat duge nhiéu giai
thudng chimg minh nang luc cua Cong ty nhur:

o 4 nam lién Top 500 Doanh nghiép tu nhan lén nhat Viét Nam:
o 3 nam lién trong Top 50 Doanh nghiép xuat sic nhit Viét Nam;
o Top 100 Sao Vang Dat Viét 2018:

o Top 02 Nha thiu co dién uy tin nhat Viét Nam nam 2018.

- Su dong long va phé)i hop chat ché gifta cac thanh vién HDQT va Ban diéu hanh, di dam
bdo hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty dat hiéu qua tdi wu. Vi su canh tranh ngay
cang gay gat trong hoat dong cbt 16i cia Cong ty, HDQT da nam bét xu hudng thi truong
va chuyén huéng sang dau tu san xudt vat liéu xdy khong nung loai nhe véi nhing tinh
nang uu viét, than thién véi méi truong. V6i huéng di méi nay, hira hen mang lai hiéu qua
tich cuc cho Cong ty noi riéng ciing nhu mang loi ich cho toan xa hoi noi chung.

I. DANH GIA VE HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH:
1. Nhirng diém dang ghi nhén:

- Nam 2018, Ban diéu hanh Cong ty mic du chua dat ké hoach HDQT giao nhung da nd luc
vugt qua mot sé kho khan dé dat mie doanh thu cao nhét tir truéc t6i nay la 1.732.4 ty dong,
tang 19.6% so vai cung ky nam trude.

- Két qua SXKD nam 2018 d& gép phin mang lai nhidu thanh tich cho SEAREFICO véi
nhiing giai thuéng uy tin duoc vinh danh nhu di néu & trén.

- Tinh hinh tai chinh 6n dinh va minh bach, dam bao cho hoat déng SXKD va dau tu hiéu qua,
mang lai ché do dai ngod tét cho Nguoi lao dong,. ..

- Ludn tién phong trong viéc dau tu va ung dung cong nghé hién dai vao cong tac san xuat va
quan ly gép phan nang cao chat lwong san phdm va dich vu.

- Ludn coi nhan t6 phat trién con ngudi 1a hang ddu cho moi cai tién va phét trién ciia Cong
ty.

- Cong ty tiép tuc diu tu Dy 4n nang cap may méc thiét bi gia cong kim loai theo k¥ thuét
cong nghé cao; dau tu mai day chuyén san xuét lién tuc dé san xuat vat liéu xay khong nung
loai nhe. Nhimg khoan muc dau tw ¢6 gia tri 16n hita hen s& khéng chi bd sung thém nang
luc bt 151 ciia SEAREFICO ma con gitip Cdng ty don nhan duoc nhitng co hdi & nhitng linh
vuce tiém nang hon.

2. Nhirng diém cin cii tién, khic phue:

- Mic du Ban diéu hanh da ¢6 nhiéu nd luc, quyét tm va quyét liet trong cong tac thu hdi
cong no nhung cdc khoan cong no cii khé doi van chua xur Iy dat diém. Ban diéu hanh cin
co céc giai phap manh hi¢u qua hon trong cong tac kiém soat cong no: nhu kiém so4t ngay
tir khau dam phan ky hop dong va giai doan thi cong dé viée thu hdi no duge kip thoi hon.
han ché t6i da rui ro cho Cong ty.
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- Vi SEAREFICO, cht lugng va tién d cong trinh — san phdm — dich vu 1a yéu t6 then chét
lam nén tén tudi do do, du da va dang lam t6t nhung Ban diéu hanh vin cin phai dau tu them
cong cu quan ly, thuong xuyén duy tri, kiém soat va ning cao hiéu qua hoat dong.

- Trong nhiéu nam lién, ARICO va SEAREE la 2 don vi chu lye dong gop vao hiéu qua chung
ctia Cong ty. Bude qua giai doan ¢6 phan, ARICO va SEAREE cin nang cao tinh tu chu,
chii dong hop tdc mé rong nganh nghé dé tiép tuc chimg minh tinh hiéu qua trong mo hinh
maoi.

- Ban lanh dao Céng ty cAn manh dan buéc ra khoi “ving an toan” va “quyét liét” hon, “mao
hiém” hon nhdm tim ra duoc huong di méi cho SEAREFICO trong ching duong tiép theo.

- Tinh hinh kinh té chinh tri thé gidi, nhat 1a cude chién thuong mai gitta M§ va Trung Qudc
s& ¢6 nhiéu tac dong, anh huong khong nho dén thi truomg bat dong san, nén Ban diéu hanh
cin ¢ cac giai phap linh hoat trong viée can dbi giita doanh thu, loi nhudn, hiéu qua hoat
dong va muc do an toan von.

. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Kéhoach ngin han:

- Ké hoach trong nim 2019:
DVT: 1y dong
Chi tiéu Ké hoach 2019
Doanh s6 ky hop dong 2.100
Doanh thu thuc hién 1.700
Loi nhudn trude thué 80
Logi nhudn sau thué 70
Cb tire Toi thiéu 15% Ménh gia

- Tiép tuc tai co cdu Cong ty theo huéng Holdings Company, trén co s¢ thanh 1ap Cong ty
M&E: Coéng ty chuyén vé kinh doanh (Trading) cac thiét bi vat tu M&E va vat liéu nganh
xdy dung; Céng ty Xay dung va Bt dong san.

- Cong ty me sé chuyén thanh Cong ty Investment Holding, chuyén quan ly cac phan vén tai
cac Cong ty con, Cong ty lién két...

. Nam 2019 ciing la ndm dénh dau sw chuyén giao thé h¢, tao dong luc phat trién cho Cong ty
trong giai doan méi. Pa sb ho la nhitng nguoi tré thude thé hé 70, 80, duoc dao tao bai ban,
tran day nhiét huyét. Strc tré va tinh than khoi nghiép cua mot doi ngfi “Séng tur té, lam dang
hoang” 1a diéu HDQT dang ky vong dé tao ra dong luc tang truong dot pha cho
SEAREFICO trong giai doan moi.
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2. Dinh hwéng dai han:

- Tiép tuc hoan thién bo may quan ly, nang cao ning lue chuyén moén dé tro thanh Nha thau
tot nhat trong linh vue M&E va Lanh cong nghiép tai Viét Nam.

- Dao tao ddi ngii ké thira, ludn sin sang tiép budc st ménh cta Cong ty.

- Phén ddu cham nhit dén nam 2022, Cong ty trd thanh mot trong nhing “Noi lam viée tét
nhét Viét Nam”.

- Mo rong va da dang hod cac hoat dong san xuét vat liéu xanh, than thién véi moi truwdong, dot
phé trong khoa hoc — k§ thudt, tiép tuc ndng cao chudi gid tri cho hoat déng SXKD ctia Cong
ty. Nang ty trong san sudt tir 15% lén 40% trong co céu doanh thu ctia cong ty vao niam
2023.

- Tiép tuc thuc hién tai céu trac Cong ty theo dinh huéng Holdings Company dé mé rong céc

linh vurc hoat dong ctia Cong ty, trao quyén tu chii cho cic Cong ty con, gia tiang loi tich cho
Cd dong théng qua viée gia tang ving loi nhuan trong hoat dong cbt 16i ctia Cong ty.
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Trong giai doan dau tu va tich luy cé the lgi nhuan khong ting theo toc d tang cua doanh thu \o

nhung ky vong s& tang truong bén ving trong dai han.
Xin chan thanh cam on su chu y ling nghe cua quy vi.

Tran trong,

Noinhdn:
- Lwu HDQT;
- Cong bo thong tin.

NGUYEN HU'U THINH




