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BAO CAO HQI PONG QUAN TRI TAI PHPCD
THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2017

Can ctr két qua hoat dong kinh doanh nim 2017, HPQT xin béo cdo v& tinh hinh thuc hién trong

ndm va dinh huéng trong nhitng ndm téi nhu sau:

I.  DANH GIA VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY:

Nim 2017 Searefico tiép tuc diéu chinh, sép xép tinh gon by may td chirc, co cdu va phwong thirc
quan ly theo chidu ngang, trao quyén, phan quyén nhidu hon cho d6i ngii quan 1y truc tiép. Pdng
thoi Searefico cling ddy manh cong téc chuén bi nhén sy cho muyc tiéu chuyén giao thé hé, sip xép

co cAu Cong ty theo dinh huéng Holdings Company trong tuong lai.

Trong nam qua, Cong ty tiép tuc dau tu Dy 4n ERP, Dy 4n chuyén dbi chét tao bot trong san xuét
foam cach nhiét Polyurethane tir HCFC — 141b sang Cyclopentane, Dy 4n ning cAp may méc thiét
bi gia cong kim loai theo k¥ thuat cong nghé cao va cac dy 4n nha kho thong minh. Nhitng khoan
muc dau tu ¢ gia tri 16n khong chi vun dip thém ning luc clia Searefico ma con giup Searefico

do6n nhén nhitng co hdi & nhiing linh vuc tiém nang hon.

Véi sy tang truong cua thi trudng B4t dong san va nhitng chién lugc ding dén ctia Cong ty cling
nhu su nd lyc khdng mét moéi cia Can bd cong nhén vién, Searefico dd dat dugc nhitng két qua cu

thé nhu sau;

- Doanh s hop ddng dat mirc 1.978 ty ddng, doanh thu dat mérc 1.449 ty ddng — cao nht tir
truge t6i nay. Mac du doanh thu chi dat 85% ké hoach d& ra nhung céc chi tidu lgi nhuin

trude thué va sau thué déu vuot muc ké hoach déra (lén luot dat 109% va 110%).

- Két qua san xut kinh doanh du khéng dot bién nhung 12 két qua cua gia tri ¢t 16i duoc tao
dung va vun dip xuyén sudt ching dudng hoat dong hon 22 nim qua. Pén nay, Searefico tu
hio vi ¢6 duoc loi thé canh tranh nho (i) Hé théng nha may & Pa Ning va TP.Hb Chi Minh
gitp Cong ty cé thé thuc hién tir khau thiét ké, xdy dung dén 14p dat, van hanhtoan bd hé
théng; (i) Tinh hinh tai chinh lanh manh, 6n dinh va minh bach ddm béo cho hoat dong

SXKD va ddu tu hiéu qua, mang lai ché d6 dai ngd tdt cho ngudi lao dong...; (iii) Ludn tién




phong trong viéc dau tu va ng dung cdng nghé hi€n dai vao cong téc san xuat va quan ly

gép phin ning tAm chit lwong san phdm dich vu.

Pé da dang hoa céc hoat dong cia Cong ty, HDQT d& quyét dinh dau tu 01 dw 4n chuyén
san xudt vat liéu méi véi tong gid tri ddu tu khoang 10 tridu USD. Vat liéu méi ndy c6 kha
nang chéng chay rét tbt, dd bén cao, than thién véi moi truong, nhe chi béng 1/30 so véi vat
lieu xdy dyng truyén théng va dugc xem 14 vét lidu ly tudng cho nganh xay dung & Viét

Nam trong twong lai.

Téng hop mot sb chi tiéu tai chinh ndm 2017 nhu sau:

DVT: ty dong

Chi tie Thwe hién | Ké hoach | Thwe hién So sanh/ So sanh/

1heu 2016 2017 2017 cingky | ké hoach
Doanh sb ky hop dong 1.532 2.200 1.978 129% 90%
Doanh thu thyc hién 1316 1.700 1.449 110% 85%
Loi nhuén trude thué 115 90 98 85% 109%
Loi nhuan sau thué 96 77 85 88% 110%
C6 tirc (%/Ménh gia) 20% () | 15% (**) | 15% (**) 100% 100%

(%) Ty 1é ¢6 tike dwgc tinh trén s6 lwong cd phiéu phdt hanh 1d 24.374.916 c6 phiéu.
(**) Ty 1¢ ¢ tikc dwoc tinh trén s6 lwgng cé phiéu phdt hanh 1a 32.495.397 c6 phiéu.
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PANH GIA VE HOAT PONG CUA BAN DIEU HANH: PHA

1. Nhiing diém déng ghi nhan: ﬂ;\‘
Nam 2017, trudc stic €p canh tranh ngdy cang gay git, nhan su ngay cang thiéu hut nhung ;,,‘/,
TP.HC

v6i sy quyét tAm va nd luc khéng ngimng, Ban Téng Gidm dbc da didu hanh Cong ty dat mirc
doanh thu 1.449 ty ddng cao nhat tir trude téi nay véi tbe d6 ting trudng doanh thu dat hon
10% so v6i cung ky.

Két qua SXKD nim 2017 da gép phan mang lai nhiéu thanh tich cho SEAREFICO: 03 nim
lién Top 500 Doanh nghiép tw nhan 1én nhit Viét Nam, 02 nim lin trong Top 50 Céng ty
Viét Nam xudt sic nhit Viét Nam (Vietnam Report), Nha Thdu cta nam 2017 (Ashui
Awards). Uy tin, thuong hi¢u cia SEAREFICO ngay cang vuon cao va vuon xa.

Nim 2017 danh ddu mot bude phat trién méi vé ning luc quan ly va k§ thuat cong nghé,
Searefico d4 tién phong trong linh vuc cung cp hé théng kho lanh thong minh (robot), véi
vai trd Téng thu EPC, Searefico da tring thu lién tiép 02 du 4n: Kho lanh Ty dong Nha
mdy Stta Sai Gon va Kho lanh Ty dong Nha may Sita Tién Son, huéng dén nén Cong nghiép
4.0.

Ban didu hanh dang bém sét tién do tridn khai hé théng ERP nhim dam bao dy 4n di ding
tién do va phat huy t6i da tinh wu viét ctia hé théng trong viéc nang cao ning lyc quén tri,
kha nang canh tranh cua doanh nghiép; tir d6 thuc dAy phét trién doanh thu va lgi nhuan theo
chién luoc phat trién cia Cong ty dén nam 2018.




2. Nhirng diém cAn cai tién, khic phuc:

- Cong tac kiém soat cong ng chua dat yéu ciu khi @ nhidu khoan ng kéo dai nhiéu nim. Ban
diéu hanh can quyét liét hon, sdu sat va kip thoi hon, can c6 bi¢n phap dé kiém soét cong no
ngay tir dau dé dam bao khic phuc tinh trang ndy trong ndm toi.

- Véi Searefico, chit lugng va tién d9 cong trinh — san phdm — dich vy 1a yéu tb then chdt lam
nén tén tudi. Do do, du d3 va dang lam t&t nhung Ban diéu hanh vin can phai dau tu cong cu
quan ly, thuong xuyén duy tri, kiém soat va nang cao hiéu qua.

- Ban lanh dao Cong ty cin manh dan budc ra “ ving an toan” d& “quyét ligt” hon, “mao
hiém” hon nham tim ra huéng di méi cho Searefico trong ching duong tiép theo. Pdng thoi
dao tao va chuén bi luc lugng nhén sy ké can dé chuyén giao thé hé ké tiép.

III. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI
Chi tiéu ké hoach ngén han:

- Tang trudng doanh thu dat mirc 2.000 ty d6ng va loi nhuén trude thué dat mirc 100 ty ddng
vao ndm 2018.

- Chuyén d6i md hinh hoat dong ctia Chi nhanh Searee thanh Cong ty C phén.
- Phln d4u trd thanh mot trong nhitng “Noi lam viée t6t nht Viét nam”.
Pinh hwéng trung dai han:
- Trd thanh nha thiu tdt nhit trong linh vue M&E va lanh cong nghiép tai Vigt Nam.
- Trién khai thanh cong du 4n vat liéu xdy dyng xanh, than thién véi mdi trudng véi tong dau
tu khoang 10 triéu USD, thoi gian tridn khai dy kién 2 nim,

- Dinh huéng Coéng ty trd thanh Holdings Company dé da dang hoa cic linh vyc hoat dong
O
cua Cong ty. _ “U
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Trong giai doan d4u tu va tich lu§ c6 thé loi nhuan khong ting theo tbc do ting ctia doanh thLu
nhung ky vong s& tdng truéng bén viing trong dai han. 7

™ HOI DONG QUAN TRI

Noi nhin:

- Website Cong ty
- Cé déng Céng ty;
- Luu HDQT.

NGUYEN HUU THINH




