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Kính thưa Quý cổ đông, Quý khách hàng và Nhà đầu tư,
Năm 2015, kinh tế thế giới vẫn chưa có dấu hiệu phục hồi, 
nhưng Việt Nam là một trong những nước trong khu vực ít 
chịu ảnh hưởng tiêu cực từ kinh tế thế giới và được đánh 
giá tăng trưởng ổn định, lạm phát thấp, cơ cấu nền kinh tế 
tiếp tục có sự chuyển dịch tích cực. Tổng sản phẩm trong 
nước (GDP) 2015 tăng trưởng 6,68%, đặc biệt tổng giá trị 
sản lượng ngành xây dựng được đánh giá ở mức tăng cao 
nhất trong 5 năm qua. 
Kết quả sản xuất kinh doanh  năm 2015 của Seare co  được 
đánh giá như một mốc son về tăng trưởng khi lần đầu tiên 
doanh số toàn Công ty vượt mốc 1000 tỉ đồng - đạt 1.044 tỷ 
đồng, lợi nhuận trước thuế hợp nhất vượt 30% - đạt 79,3 tỷ 
đồng. Như vậy  Seare co đã và đang đi đúng hướng để đạt 
được mục tiêu phát triển bền vững, tăng trưởng ổn định, 
tôi tin rằng  Seare co hoàn toàn có thể đạt mục tiêu doanh 
thu 2.000 tỷ đồng đến năm 2018. 
Tiếp nối sự phát triển này, năm 2016 sẽ có nhiều chuyển 
biến tích cực trong công tác quản lý, đào tạo và phát triển 
nguồn nhân lực nhằm ưu tiên tập trung vào CHẤT LƯỢNG 
và TIẾN ĐỘ. Đồng thời Seare co sẽ tăng cường mở rộng 
hợp tác đầu tư với các đối tác, liên kết với các bạn hàng 
phát triển ngành nghề kinh doanh mới nhằm gia tăng giá 
trị cho các nhà đầu tư.
Những thay đổi về mô hình quản lý, cơ cấu tổ chức đã triển 
khai trong năm 2015 sẽ được tiếp tục hoàn thiện thông qua 
các công cụ quản lý hiện đại trong năm 2016 như: (1) Xây 
dựng và triển khai hệ thống quản lý ERP; (2) Ứng dụng công 
nghệ BIM vào trong quản lý dự án; (3) Kiểm soát tập trung 
các chi phí mua hàng vàgiao nhà thầu phụ; (4) 100% dự án 
được kiểm soát ngân sách thực hiện; (5) Quản trị chiến lược 
và đánh giá thành tích bằng công cụ BSC (6) Xây dựng lộ 
trình phát triển nghề nghiệp cho nhân viên WDP; (7) Cải 
tiến năng suất và chất lượng bằng công cụ 5S và Kaizen của 
Nhật Bản. Những công cụ này sẽ giúp Seare co nâng cao 
hiệu quả hoạt động,mở rộng thị phần, tăng giá trị thương 
hiệu, nâng cao thu nhập cho Người lao động. Chúng tôi sẽ 
phấn đấu để trở thành một trong Top 100 nơi làm việc tốt 
nhất Việt Nam nhằm thu hút thêm nhiều nhân tài để nâng 
cao năng lực cạnh tranh của công ty.

Thay mặt Hội đồng Quản trị, tôi cam kết sẽ theo sát các kế 
hoạch phát triển để đảm bảo thực hiện một cách tốt nhất các 
mục tiêu đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua, hãy sát 
cánh và tin tưởng vào các nguồn lực hiện có để Seare co có 
thêm nhiều động lực hướng đến mục tiêu chiến lược như 
chúng ta đang hướng đến và kỳ vọng đầy tích cực.
Và hơn hết, chúng tôi luôn luôn mong muốn được đóng góp 
một phần trong sự thành công của Quý vị trong chặng 
đường phía trước bằng cách không ngừng gia tăng doanh 
thu và lợi nhuận, tăng thêm tích lũy, củng cố khả năng tài 
chính đáp ứng tốt các mục tiêu phát triển bền vững Công ty.

Trân trọng,
TM Hội đồng quản trị

Chủ tịch

Nguyễn Hữu Thịnh

Chủ tịch

Nguyễn Hữu Thịnh

Vượt mốc 1.000 tỷ
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1. Tổng quan về công ty

I. THÔNG TIN CHUNG

Tên giao dịch:                              CÔNG TY CỔ PHẦN KỸ NGHỆ LẠNH
Tên viết tắt:                              SEAREFICO
Logo:  
GCNĐKKD:                              0301825452
Vốn điều lệ:                              243.749.160.000 đồng
Địa chỉ:                              72 – 74 Nguyễn Thị Minh Khai, Phường 6
                                                          Quận 3, Tp. Hồ Chí Minh
Số điện thoại:                              +84 8 3822 7260
Số fax:                                            +84 8 3822 6001
Website:                              www.seare co.com
Mã cổ phiếu:                              SRF
Sàn niêm yết:                              HOSE
Ngày giao dịch đầu tiên:  21/10/2009
Số lượng cổ phiếu niêm yết:  24.374.916 cổ phiếu
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2. Quá trình hình thành và phát triển
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2015

Doanh số toàn Công ty 
vượt mốc 1.000 tỉ đồng - 

đạt 1.044 tỷ đồng.

1988
Ngày 30/8/1988 Xí 

nghiệp Cơ Điện Lạnh Đà 
Nẵng được thành lập là đơn 

vị thành viên của Công ty XNK 
Thủy sản Miền Trung, hoạt 

động trong lĩnh vực lạnh công 
nghiệp và cơ điện công 

trình.

1977
Công ty Kỹ Nghệ 

Lạnh tiền thân là Xưởng 
cơ khí Phú Lâm được thành 

lập ngày 18/11/1977 theo quyết 
định số 1501/QĐ-UB của Ủy ban 

Nhân dân Thành phố Hồ Chí 
Minh chuyên sản xuất nước đá, 

thiết bị và dụng cụ chế 
biến.

2013

Phát hành cổ phiếu 
thưởng tỷ lệ 1:1 tăng vốn 
điều lệ lên 162,5 tỷ đồng.

2014

Phát hành cổ phiếu 
thưởng tỷ lệ 2:1tăng Vốn 
điều lệ lên 243,7 tỷ đồng.

2012

Thành lập Chi nhánh Cơ 
điện Công trình 
SEAREFICO M&E.

2010

Thành lập Công ty 
con ARICO với 100% 

vốn đầu tư của 
SEAREFICO.

2009

Ngày 
21/10/2009, niêm yết 

và giao dịch 8.020.066 cổ 
phiếu SRF tại Sở Giao dịch 

Chứng khoán TP.HCM 
(HOSE).

2005

Tái cấu trúc công 
ty với 4 đơn vị kinh 

doanh chính: Khối M&E, 
Khối Lạnh Công nghiệp, 
Nhà máy Panel và Searee 

Đà nẵng.

Công ty Kỹ Nghệ 
Lạnh được cổ phần hóa 

với vốn điều lệ 12 tỷ đồng 
và đổi tên thành Công ty Cổ 

phần Kỹ Nghệ Lạnh, tên 
giao dịch là SEAREFICO.

1999

1996

Tháng 11/1996 
Bộ thủy sản quyết định 
sáp nhập Xí nghiệp Cơ 

Điện Lạnh Đà Nẵng 
(SEAREE) vào Công ty Kỹ 
Nghệ Lạnh (SEAREFICO).

1993
Ngày 01/04/1993, 

Công ty Kỹ Nghệ Lạnh 
được thành lập lại theo 

Quyết định số 95/TS/QĐTC là 
DN nhà nước loại 1 trực thuộc 

Tổng Công ty XNK Thủy sản 
Việt Nam (Seaprodex 

Vietnam).
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Tầm nhìn
Trở thành một tập đoàn hàng đầu trong lĩnh vực khoa học kỹ thuật và công nghệ

Sứ mệnh
Không ngừng hoàn thiện để cung cấp cho khách hàng những sản phẩm dịch vụ  
tốt nhất.

CÔNG TRÌNH VINCOM MEGA MALL THẢO ĐIỀN
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Giá trị văn hóa cốt lõi

Sincerity – Trung thực

Tính thẳng thắn, trung thực là nền tảng trong ứng xử và thực hiện công việc. Giữ gìn đạo đức kinh 
doanh và tuân thủ pháp luật.

Excellent – Luôn hoàn thiện

Sản phẩm luôn được cải tiến. Công trình sau phải tốt hơn công trình trước. Ngày hôm nay phải 
hơn hôm qua và ngày mai phải hơn hôm nay

Accountability – Chủ động

Chúng tôi đề cao trách nhiệm cá nhân, khuyến khích nhân viên chủ động giải quyết công việc 
trong phạm vi nhiệm vụ quyền hạn được giao.

Respect – Tôn trọng

Chúng tôi tôn trọng mọi sự khác biệt và khuyến khích sự tham gia bình đẳng của tất cả thành viên 
trong công ty.

Education – Học hỏi

Không ngừng học hỏi để hoàn thiện. Các cấp lãnh đạo phải hướng dẫn, giúp đỡ, chỉ cho nhân viên 
khoảng cách giữa yêu cầu, tiêu chuẩn công việc và kiến thức, năng lực của bản thân để thiết lập 
mục tiêu cá nhân cho mỗi người.

Fairness – Công bằng

Đánh giá nhân viên một cách công bằng và minh bạch. Đãi ngộ dựa trên năng lực và khả năng 
đóng góp của từng người hài hòa với lợi ích chung của công ty.

Innovation – Sáng tạo

Chúng tôi cam kết xây dựng một môi trường làm việc khuyến khích sáng tạo, khai mở tư duy, khai 
minh tư tưởng, nuôi dưỡng mọi ước mơ.

Cooperation – Hợp tác

Chúng tôi xây dựng một môi trường làm việc cởi mở, chân thành, dân chủ và hợp tác.

Objective – Có mục tiêu

Quản lý theo mục tiêu kết quả.  Mục tiêu của các bộ phận phải hướng đến mục tiêu chung của 
Công ty. 
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Các thành tích đạt được
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Ngành nghề, Sản phẩm và dịch vụ
Cung cấp và lắp đặt các hệ thống M&E và LCN như: 

hệ thống lạnh công nghiệp, lò hơi và thiết bị nhiệt; 

hệ thống điều hòa không khí và thông gió; hệ 

thống báo cháy, chống cháy và chữa cháy; hệ 

thống điện chiếu sáng, động lực và điều khiển; hệ 

thống cấp thoát và xử lý nước; hệ thống thông tin 

liên lạc, camera quan sát và kiểm soát an ninh; hệ 

thống tự động hóa tòa nhà thông minh; hệ thống 

thang máy, thang cuốn, thang lăn, v.v…

Các sản phẩm thuộc lĩnh vực lạnh công nghiệp và 

chế biến thực phẩm như: Panel cách nhiệt cho kho 

lạnh và phòng sạch, thiết bị cấp đông siêu tốc 

(IQF) tấm phẳng, IQF lưới siêu tốc, IQF tẩm bột, tủ 

đông gió, tủ đông tiếp xúc, máy làm đá vảy, băng 

chuyền hấp và làm mát, dây chuyền tẩm bột 

chiên, v.v…

Xây dựng công trình dân dụng và công nghiệp.

Địa bàn kinh doanh
Địa bàn kinh doanh của Công ty trải dài khắp 

cả nước từ Bắc đến Nam và vùng hải đảo, sản 

phẩm lạnh công nghiệp đã được xuất khẩu ra 

các thị trường nước ngoài như Ấn Độ, 

Indonesia, v.v...

3. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh Một số công trình tiêu biểu

NHÀ MÁY CHẾ BIẾN THỦY SẢN HẢI LONG

NHÀ MÁY THỰC PHẨM CỦ CHI
Chủ đầu tư: CÔNG TY CP CHĂN NUÔI C.P VIỆT NAM

Chủ đầu tư: CÔNG TY TNHH THỦY SẢN HẢI LONG NHA 

NHÀ MÁY CHẾ BIẾN THỰC PHẨM HDE
Chủ đầu tư: CÔNG TY TNHH HIGHLAND DRAGON

NHÀ MÁY CHẾ BIẾN THỦY SẢN TINH CHẾ OCEAN GIFT
Chủ đầu tư: CÔNG TY CỔ PHẦN THỰC PHẨM CÁT HẢI

NHÀ MÁY CHẾ BIẾN CHẾ BIẾN THỰC PHẨM HOA SEN 
Chủ đầu tư: CÔNG TY CỔ PHẦN CHẾ BIẾN THỰC PHẨM HOA SEN 

NHÀ MÁY COCA COLA - CAMBODIA
Chủ đầu tư: COCA COLA CAMBODIA
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Một số công trình tiêu biểu

PEARL PLAZA GARDEN GATE

HABITAT BÌNH DƯƠNG KHÁCH SẠN HILTON ĐÀ NẴNG

MÓNG TAY RESORT 

LÀNG PHÁP BÀ NÀ 

VINCOM MEGA MALL THẢO ĐIỀN

NHÀ MÁY BEL

VISTA VERDE
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Mô hình quản trị
Trách nhiệm quản trị của Nhóm công ty được thực hiện bởi Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ), Hội đồng quản trị (HĐQT) 

công ty mẹ và Hội đồng thành viên (HĐTV) công ty con. Ban giám đốc là bộ máy thực thi các Nghị quyết và quyết định của 

HĐQT.

Hội đồng quản trị: HĐQT đương nhiệm có Chủ tịch và 04  thành viên, trong đó có 01 thành viên giữ chức vụ Tổng giám 

đốc trực tiếp tham gia điều hành và 03 thành viên không điều hành (01 thành viên là người nước ngoài).

Ban điều hành
Ban điều hành Công ty bao gồm Tổng Giám đốc, Giám đốc tài chính, Giám đốc kinh doanh thị trường, Giám đốc khối và 

Giám đốc các đơn vị thành viên. Ban điều hành có nhiệm vụ triển khai, thực thi các Nghị quyết của HĐQT và chịu sự kiểm 

tra, giám sát của HĐQT.

Ban kiểm soát
Ban kiểm soát thực hiện các quyền và nghĩa vụ theo quy định của Luật Doanh nghiệp và các quy định khác của Ủy ban 

Chứng khoán.

4. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý

Cơ cấu tổ chức

Đã thành lập

Sắp thành lập

Quan hệ trực tiếp/ chỉ đạo/ điều hành

Quan hệ gián tiếp/ hỗ trợ/ phối hợp

TỔNG GIÁM ĐỐC

QMR

VĂN PHÒNG 

CÔNG TY 
KHỐI M&E

KHỐI
KINH DOANH

QUỐC TẾ

CHI NHÁNH 
CƠ ĐIỆN 

CÔNG TRÌNH 
SEAREE

VPĐD PHÚ 
QUỐC VPĐD HÀ NỘI

CÔNG TY
CON, LIÊN KẾT

BAN KSNB

BAN KIỂM SOÁT

HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG



Công ty TNHH MTV Kỹ Nghệ Lạnh Á Châu (ARICO)
Địa chỉ: 25 – 27 Đường Trung Tâm, Khu Công Nghiệp 
Tân Tạo, phường Tân Tạo A, Quận Bình Tân, Tp. Hồ Chí 
Minh
Điện thoại: +84 8 3754 5678
Fax: +84 8 3754 5679
Email: www.arico.com.vn
Website: hcm@arico.com.vn
Vốn điều lệ: 70.000.000.000 đồng
Tỷ lệ góp vốn: 100%
Lĩnh vực kinh doanh chính: Lắp đặt các công trình 
lạnh công nghiệp, sản xuất, xuất khẩu gia công chế 
tạo máy móc thiết bị và phụ kiện ngành cơ điện lạnh; 
tư vấn, thiết kế, cung cấp và lắp đặt thiết bị thi công, 
bảo trì sửa chữa các hệ thống, thiết bị cơ – nhiệt – điện 
lạnh công nghiệp và dân dụng trong và ngoài nước.

Công ty con

Các chi nhánh, công ty con và công ty liên kết
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Các chi nhánh

Chi nhánh Cơ Điện Công Trình 
(SEAREFICO M&E)

Địa chỉ: Tầng 14, tòa nhà Centec, 72 – 
74 Nguyễn Thị Minh Khai, phường 6, 
quận 3, Tp. HCM
Điện thoại: +84 8 3822 7260
Fax: +84 8 3822 6001
Email: info@seare�co.com
Website: www.seare�co.com
Lĩnh vực kinh doanh chính: Thi công, 
lắp đặt hệ thống điều hòa không khí, 
hệ thống điện, hệ thống báo cháy, 
chống cháy và chữa cháy, thang máy, 
hệ thống cấp thoát nước.

Chi nhánh tại Đà Nẵng – Công ty Cơ 
Điện Lạnh Đà Nẵng

Địa chỉ: Đường số 10, Khu Công 
nghiệp Hòa Khánh, Quận Liên Chiểu, 
Tp. Đà Nẵng.
Điện thoại: +84 511 373 6251
Fax: +84 511 373 6253
Email: info@seare�co.com
Website: www.searee.com
Lĩnh vực kinh doanh: Lắp đặt các công 
trình lạnh công nghiệp, điều hòa 
không khí, hệ thống điện, hệ thống 
phòng cháy chữa cháy, thang máy, 
cấp thoát nước; thi công xây dựng, 
trang trí nội ngoại thất các công trình 
dân dụng và công nghiệp trong và 
ngoài nước.
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Công ty liên kết

Công ty Cổ phần Xây lắp Thừa Thiên Huế

Địa chỉ: Lô 9 Phạm Văn Đồng, Tp. Huế
Điện thoại: +84 54 382 1510
Fax: +84 4 382 5152
Email: www.xaylaphue.com.vn
Website: info@xaylaphue.com.vn
Vốn điều lệ: 138.600.000.000 đồng
Tỷ lệ góp vốn: 36%
Lĩnh vực kinh doanh chính: Tư vấn, khảo sát, thiết 
kế và xây dựng các công trình dân dụng, công 
nghiệp, giao thông và thủy lợi, đầu tư và kinh 
doanh cơ sở hạ tầng, lắp đặt điện nước, trang trí 
nội thất, xử lý nền móng công trình.

CÔNG TRÌNH BỆNH VIỆN ĐA KHOA QUỐC TẾ VINMEC

CÔNG TRÌNH PEARL PLAZA



Các mục tiêu chủ yếu của Công ty 
Mục tiêu của Công ty là phát triển lành mạnh và bền vững, giữ trọn chữ tâm với nhân viên, chữ tín với 
khách hàng. Từ năm 2020 trở đi, Seare�co sẽ tiếp tục phát triển theo định hướng E&C và trở thành một 
trong những công ty hàng đầu trong lĩnh vực khoa học và công nghệ, trở thành địa chỉ tin cậy cho 
khách hàng và nhà đầu tư. Mục tiêu đến năm 2018 công ty sẽ phấn đấu để trở thành một trong Top 
100 công ty có môi trường làm việc tốt nhất Việt Nam, nhằm thu hút thêm nhân tài và tiếp tục phát 
huy giá trị văn hóa đặc thù của Seare�co. 

Chiến lược phát triển trung và dài hạn
Trong kế hoạch trung và dài hạn, Công ty tiếp tục tập trung vào nâng cao hiệu quả của các hoạt động cốt 
lõi, tìm kiếm cơ hội đầu tư, liên doanh liên kết với các đối tác nước ngoài, mở rộng hợp tác sang nhiều lĩnh 
vực để trở thành một tập đoàn đa ngành trong lĩnh vực kỹ thuật – công nghệ. Ưu tiên phát triển các ngành 
công nghiệp mũi nhọn như năng lượng sạch, sản phẩm thân thiện với môi trường, thiết bị công nghệ tạo 
giá trị gia tăng trong ngành thực phẩm và chế biến sau thu hoạch. 

Đối với khách hàng:  Với triết lý kinh doanh “Chất lượng sản phẩm là trọng tâm, lợi ích khách hàng là then 
chốt”, Công ty cam kết cung cấp các sản phẩm dịch vụ ở phân khúc chất lượng cao với giá cả hợp lý và 
chính sách chăm sóc khách hàng ưu việt.

Đối với CBCNV: Đầu tư cho tuyển dụng và đào tạo. Tuyển đúng người, giao đúng việc và động viên đúng 
lúc. Xây dựng lộ trình phát triển nghề nghiệp cho từng nhân viên (Career Path và WDP). Tập trung phát 
triển đội ngũ lãnh đạo kế thừa. Phát hiện và bồi dưỡng nhân tài, tạo mọi điều kiện cho các nhân viên tiềm 
năng có cơ hội được thể hiện. Giúp nhân viên thực sự tham gia vào quá trình quản lý để tìm thấy giá trị của 
họ ở Công ty. 

Đối với cổ đông: Quản lý, sử dụng, đầu tư vốn hiệu quả nhằm bảo toàn và gia tăng lợi ích của cổ đông.

5. Định hướng phát triển và các mục tiêu chủ yếu

Các mục tiêu phát triển bền vững
Công ty luôn cam kết thực hiện đầy đủ trách nhiệm và nghĩa vụ đối với cộng đồng và xã hội. Để phát triển 
bền vững, Công ty không ngừng nghiên cứu, đầu tư vào lĩnh vực công nghệ xanh, sạch và thân thiện với 
môi trường. Trong năm 2015, Công ty đã triển khai dự án đầu tư chuyển đổi dây chuyền sản xuất Panel 
theo công nghệ Cyclopentance để giảm thiểu tác động đến môi trường. 

Nối tiếp thành công được ghi nhận của cộng đồng các trường đại học lớn tại TP HCM và Đà Nẵng, năm 
2016 công ty tiếp tục liên kết với các cơ sở uy tín như: ĐH Bách Khoa TPHCM, ĐH Bách Khoa Đà Nẵng, ĐH 
Sư Phạm Kỹ Thuật TPHCM, ĐH Tôn Đức Thắng, ĐH Kỹ thuật Công nghệ… để tài trợ học bổng cho sinh viên, 
huấn luyện kỹ năng mềm, tư vấn hướng nghiệp, nhận sinh viên thực tập tại văn phòng, nhà máy, công 
trường. Ngoài ra chương trình nhận thực tập sinh quốc tế từ Nhật Bản cũng được duy trì đều đặn. Các sinh 
viên giỏi sẽ được Công ty tài trợ làm luận văn tốt nghiệp và có cơ hội nhận việc ngay sau khi ra trường.
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Rủi ro về biến động lãi suất 

Theo đánh giá của Ngân hàng Nhà nước, 
mặt bằng lãi suất năm 2015 giảm 0,2% - 
0,5%/năm so với 2014 nhờ những giải pháp 
điều hành tiền tệ đồng bộ của NHNN, qua 
đó hỗ trợ tích cực cho tình hình sản xuất 
kinh doanh của các doanh nghiệp. Với đặc 
điểm hoạt động là dịch vụ xây lắp nên 
Công ty sử dụng khá nhiều vốn vay ngân 
hàng. Tuy nhiên, Seare�co là doanh nghiệp 
được các ngân hàng xếp hạng tín nhiệm 
cao, khả năng tài chính tốt nên luôn được 
vay với mức lãi suất phù hợp và ổn định. 
Ngoài ra, Công ty quản lý rủi ro lãi suất 
bằng cách theo dõi chặt chẽ tình hình thị 
trường tiền tệ, dự báo tình hình kinh tế 
trong nước và quốc tế nhằm sử dụng đòn 
bẩy tài chính phù hợp, hạn chế ảnh hưởng 
lãi suất đến hoạt động kinh doanh của 
Công ty.

Theo đánh giá của Ngân hàng Nhà nước, 
mặt bằng lãi suất cho vay bằng VND ổn 
định trong năm 2015 và dự báo không biến 
động nhiều trong năm 2016.

Rủi ro về biến động tỷ giá 

Năm 2015 là một năm có nhiều biến động về tỷ giá do 
USD tăng giá, nguyên nhân bắt nguồn từ sự kỳ vọng 
Cục Dự Trữ liên bang Mỹ (FED) điều chỉnh tăng lãi suất. 
Bên cạnh đó, việc Trung Quốc bất ngờ phá giá đồng 
Nhân dân tệ đã kéo theo làn sóng giảm giá mạnh của 
các đồng tiền vốn là các đối tác thương mại chính của 
Việt Nam.

Nhằm tránh những tác động bất lợi đến nền kinh tế, 
trong năm 2015 NHNN đã thực hiện điều chỉnh tăng tỷ 
giá 3% và nới biên độ thêm 2% từ mức +/-1% lên +/-3%.  
Theo tổng cục thống kê, tỷ giá USD bình quân tăng 
3,16% so với năm 2014. Mặc dù ít nhập khẩu trực tiếp 
nhưng việc biến động tỷ giá cũng ảnh hưởng nhiều đến 
chi phí vật tư/thiết bị (luôn chiếm tỷ trọng lớn trong cơ 
cấu chi phí của Công ty), vì vậy Công ty luôn chú trọng 
trong việc tìm kiếm đối tác, lên kế hoạch mua hàng và 
sử dụng đồng tiền thanh toán phù hợp để giảm thiểu 
tác động đến hiệu quả hoạt động của Công ty.

Rủi ro tăng trưởng kinh tế

Nhìn chung, kinh tế vĩ mô đã có sự tăng trưởng ổn định, lạm phát thấp, cơ cấu nền kinh tế tiếp tục có sự 
chuyển biến tích cực, tình hình kinh tế - xã hội cả nước năm 2015 đạt nhiều kết quả khả quan hơn các 
năm trước. Theo tổng cục Thống kê, tổng sản phẩm quốc nội (GDP) tăng 6,5%, cao hơn mục tiêu 6,2% đề 
ra và cao hơn mức tăng của các năm 2011 -2014, điều nay cho thấy sự phục hồi rõ nét của nền kinh tế. 

Năm 2016 là năm đầu của kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội 5 năm (giai đoạn 2016 – 2020), theo dự báo 
mới nhất của Ngân hàng Thế giới, tốc độ tăng trưởng GDP của Việt Nam dự kiến đạt 6,6% và theo mục 
tiêu kế hoạch của Chính phủ là 6,7%, tỷ lệ lạm phát được dự báo tiếp tục nằm ở mức thấp. Tuy nhiên, 
Việt Nam tiếp tục đối mặt với nhiều rủi ro và khó khăn do quá trình tái cơ cấu còn chậm, tỷ lệ nợ xấu chưa 
được xử lý triệt để dù nằm dưới mức 3% theo báo cáo của Chính phủ. Trước tình hình đó, nhằm hạn chế 
tác động từ những bất ổn của nền kinh tế, Seare�co đề ra những chiến lược kinh doanh thận trọng, 
đi kèm các phương án kinh doanh dự phòng nhằm ứng phó kịp thời với sự thay đổi của nền kinh tế.

6. Các yếu tố rủi ro

Rủi ro kinh tế

GDP qua các năm từ 2010 - 2015

2011 2012 2013 2014 2015

5.89%

5.03%
5.42%

5.98%

6.68%
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Hiện nay, hệ thống pháp luật Việt Nam đang trong quá trình hoàn thiện. Theo đó, việc vận dụng pháp 
luật vào thực tế còn gặp nhiều khó khăn khi chưa có sự thống nhất, đồng bộ và chưa có sự hướng dẫn 
rõ ràng.  Là doanh nghiệp hoạt động theo hình thức công ty cổ phần, đã niêm yết cổ phiếu nên sự thay 
đổi về mặt chính sách đều gây ra những ảnh hưởng đến hoạt động quản trị, kinh doanh của Công ty. Để 
hạn chế rủi ro pháp luật, Công ty thành lập bộ phận riêng biệt theo dõi các thay đổi về chính sách nhằm 
điều chỉnh hệ thống quy trình, quy định nội bộ để phù hợp với sự thay đổi đó.

Rủi ro về pháp luật

Các rủi ro khác

Bên cạnh các rủi ro ở trên, hoạt động của công ty còn chịu những rủi ro khác như thiên tai, chiến tranh, 
khủng bố, v.v… Đây là những rủi ro bất khả kháng và khả năng ít xảy ra, nhưng  nếu xảy ra sẽ có ảnh 
hưởng tiêu cực không thể lường trước đối với tình hình hoạt động của Công ty.
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Sau hơn 7 năm diễn ra cuộc khủng hoảng kinh 
tế toàn cầu (năm 2008), kinh tế thế giới vẫn 
chưa lấy lại được đà tăng trưởng như trước. 
Năm 2015, tình hình kinh tế thế giới phát triển 
chậm và không ổn định. Theo số liệu của Ngân 
hàng Thế giới (WB), tốc độ tăng trưởng toàn 
cầu năm 2015 là 2,4%.

Theo đánh giá của các chuyên gia, nền kinh tế 
Việt Nam ít chịu ảnh hưởng tiêu cực từ kinh tế thế 
giới nên có sự tăng trưởng ổn định, lạm phát 
thấp. Trong môi trường kinh doanh thuận lợi này, 
Seare�co đã đạt được những kết quả đáng ghi 
nhận như sau:

(*) Tỷ lệ cổ tức theo tờ trình của HĐQT chờ ĐHĐCĐ phê duyệt.

II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh
Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm

Kết quả kinh doanh hợp nhất 

 TH 2014 KH 2015 TH 2015 % So với cùng kỳ % kế hoạch 2015 

Doanh thu thuần 837,28 1.150,00 1.044,28 124,72% 90,81% 

Lợi nhuận thuần từ HĐ 
SXKD 72,72 61,00 59,93 82,41% 98,25% 

Lợi nhuận trước thuế 72,91 61,00 79,31 108,78% 130,00% 

Lợi nhuận sau thuế hợp 
nhất 64,77 54,00 65,34 

100,87% 121,00% 

Tỷ lệ cổ tức (%) 12,00 12,00 20,00 (*) 166,67% 166,67% 

Đơn vị: Tỷ đồng

Chỉ tiêu

1. Tình hình hoạt động trong năm

2. Tổ chức và nhân sự

6. Báo cáo tác động môi trường và xã hội 

5. Cơ cấu cổ đông

3. Tình hình đầu tư 

4. Tình hình tài chính
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Năm 2015, doanh thu thuần 

hợp nhất toàn Công ty đạt 

1.044 tỷ đồng, tăng 207 tỷ 

đồng, tương ứng tăng 24,72% 

so với năm 2014 và đạt 90,81% 

so với kế hoạch năm 2015. Đây 

là năm đầu tiên doanh thu toàn 

Công ty vượt cột mốc 1.000 tỷ 

và giúp Seare�co vinh dự tiếp 

tục góp mặt trong TOP 500 

doanh nghiệp tư nhân lớn nhất 

Việt Nam năm 2015 (VNR500). 

Đây thật sự là cột mốc quan trọng 

và đáng tự hào của Seare�co sau 

hành trình gần 40 năm hình 

thành và phát triển.

Lợi nhuận trước thuế (LNTT) 

năm 2015 là 79,31 tỷ, đạt 

130% kế hoạch. Nếu không 

tính đến khoản thu nhập 

chuyển nhượng đất (19,57 

tỷ) thì LNTT từ hoạt động sản 

xuất kinh doanh là 59,74 tỷ, 

đạt 98% kế hoạch 2015. Tỷ lệ 

chia cổ tức năm 2015 dự kiến 

là 20% (nếu được ĐHĐCĐ 

thông qua), tăng 8%/mệnh 

giá so với mức 12%/mệnh 

giá mà đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2015 đã 

thông qua và tăng 67% so 

với năm trước.

Mặc dù chưa đạt kết quả như mong 

đợi nhưng kết quả này cũng là sự nỗ 

lực vượt bậc của Ban lãnh đạo và toàn 

thể CBCNV của Công ty, trong đó phải 

kể đến sự  đóng góp rất lớn của các 

đơn vị như Khối M&E (MED), Chi 

nhánh Cơ Điện Công Trình (MEB) và 

đóng góp từ công ty mẹ qua các 

khoản đầu tư từ công ty liên kết.

2. Tổ chức nhân sự

Danh sách ban điều hành và các cán bộ chủ chốt

STT Họ tên Chức vụ Ghi chú 

1 Ông Lê Tấn Phước Tổng giám đốc  

2 Bà Nguyễn Thị Thanh Hường Giám đốcTài chính  

3 Ông Mai Chánh Thành Giám Đốc CN Cơ Điện Công Trình  

4 Ông Nguyễn Quốc Cường Giám đốc Công ty Cơ Điện Lạnh Đà Nẵng  

5 Ông Trần Đình Mười Giám đốc Khối M&E  

6 Nguyễn Trường Hải Giám đốc Khối Kinh doanh QuốcTế 
Bổ nhiệm từ  
07/05/2015 

7 Mai Thị Kim Dung Kế toán trưởng 
Bổ nhiệm từ  
01/10/2015 
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Chức vụ:  Thành viên HĐQT kiêm Tổng giám đốc

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư nhiệt

Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: 644.181 cổ phần, 
chiếm 2,64% vốn điều lệ

Chức vụ nắm giữ tại tổ chức khác: TV HĐQT Công ty CP Xây lắp 
Thừa Thiên Huế, Chủ tịch HĐTV Công ty TNHH MTV Kỹ Nghệ 
Lạnh Á Châu (Công ty con)

Sơ yếu lý lịch thành viên Ban điều hành

Ông Lê Tấn Phước

Chức vụ: Giám đốc CN Cơ Điện Công Trình

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư nhiệt

Số lương cổ phần sở hữu cá nhân: 46.479 cổ phần,
 chiếm 0,19% vốn điều lệ

Chức vụ nắm giữ tại tổ chức khác: Không

Ông Mai Chánh Thành

Chức vụ: Giám đốc Công ty Cơ Điện Lạnh Đà Nẵng

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Cơ khí

Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: 39.408 cổ phần, 
chiếm 0,16% vốn điều lệ

Chức vụ nắm giữ tại tổ chức khác: Không 

Ông Nguyễn Quốc Cường

Chức vụ: Giám đốc tài chính

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ kinh tế - ngành Kế toán tài chính

Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: 19.818 cổ phần, 
chiếm 0,08% vốn điều lệ

Chức vụ nắm giữ tại tổ chức khác: Trưởng Ban kiểm soát CTCP 
Xây lắp Thừa Thiên Huế, Thành viên HĐTV Công ty TNHH MTV 
Kỹ Nghệ Lạnh Á Châu (Công ty con)

Bà Nguyễn Thị Thanh Hường



Chức vụ: Giám đốc khối Kinh doanh quốc tế

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Cơ khí

Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: Không

Chức vụ nắm giữ tại tổ chức khác: Không 

Ông Nguyễn Trường Hải
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Sơ yếu lý lịch thành viên Ban điều hành:

Chức vụ: Giám đốc Khối M&E

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Nhiệt và Máy lạnh

Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: 14.841 cổ phần, 
chiếm 0,06% vốn điều lệ

Chức vụ nắm giữ tại tổ chức khác: Không 

Ông Trần Đình Mười

Chức vụ: Kế toán trưởng

Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán – tài chính

Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: 3.174 cổ phần, 
chiếm 0,01% vốn điều lệ

Chức vụ nắm giữ tại tổ chức khác: Không 

Bà Mai Thị Kim Dung
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Chính sách đối với người lao động
Nguồn nhân lực là tài sản quý nhất của Seare�co, là nền tảng để Công ty đạt được thành tựu như hiện 
nay và tiếp tục phát triển trong tương lai. 
Chúng tôi không ngừng nỗ lực để Seare�co trở thành nơi làm việc tốt nhất và mọi nhân viên có thể đạt 
được mục tiêu nghề nghiệp của mình tại đây.    

Chính sách tuyển dụng
Tử tế và thích hành động là tiêu chí tuyển dụng của Công ty. Ứng viên được lựa chọn phải có tố chất, 
kiến thức và kinh nghiệm phù hợp với yêu cầu công việc và chúng tôi bảo đảm rằng mọi người đều có 
cơ hội ngang nhau.

Môi trường làm việc
Môi trường làm việc của Công ty hướng đến sự chuyên nghiệp, dân chủ, ứng xử văn minh, thân thiện, 
cạnh tranh nhưng hợp tác; đồng nghiệp là những người giỏi chuyên môn, giàu kinh nghiệm và các 
chuyên gia nước ngoài.

Chế độ lao động
Công ty thực hiện chế độ làm việc 44 giờ/tuần; các chế độ làm thêm giờ, nghỉ Lễ, phép, nghỉ khác,... 
tuân thủ theo quy định của Nhà nước.
Nhân viên được cấp đồng phục; trang bị máy tính, điện thoại bàn, văn phòng phẩm, account email; tùy 
theo vị trí công việc nhân viên còn được trang bị máy tính xách tay, máy tính bảng, v.v… 

Chính sách thăng tiến
Tại Công ty, nhân viên giỏi có thể tự quyết định sự nghiệp và con đường phát triển nghề nghiệp 
của mình.
Những người có khát vọng, hoài bão, tinh thần vượt khó và ý chí vươn lên có nhiều cơ hội được đề 
bạt vào các vị trí quản lý chủ chốt của Công ty.

Chính sách đánh giá thành tích nhân viên
Việc đánh giá thành tích nhân viên được thực hiện định kỳ và theo ba tiêu chí:
 - Kết quả công việc
 - Kỹ năng
 - Thái độ
Thông qua đánh giá thành tích, cấp quản lý nhận diện được những nhân viên tiềm năng để đưa 
vào quy hoạch đội ngũ kế thừa, đồng thời lập kế hoạch đào tạo cho nhân viên. Đây cũng là cơ sở 
để xây dựng lộ trình phát triển nghề nghiệp.

Chính sách đào tạo và phát triển
Đào tạo và phát triển nhân viên luôn là ưu tiên hàng đầu của Công ty nhằm nâng cao năng lực cá 
nhân của nhân viên, đáp ứng yêu cầu công việc hiện tại và xây dựng phát triển đội ngũ cán bộ lãnh 
đạo trong tương lai.
Căn cứ vào nhu cầu thực tế của từng cấp nhân viên và yêu cầu năng lực đối với từng vị trí, Công ty 
có những hình thức đào tạo như:
 Cử nhân viên đi đào tạo về chuyên môn ở trong và ngoài nước;
 Đào tạo tập trung các kỹ năng mềm, kỹ năng làm việc cho nhân viên;
 Tổ chức hội thảo chuyên đề trong nội bộ Công ty và kết hợp với sự hỗ trợ của các nhà cung  
 cấp, nhà sản xuất trong và ngoài nước.
 Lập các dự án nghiên cứu kỹ thuật có tính ứng dụng cao để vừa đào tạo vừa áp dụng vào  
 thực tiễn công việc;
 Cử người phụ trách kèm cặp nhân viên mới và huấn luyện trong công việc;
 Luân chuyển nhân viên trong nội bộ hoặc cử đến các dự án của Công ty và đối tác của Công  
 ty ở Nhật Bản để đào tạo trong công việc.
Ngoài ra, Công ty khuyến khích nhân viên chủ động đề xuất với Phòng Nhân sự và cấp quản lý để 
được chuyển sang làm công việc khác và/hoặc bộ phận khác nếu thấy thích thú hoặc phù hợp hơn 
với công việc/bộ phận đó.

Số lượng cán bộ, nhân viên 

STT Tiêu chí Sốlượng (người) Tỷ trọng (%) 

I Theo trình độ lao động 721 100,00% 

1 Trên Đại học 7 0,97% 

2 Đại học 349 48,40% 

3 Cao đẳng 38 5,28% 

4 Khác 327 45,35% 

II Theo tính chất hợp đồng lao động 721 100,00% 

1 Lao động trực tiếp 75 10,40% 

2 Lao động gián tiếp 646 89,60% 
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Chính sách tiền lương
Công ty đang áp dụng chính sách trả lương 
theo nguyên tắc 3Ps đảm bảo công bằng và 
cạnh tranh trên thị trường:
 Vị trí công việc (Position)
 Năng lực cá nhân (Personal)
 Kết quả công việc (Performance)
Việc xem xét tăng lương sẽ được thực hiện 
hàng năm đối với tất cả nhân viên. Nhân viên 
có thành tích xuất sắc nổi bật hoặc đảm 
đương thêm trách nhiệm/công việc có thể 
được điều chỉnh lương trước thời hạn. Mức 
tăng lương tùy thuộc vào kết quả đánh giá 
thành tích nhân viên và kết quả kinh doanh 
của Công ty.

Chính sách thâm niên
Nhân viên làm việc liên tục tại Công ty từ 
năm thứ năm trở đi được hưởng chế độ 
thâm niên và nhiều chế độ ưu đãi khác.
Nhân viên được điều chuyển sang làm 
việc cho đơn vị thành viên của Công ty 
(Công ty con, chi nhánh, văn phòng đại 
diện, v.v…) hoặc ngược lại thì thời gian 
làm việc tại Công ty hoặc tại các đơn vị 
thành viên của Công ty vẫn được tính vào 
thâm niên làm việc của nhân viên.

Chính sách bảo hiểm và chăm sóc sức khỏe
Ngoài chế độ bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, 
bảo hiểm thất nghiệp cho nhân viên theo quy 
định của Nhà nước. Nhân viên của Công ty còn 
được hưởng các chế độ bảo hiểm và chăm sóc 
sức khỏe sau đây:
 Khám sức khỏe và xét nghiệm kiểm tra  
 bệnh tật định kỳ mỗi năm/lần tại các cơ  
 sở y tế có uy tín;
 Bảo hiểm sức khỏe và tai nạn 24/24h;
 Bảo hiểm khi đi công tác nước ngoài;
 Bảo hiểm đặc biệt dành cho cán bộ   
 quản lý và người thân.

Chính sách Phúc lợi
Nổi bật tại Công ty là chính sách phúc lợi 
khá toàn diện. Nhân viên Công ty được 
hưởng các chế độ phúc lợi sau đây (bằng 
hiện kim hoặc quà tặng có giá trị):
 Du lịch nghỉ mát hàng năm (trong  
 nước hoặc nước ngoài);
 Mừng sinh nhật;
 Mừng kết hôn;
 Ngày Quốc tế Phụ nữ 8/3, ngày Phụ  
 nữ Việt Nam 20/10 (dành cho nhân  
 viên nữ);
 Ngày Quốc tế thiếu nhi 1/6 (cho các  
 cháu là con của nhân viên);
 Ngày Trung thu;
 Khen thưởng cho con của nhân  
 viên có thành tích học tập, phong trào;
 Thăm hỏi nhân viên khi ốm đau,  
 sinh nở, tai nạn, tang gia;
 Trợ cấp khó khăn đột xuất cho nhân  
 viên khi gặp khó khăn, hoạn nạn  
 trong cuộc sống;
 Tổ chức sân tập thể thao (tennis,  
 cầu lông, bóng đá, gym, v.v…) cho  
 nhân viên tập luyện một tuần 03  
 buổi theo sở thích.
Ngoài ra, Công ty thường xuyên tổ chức 
các hoạt động team building cho nhân 
viên để rèn luyện kỹ năng và tinh thần 
đồng đội; các hoạt động từ thiện, cộng 
đồng xã hội vì mục đích cao đẹp.

Chính sách Khen thưởng
Công ty có các hình thức khen thưởng 
sau:
 Lương tháng 13;
 Thưởng hiệu quả sản xuất kinh  
 doanh (lương năng suất) theo  
 đóng góp của nhân viên và thành  
 tích của đơn vị;
 Thưởng đột xuất cho nhân viên  
 khi đạt được các thành tích xuất  
 sắc và/hoặc làm lợi cho Công ty;
  Thưởng cho tập thể lao động giỏi,  
 cá nhân tiêu biểu;
 Thưởng cho cán bộ quản lý lãnh  
 đạo theo mức độ đóng góp vào  
 kết quả kinh doanh hàng năm;
 Chương trình bán cổ phiếu với giá  
 ưu đãi cho nhân viên.
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Dự án đầu tư chuyển đổi công nghệ sản 
xuất panel sử dụng HCFC-141b sang công 
nghệ sử dụng cyclopentane để loại trừ các 
chất HCFC (Dự án đầu tư thuộc SEAREE - Chi 
nhánh của Công ty và tại ARICO – Công ty 
con);
Đây là dự án đầu tư chuyển đổi dây chuyền 
sản xuất Panel theo công nghệ Cyclopentance 
để giảm thiểu tác động đến môi trường. Dự 
án này được tài trợ bởi Ngân hàng thế giới 
(WB) và nguồn vốn đối ứng của Công ty 
dùng để cải tạo nhà xưởng phục vụ cho dây 
chuyền mới này. Theo kế hoạch, dự án đã 
được thực hiện từ năm 2015 và sẽ được tiếp 
tục triển khai trong năm 2016;

Năm 2015, HĐQT đã phê duyệt chủ trương đầu 
tư, nâng cấp máy móc thiết bị kỹ thuật công 
nghệ cao cho Nhà máy cơ điện thuộc ARICO 
(công ty con) nhằm nâng cao chất lượng sản 
phẩm, cải tiến thẩm mỹ sản phẩm, đáp ứng 
nhu cầu, thị hiếu của khách hàng và tiết giảm 
giá thành. Ngoài ra Công ty còn hướng đến 
việc phát triển sản phẩm mới, phát triển thị 
trường sang các lĩnh vực khác như thực phẩm, 
bia, nước giải khát, v.v…
Đầu tư, góp vốn vào Công ty Cổ phần Đầu tư và 
Công nghệ Nước Quốc Tế (“INWATEK”), hoạt 
động chính của INWATEK là bán buôn máy 
móc, thiết bị trong ngành sản xuất nước, lắp 
đặt hệ thống xử lý và khai thác nước sạch.

3. Các khoản đầu tư trong năm 4. Một số chỉ tiêu tóm tắt tài chính của Công ty con, Công ty liên kết

Một số chỉ tiêu tóm tắt tình hình tài chính

CÔNG TY CON
Công ty TNHH MTV Kỹ Nghệ Lạnh Á Châu (ARICO)

CÔNG TY LIÊN KẾT
Công ty Cổ Phần Xây Lắp Thừa Thiên Huế

Chỉ tiêu 
2015 

(Tỷ đồng) 

Doanh thu thuần 401,70 

LNTT 62,19 

LNST 53,16 

LNST thuộc CĐ thiểu số 3,27 

LNST thuộc Công ty mẹ 49,89 

Tài sản 650,69 

 

Chỉ tiêu 
2015 

(Tỷ đồng) 

Doanh thu 216,45 

LNTT 5,07 

LNST 4,34 

Tài sản 233,30 

Vốn điều lệ 70,00 
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Tình hình tài chính Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

Cùng với về sự tăng trưởng trở lại của nền kinh tế Việt Nam và đà tăng trưởng của các năm trước, 
trong năm 2015 Công ty có sự tăng trưởng đáng kể cả về Tổng tài sản và Doanh thu thuần. Cụ thể:

Tổng tài sản hợp nhất năm 2015 đạt 1.100,7 tỷ đồng, tăng 173,89 tỷ đồng tương ứng 18,76% so với 
cùng kỳ năm trước. Nguyên nhân chủ yếu là do khoản tiền gửi có kỳ hạn trong năm tăng mạnh với 
tổng giá trị 355 tỷ, tăng 125 tỷ (tương ứng tăng 54,42%) so với năm 2014. Bên cạnh đó, khoản đầu 
tư vào công ty liên kết tăng 21,16% do tăng từ lợi nhuận trong năm; khoản phải thu khách hàng 
cũng tăng đáng kể với mức tăng 12,63%. 

So với cùng kỳ năm trước, doanh thu thuần hợp nhất năm 2015 đạt 1.044,28 tỷ đồng, tăng 206,99 
tỷ đồng, tương ứng với 24,72%. Trong đó, mảng M&E của toàn Công ty đạt 751,5 tỷ đồng, chiếm tỷ 
trọng 71,96% trong doanh thu, kế đến là lĩnh vực công nghiệp lạnh đạt 275,5 tỷ đồng chiếm tỷ 
trọng 26,39% doanh thu.

Khả năng thanh toán
Hệ số thanh toán ngắn hạn và hệ số thanh 
toán nhanh năm 2015 lần lượt duy trì ở mức 
1,33 và 1,09, giảm nhẹ so với mức 1,41 và 
1,06 năm 2014. Nguyên nhân chủ yếu là do 
các khoản vay tài chính ngắn hạn tăng 
42,05%. Nhìn chung, hệ số thanh toán của 
Công ty luôn duy trì lớn hơn 1 nên khả năng 
thanh toán luôn được đảm bảo. Ngoài ra, 
Công ty luôn duy trì lượng tiền mặt hợp lý để 
có thể chủ động hoạt động thanh toán hàng 
ngày và các khoản nợ đến hạn.

Đơn vị: Tỷ đồng

 

Chỉ tiêu Năm 2014 Năm 2015 
% so với 
cùng kỳ 

Tổng tài sản 926,77 1.100,66 118,76% 

Doanh thu thuần 837,28 1.044,28 124,72% 

Lợi nhuận thuần từ HĐKD 72,73 59,93 82,41% 

Lợi nhuận khác 0,18 19,38 10.487,43% 

Lợi nhuận trước thuế 72,91 79,31 108,78% 

Lợi nhuận sau thuế 64,77 65,34 100,87% 

Các chỉ tiêu ĐVT Năm 2014 Năm 2015 

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán    

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,41 1,33 

Hệ số thanh toán nhanh Lần 1,06 1,09 

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn    

Hệ số Nợ/ Tổng tài sản Lần 0,58 0,62 

Hệ số Nợ/ Vốn chủ sở hữu Lần 1,40 1,66 

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động    

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 3,90 5,13 

Doanh thu thuần/ Tổng tài sản Lần 1,01 1,03 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời    

Lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu  thuần % 7,74 6,26 

Lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở hữu bình quân % 17,25 16,32 

Lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản bình quân % 7,82 6,45 

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/ Doanh thu thuần % 5,35 4,05 

 

19,38

Tỷ đồng

Hệ số thanh toán ngắn hạn

Hệ số thanh toán nhanh

Năm 2013 Năm 2014 Năm 2015

Tổng giá  trị tài sản Doanh thu thuần LN trước thế LN sau thếLN thuần từ HĐKD

Năm 2014 Năm 2015 Năm 2014 Năm 2015
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5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữuMức độ sử dụng đòn bẩy tài chính
Hệ số nợ/tổng tài sản và nợ/vốn chủ sở hữu năm 
2015 đang duy trì ở mức 62,38% và 165,79%. Đây là 
cơ cấu nguồn vốn khá cân đối và ổn định so với các 
doanh nghiệp cùng ngành. So với năm 2014, mức độ 
sử dụng đòn bẩy tài chính của Công ty tăng là do 
trong năm Công ty đã vay ngắn hạn thêm 104,85 tỷ 
đồng, tương ứng tăng 42,05% so với khoản vay năm 
2014 để phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh. 
Thực tế, Công ty đang sử dụng khoản nợ phải trả 
ngắn hạn để tài trợ cho tài sản ngắn hạn nhiều hơn là 
sử dụng Vốn chủ sở hữu. Tuy nhiên mức độ sử dụng 
đòn bẩy tài chính là phù hợp và đảm bảo an toàn.

Năng lực hoạt động
Vòng quay hàng tồn kho năm 2015 đạt 5,13 lần, tăng 
mạnh so với mức 3,9 lần năm 2014. Vòng quay hàng 
tồn kho tăng thể hiện Công ty đang hoạt động ngày 
càng hiệu quả, giảm được chi phí sử dụng vốn cho 
hàng tồn kho. Bên cạnh đó, vòng quay tài sản năm 
2015 đạt 1,03, tăng nhẹ so với mức 1,01 năm 2014 
cho thấy doanh nghiệp ngày càng sử dụng tài sản 
hiệu quả hơn.

Khả năng sinh lời 
Tỷ số về khả năng sinh lời năm 2015 đều giảm nhẹ so 
với năm 2014, cụ thể Lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu 
thuần; ROE; ROA đang lần lượt duy trì ở mức 6,26%;  
16,32%; 6,45%. Tốc độ tăng lợi nhuận chậm hơn tốc 
độ tăng doanh thu do trong năm 2015 Công ty phát 
sinh một số chi phí  lớn để đầu tư cho việc thay đổi cơ 
cấu tổ chức và củng cố nguồn nhân lực, tạo đà phát 
triển cho giai đoạn sau. Ngoài ra Công ty cũng đã đầu 
tư vào việc nâng cao chất lượng công trình để gia 
tăng sự hài lòng của khách hàng về sản phẩm dịch vụ 
của Công ty.

THÔNG TIN CỔ PHẦN
Số lượng cổ phần     : 24.374.916 cổ phần
Mệnh giá cổ phiếu     : 10.000 đồng
Số cổ phần ưu đãi     : không có
Số cổ phần phổ thông                          : 24.374.916 cổ phần
Số cổ phần đang lưu hành    : 24.361.876 cổ phần
Số cổ phần chuyển nhượng tự do   : 24.374.916 cổ phần
Số cổ phần bị hạn chế chuyển nhượng  : không có

Cơ cấu cổ đông theo danh sách chốt ngày 18/02/2016
Cơ cấu cổ đông theo tỷ lệ sở hữu

Cơ cấu cổ đông theo loại hình sở hữu

Danh mục 

Cổ đông  
trong nước 

Cổ đông  
nước ngoài 

Tổng cộng 

Số lượng 
CP 

Tỷ lệ (%) Số lượng 
CP 

Tỷ lệ (%) 
Số lượng 

CP 
Tỷ lệ (%) 

Cổ đông sở hữu trên 5% 9.009.021 36,98% 6.074.630 24,93% 15.083.651 61,91% 

Cổ đông sở hữu từ 1 đến 5% 3.763.176 15,45% 717.920 2,95% 4.741.592 19,46% 

Cổ đông sở hữu dưới 1% 4.675.454 19,19% 121.675 0,50% 4.536.633 18,62% 

Tổng cộng 17.447.651 71,62% 6.914.225 28,38% 24.361.876 100,00% 

 

Đối tượng 
Số lượng 

cổ phần 
Tỷ lệ 

Cổ đông trong nước         17.447.651 71,62% 

Cá nhân 8.319.466  34,15% 

Tổ chức 9.128.185  37,47% 

Cổ đông nước ngoài           6.914.225  28,38% 

Cá nhân 101.085  0,41% 

Tổ chức           6.813.140 27,97% 

Tổng cộng         24.361.876 100,00% 

 

Hệ số màu / Tổng tài sản

Hệ số nợ / Vốn CSH

Vòng quay hàng tồn kho

Doanh thu thuần / Tổng tài sản

LNST / DTT LNST / VCSH

LNST / TTS

Năm 2013 Năm 2014 Năm 2015

Năm 2013 Năm 2014 Năm 2015

Năm 2013 Năm 2014 Năm 2015
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Cơ cấu cổ đông theo các hình thức phân loại Danh sách cổ đông lớn

19%

19%

62%

Cổ đông sở hữu trên 5%

Cổ đông sở hữu từ 1 đến 5%

Cổ đông sở hữu dưới 1%

Theo  tỷ lệ sở hữu

28%

72%

Cổ đông trong nước

Cổ đông nước ngoài

35%

65%

Cá nhân 

Tổ chức

Theo  đối tượng

Theo  loại hình đăng ký sở hữu

Trong năm 2015, Công ty cổ phần Sữa Việt Nam đã bán 1.195.400 cổ phiếu cho TAISEI ONCHO CO., LTD, 
giảm tỷ lệ sở hữu xuống 102.100 cổ phiếu và không còn là cổ đông lớn.

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu
Không có

Giao dịch cổ phiếu quỹ
Không có

Tên tổ chức/  
cá nhân 

Số CMND/ 
Hộ chiếu/ 

ĐKKD 
Địa chỉ Số lượng 

cổ phần 
Tỷ lệ 

Taisei Oncho 
Co., Ltd CA6347 1-47-1 Oi, Shinagawa-ku, Tokyo 6.074.630 24,9% 

Công ty Cổ ph ần 
Sao Phương 

Nam 
0302578647 

72-74 Nguyễn Thị Minh Khai, 
P.6, Q.3, TP. Hồ Chí Minh. 

5.895.021 24,2% 

Tổng Công ty 
Thủy Sản Việt 

Nam 
0310745210 2-4-6 Đồng Khởi, Q.1, Tp.HCM 3.114.000 12,8% 

Tổng cộng 15.083.651 61,9% 
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6. Báo cáo tác động liên quan đến môi trường 
     và xã hội của công ty

Quản lý nguồn nguyên vật liệu

Tiêu thụ năng lượng

Trong năm 2015, Công ty đã có những biện pháp để quản lý và sử dụng tiết kiệm nguyên vật liệu 
đầu vào dùng trong sản xuất với tỷ lệ tiết kiệm tương ứng là  0,5% giá trị vật tư sản xuất thông qua 
các biện pháp như cải tiến công tác thiết kế; kiểm soát tỷ lệ hao hụt vật tư phụ trong thi công lắp 
đặt công trình và tỷ lệ này đã giảm từ 3-5% tuỳ loại. Đầu tư các máy móc thiết bị mới (máy cắt laser, 
máy chấn CNC,…) và sử dụng công nghệ sheet metal trong gia công, chế tạo sản phẩm, giảm hao 
hụt nguyên vật liệu, sản phẩm lắp ráp và vận hành đơn giản, giảm chi phí vận hành và bảo trì thiết 
bị cho khách hàng.

Seare co đã cải tiến thay đổi thiết kế ngày càng hoàn thiện và được khách hàng tín nhiệm. Ví dụ 
như: ứng dụng công nghệ tầng sôi (­uidized technology), công nghệ cấp đông siêu tốc (Impinge-
ment technology) vào việc sản xuất các thiết bị cấp đông sản phẩm dạng rời (IQF - Individual Quick 
Freezer) dùng cho ngành sản xuất rau củ quả và chế biến thủy hải sản, giảm 50% tỷ lệ hao hụt, giảm 
thời gian cấp đông và tăng công suất cấp đông, tăng chất lượng sản phẩm so với cấp đông bằng 
hầm đông gió và các thiết bị cấp đông thường; tích hợp thiết bị điều khiển nhiệt độ và kiểm soát 
hơi tối ưu vào thiết bị hấp làm mát, đảm bảo quá trình hấp/ luộc sản phẩm (tôm) có tỷ lệ hao hụt 
thấp nhất so với sản phẩm của các nhà cung cấp trong và ngoài nước.

Hệ thống quản lý nhà máy (SCADA/FMS) cung cấp cho người sử dụng các công cụ phân tích, đánh 
giá (Process Analyst) hoạt động của các thiết bị nhằm đưa ra các giải pháp/lịch trình (schedule) vận 
hành tối ưu nhất về mặt điện năng, chi phí vận hành và giảm thiểu sự cố.

Seare co đã có nhiều hoạt động R&D để thực hiện các thiết kế “xanh” trong hệ thống M&E các toà 
nhà cao tầng, tư vấn hỗ trợ khách hàng sử dụng các thiết bị tiết kiệm điện, đề xuất phương án thay 
thế tối ưu hoá hệ thống nâng cao hiệu suất sử dụng, giảm chi phí tiêu thụ điện năng trong quá trình 
vận hành.

Seare co đã ứng dụng công nghệ thiết kế tiên tiến nhằm nhằm đưa đến giải pháp tiết kiệm năng 
lượng cho khách hàng như:
Thiết kế hệ thống lạnh kiểu Booster thay thế cho các hệ thống lạnh kiểu Compound đối với các hệ 
thống lạnh công suất lớn mang đến sự tiết kiệm điện năng khi vận hành đến 20%.
Áp dụng công nghệ inverter (biến tần) dùng để điều khiển công suất máy nén lạnh kiểu piston/ 
trục vít tiết kiệm điện năng, tăng hệ số COP (công suất lạnh/công suất điện), áp dụng vào các băng 
tải, quạt gió dàn lạnh của thiết bị cấp đông sản phẩm dạng rời (IQF) giúp khách hàng có thể cấp 
đông sản phẩm với nhiều kích cỡ khác nhau, tiết kiệm chi phí đầu tư thiết bị và tiết kiệm điện năng 
trong vận hành.

Tuân thủ pháp luật bảo vệ môi trường
Công ty luôn tuân thủ luật pháp và các quy định về môi trường. Các sản phẩm Công ty cung cấp 
cho khách hàng luôn đảm bảo các tiêu chí an toàn cho môi trường và hướng đến thiết kế xanh giảm 
tác động đến môi trường và tầng ôzon.

Năm 2015, Công ty thực hiện việc đầu tư chuyển đổi công nghệ sản xuất panel sử dụng HCFC-141b 
sang công nghệ sử dụng cyclopentane để loại trừ các chất HCFC có ảnh hưởng đến tầng Ozon, 
giảm thiểu tác động đến môi trường. Dự án này được tài trợ bởi Ngân hàng thế giới (WB).

Seare co luôn tư vấn, cung cấp cho khách hàng các hệ thống lạnh lớn sử dụng môi chất lạnh NH3 
thay thế cho môi chất lạnh HCFC (R22) có hại cho tầng Ozon theo công ước của Liên hiệp quốc. Áp 
dụng công nghệ MES (Minimum Energy System) vào thiết kế hệ thống lạnh công suất lớn nhưng lại 
tối ưu hóa lượng môi chất lạnh sử dụng, đảm bảo giảm chi phí đầu tư và tuân thủ các qui định về 
sử dụng lượng môi chất tối thiểu cho phép.
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Trách nhiệm đối với người lao động 

Công ty luôn tuân thủ, đảm bảo đầy đủ các chế độ cho người lao động như bảo hiểm xã hội, bảo 
hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp, v.v… theo quy định của Nhà nước.
Ngoài ra, Công ty rất chú trọng đến công tác đảm bảo an toàn vệ sinh lao động cho CBCNV như sau: 
Công ty thường xuyên tổ chức huấn luyện về An Toàn Vệ Sinh Lao Động (ATVSLĐ) cho người lao 
động làm việc tại các công trường; tổ chức Ban ATVSLĐ kết hợp với đơn vị giám sát ATVSLĐ bên 
ngoài để triển khai và kiểm tra công tác ATVSLĐ tại công trường; hàng năm Công ty mua Bảo hiểm 
tai nạn 24/24h kết hợp với bảo hiểm sức khỏe cho CBCNV với giá trị bồi thường lên đến 300 triệu 
đồng/trường hợp.
Với nhận thức “người lao động là tài sản quý giá nhất của Công ty”, nên ngoài chính sách tiền lương 
cạnh tranh với thị trường, chế độ phụ cấp linh hoạt và thưởng hiệu quả sản xuất kinh doanh hàng 
năm có thể lên đến 5 tháng lương, Công ty còn quan tâm chăm lo đến đời sống của CBCNV với 
nhiều hình thức: tài trợ trọn gói cho CBCNV tập gym tại California Yoga & Fitness; thành lập và tài trợ 
tập luyện cho các CLB bóng đá, cầu lông, quần vợt của Công ty; hỗ trợ viện phí cho CBCNV khi nằm 
viện; trao học bổng cho con em CBCNV có hoàn cảnh khó khăn…Đặc biệt với chính sách giúp nhân 
viên phát triển trong nghề nghiệp, gắn bó với Công ty thông qua việc phát hành cổ phiếu cho cán 
bộ công nhân viên, Công ty còn có nhiều chương trình đào tạo và huấn luyện trong và ngoài nước 
phù hợp cho từng cá nhân CBCNV.

Công ty luôn khuyến khích và tạo điều kiện tốt nhất cho CB CNV phát triển toàn diện về cả năng lực 
chuyên môn và kỹ năng mềm thông qua công việc, các hình thức đào tạo, tự đào tạo và trao đổi 
kiến thức ở trong và ngoài nước. Toàn bộ chương trình đào tạo đều được công ty tài trợ 100% học 
phí. Đào tạo lực lượng quản lý và nhân viên tiềm năng trở thành lực lượng quản lý, lãnh đạo kế cận, 
phục vụ nhu cầu phát triển dài hạn của Công ty.

Trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương

Ngoài ra, tháng 10/2015, SPLC tiếp tục phối 
hợp cùng SEAHP để xây dựng hệ thống nhà 
vệ sinh đạt chuẩn cho học sinh trường tiểu 
học An Thới Đông, huyện Cần Giờ. Một nhà 
vệ sinh đạt chuẩn là điều kiện thiết yếu để 
đảm bảo sức khỏe cho trẻ, đặc biệt là khi trẻ 
ở trường, nơi trẻ dành phần lớn thời gian 
trong tuần để học tập và rèn luyện. Sau gần 
01 tháng thi công, hệ thống nhà vệ sinh sạch 
sẽ, khang trang sẽ giúp trẻ em nơi đây không 
còn nổi sợ phải đi vệ sinh và tránh được các 
bệnh gây ra từ vi khuẩn như bệnh tiêu hóa, 
bệnh tay chân miệng, viêm gan A…

Tháng 4/2015, CLB Lãnh đạo tiềm năng 
(SPLC) phối hợp cùng tổ chức Southeast 
Asia Healthcare Partner (SEAHP) đã lắp đặt 
và vận hành thành công 15 chiếc tivi LCD 
cho dự án hệ thống thông tin âm thanh 
hình ảnh của trung tâm ung bướu, bệnh 
viện Chợ Rẫy với tổng giá trị hơn 150 triệu 
đồng. Với dự án này, việc thể hiện các 
thông tin như hướng dẫn khám bệnh, lịch 
khám, các thông báo của bệnh viện sẽ 
thuận tiện và nhanh chóng hơn đến mọi 
bệnh nhân. 

           Số giờ đào tạo trong năm
  Đối với người lao động gián tiếp: bình quân 16h/người/năm
  Đối với người lao động trực tiếp: Công ty tổ chức đào tạo hàng năm và thi nâng cấp thợ 2 năm/lần.

STT Năm Mức lương bình quân 

1 2012 9.000.000  

2 2013 11.000.000  

3 2014 12.000.000  

4 2015 13.500.000  

 

Mức lương trung bình của người lao động

Thành lập CLB là ươm mầm, tạo cơ hội và môi 
trường thuận lợi để thế hệ trẻ của Seare co rèn 
luyện trở thành những nhà lãnh đạo tài năng 
trong tương lai, tự tin kế thừa thay thế thế hệ đi 
trước và đào tạo dẫn dắt các thế hệ kế tiếp vì 
mục tiêu phát triễn bền vững của Công ty, 
đồng thời làm gia tăng giá trị của các hoạt 
động quản trị nhân sự của Công ty
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III. BÁO CÁO CỦA BAN GIÁM ĐỐC
III. BÁO CÁO CỦA BAN GIÁM ĐỐC

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

Đánh giá tổng quan hoạt động kinh doanh 2015

Năm 2015, với sự khởi sắc của nền kinh tế nói chung và lĩnh vực Bất động sản nói riêng, Công ty đã 
đánh dấu sự tăng trưởng vượt bậc về doanh thu và lần đầu tiên vượt cột mốc 1.000 tỷ đồng với mức 
1.044,3 tỷ đồng, tăng 24,72% so với năm 2014. Trong đó, mảng M&E đạt 751,5 tỷ đồng, chiếm tỷ trọng 
71,96% tổng doanh thu; kế đến là mảng lạnh công nghiệp với mức 275,5 tỷ đồng, đóng góp 26,39% 
trong tổng doanh thu. 

Về cơ cấu lợi nhuận gộp, hoạt động M&E đạt 90,6 tỷ đồng, đóng góp 66,11% trong tổng lợi nhuận 
gộp, kế đến là hoạt động lạnh công nghiệp, với tỷ trọng 29,26%. Trong các năm qua, giá vốn và chi 
phí khác chiếm tỷ lệ khá cao trong doanh thu thuần, để cải thiện tỷ suất sinh lời, Công ty đã thực hiện 
nhiều biện pháp nhằm kiểm soát chi phí đầu vào như: đẩy mạnh hoạt động kiểm soát nội bộ và quản 
lý ngân sách dự án, thành lập Phòng CCM, Trung tâm mua hàng tập trung. Đồng thời, Công ty tăng 
cường kiểm soát chất lượng công trình với sự hỗ trợ của chuyên gia Nhật Bản, bổ sung nguồn lực cho 
bộ phận T&C, phát triển bộ phận R&D nhằm nghiên cứu phát triển sản phẩm và công nghệ mới, tái 
cấu trúc hoạt động quản lý dự án tại Arico. Các khoản công nợ phải thu được quản lý chặt chẽ hơn 
nhằm giảm thiểu các khoản phải thu quá hạn, từ đó giảm được chi phí dự phòng nợ phải thu khó đòi. 
Lợi nhuận sau thuế đạt 65,34 tỷ đồng, tăng nhẹ so với cùng kỳ năm trước. Những kết quả ấn tượng 
trên đây sẽ tiếp tục tạo động lực cho tập thể đội ngũ cán bộ công nhân viên không ngừng phấn đấu 
để chinh phục các đỉnh cao mới, cụ thể là vượt qua cột mốc 2.000 tỷ đồng doanh thu trong năm 2018.
 

1. Đánh giá hoạt động sản xuất kinh doanh

2. Tình hình tài chính

3. Những cải tiến về quản lý

4. Kế hoạch phát triển

5. Giải trình của Ban Giám đốc đối với kiểm toán

(Tỷ đồng)
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Cơ cấu doanh thu hợp nhất

LCN

M&E

Xây dựng

Khác

1,38% 0,27%

26,39%

71,96%

Cơ cấu lợi nhuận gộp hợp nhất

LCN

M&E

Xây dựng

Khác

0,91% 3,72%

29,26%

66,11%

Những thành tích công ty đã đạt được năm 2015

Về chiến lược phát triển sản phẩm

Trong năm Công ty đã quyết định đầu tư hơn 26 tỷ đồng mua sắm máy móc thiết bị tân tiến thế 
hệ CNC của hãng Amada để nâng cao chất lượng sản phẩm: đầu tư chuyển đổi công nghệ sản 
xuất panel cách nhiệt; đầu tư nâng cấp máy móc thiết bị kỹ thuật công nghệ cao cho Nhà máy cơ 
điện. Công ty cũng không ngừng nghiên cứu để phát triển sản phẩm mới, xây dựng bộ tiêu chuẩn 
kỹ thuật cơ sở cho hoạt động thi công lắp đặt (MOS), chuẩn hóa các thiết kế sản phẩm để chuẩn 
bị áp dụng ERP. Điểm nhấn quan trọng trong năm 2015 là có công trình Seare�co rút ngắn được 
thời gian thi công lắp đặt chỉ còn một nửa và thời gian bảo hành được kéo dài gấp đôi, thành tích 
này làm cho khách hàng tin tưởng giao thêm dự án cho Công ty mà không phải qua đấu thầu.

Về cách thức quảng bá thương hiệu

Với sứ mệnh là “Không ngừng hoàn thiện để cung cấp cho khách hàng những sản phẩm và dịch 
vụ ngày càng tốt hơn”, Công ty đã khẳng định được tên tuổi của mình trên thương trường thông 
qua việc đem đến cho khách hàng những sản phẩm và dịch vụ tốt hơn như: thiết kế và thi công 
trọn gói, sản phẩm thường xuyên được cải tiến, nhiều dịch vụ được cộng thêm như hỗ trợ đào tạo 
kỹ thuật viên cho bên A, hỗ trợ xem xét thiết kế (design review) do chuyên gia Nhật thực hiện, 
nhiều công trình rút ngắn được thời gian thi công nhưng vẫn đảm bảo chất lượng, từ đó tiết kiệm 
chi phí cho Chủ đầu tư.

Công ty luôn chú trọng xây dựng hình ảnh qua việc tổ chức thi công và quản lý chuyên nghiệp, 
thực hiện 5S tại công trường, gắn biển báo an toàn lao động, bảo hộ lao động, đảm bảo công 
trình thi công đúng tiến độ, đạt chất lượng cam kết với khách hàng. Ở mảng Lạnh công nghiệp, 
Công ty cũng được đánh giá cao nhờ khả năng tư vấn cho khách hàng những giải pháp công 
nghệ tiết kiệm điện năng, giảm hao hụt trong quá trình cấp đông, bảo quản và chế biến sản 
phẩm. 

Biên LN gộp Biên LN sau thuế

 Năm 2012  Năm 2013  Năm 2014  Năm 2015



Với đặc thù hoạt động của Công ty, nợ phải trả luôn chiếm tỷ trọng lớn trong cơ cấu nguồn vốn. Năm 
2015, nợ phải trả chiếm tỷ trọng 62,38% trong tổng nguồn vốn, tăng nhẹ so với mức 58,29% của năm 
2014. Cơ cấu nợ ngắn hạn và dài hạn năm 2015 đang duy trì ở mức 98,66% và 1,34% trong tổng nợ phải 
trả, Công ty đang sử dụng nguồn nợ ngắn hạn để tài trợ cho tài sản ngắn hạn. Trong nợ ngắn hạn thì 
chủ yếu là nợ vay ngân hàng (chiếm tỷ trọng 52,3%), các khoản phải trả nhà cung cấp và người mua trả 
tiền trước lần lượt chiếm 15,06% và 15,78%.
 

2. Tình hình tài chính

Tình hình tài sản
Cơ cấu tài sản ngắn hạn và dài hạn năm 2015 đang duy trì ở mức 82,08% và 17,92%. Cơ cấu này không 

có sự biến động nhiều so với các năm trước cho thấy sự ổn định trong hoạt động của Công ty. Đây là cơ 

cấu phù hợp với Công ty chủ yếu hoạt động trong lĩnh vực dịch vụ xây lắp.
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Tình hình nợ phải trả

Cải cách về cơ cấu tổ chức

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý

Tài sản ngắn hạn

Tài sản dài hạn

Tiền và các khoản
tương đương tiền

Các khoản đầu tư
tài chính ngắn hạn

Các khoản phải thu 
ngắn hạn

Hàng tồn kho

Tài sản ngắn hạn 
khác

17,92%

82,08%

Cơ cấu tài sản 2015 Cơ cấu tài sản ngắn hạn 2015

0,71%

18,27%

41,75%

18,57%

20,70%

Trong tài sản ngắn hạn, các khoản phải thu 
chiếm tỷ trọng chủ yếu, với 377 tỷ đồng, 
chiếm 41,75% trong tổng tài sản ngắn hạn, 
chủ yếu là do các khoản công nợ phát sinh 
vào thời điểm cuối năm chưa đến hạn thu 
hồi theo điều kiện hợp đồng.

Các khoản tiền và đầu tư tài chính ngắn hạn (tiền 
gửi có kỳ hạn) với tổng giá trị 354,7 tỷ, chiếm tỷ lệ 
39,26% trong tổng tài sản ngắn hạn do tăng 125 tỷ 
đồng tiền gửi ngân hàng. Hàng tồn kho, chiếm đến 
18,27% trong tổng tài sản ngắn hạn mà chủ yếu là 
chi phí sản xuất kinh doanh dở dang khi Seare�co 
thường xuyên phát sinh các hợp đồng dịch vụ xây 
lắp có giá trị lớn với thời gian dài.

Trong năm 2015, Công ty thực hiện việc điều chỉnh cơ cấu tổ chức với một số điểm đáng chú ý như sau:
Thành lập Khối M&E (MED), Khối Kinh doanh quốc tế (MEI) và có kế hoạch thành lập hai Văn phòng đại 
diện mới là văn phòng đại diện tại Hà Nội và văn phòng đại diện tại Phú Quốc nhằm đón bắt thị trường 
bất động sản đang trên đà hồi phục, mở rộng quy mô, địa bàn hoạt động từ Bắc đến Nam, nhanh chóng 
tham gia vào thị trường Phú Quốc đầy tiềm năng. Mục tiêu là đạt mức doanh thu 2.000 tỷ vào năm 2018. 
Thành lập bộ phận kiểm soát chi phí và quản lý hợp đồng (CCM): Kiểm soát tốt chi phí đầu vào, đảm bảo 
giá mua vật tư, thiết bị, dịch vụ (thuê thầu phụ và thuê các dịch vụ bên ngoài khác) là tốt nhất.
Thành lập Trung tâm mua hàng: Thực hiện việc mua hàng tập trung cho tất cả các đơn vị của Công ty, 
đảm bảo mua hàng với giá cả và chất lượng tốt nhất, góp phần gia tăng lợi nhuận cho Công ty và lợi ích 
cho cổ đông. 
Tái cấu trúc lại Bộ phận Kỹ thuật công nghệ: Nghiên cứu phát triển sản phẩm, áp dụng công nghệ kỹ 
thuật mới vào việc thi công và quản lý dự án, chuẩn hóa các tiêu chuẩn lắp đặt (như BIM, MOS…)
Tập trung bộ phận Bảo trì và T&C về Công ty mẹ, hoàn thiện quy trình Technical Audit của Công ty mẹ, 
nâng cao vai trò quản lý chất lượng (QA/QC) và quản lý khối lượng (QS) tại dự án, nâng cao vai trò của 
QMR Công ty mẹ. 
Kiện toàn bộ máy kiểm soát nội bộ theo hướng độc lập và chuyên nghiệp hóa. 
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Trên tinh thần One Seare�co, xây dựng và chuẩn hóa tất cả các quy trình hoạt động, quy trình ISO, 
chính sách nhân sự, v.v… để áp dụng nhất quán trong tất cả các đơn vị thành viên, bao gồm chi nhánh 
và công ty con. Điều này phục vụ công tác điều hành được thuận tiện, tối ưu hóa nguồn lực và giúp cho 
việc kiểm soát tuân thủ dễ dàng hơn. Bộ phận kiểm soát nội bộ sẽ tăng cường phối hợp với Ban kiểm 
soát do Đại hội đồng cổ đông bầu ra nhằm kiểm soát hoạt động, kiểm tra tính tuân thủ, đảm bảo sự 
minh bạch của Công ty.
Xây dựng chính sách nhân sự phù hợp, cạnh tranh để đạt được thương hiệu nhà tuyển dụng hàng đầu 
với mục tiêu Seare�co lọt vào bảng xếp hạng 100 nơi làm việc tốt nhất tại Việt Nam chậm nhất là năm 
2018.
Đứng trước cơ hội rất lớn như hiện nay, Công ty tập trung chuẩn bị nguồn nhân lực, xây dựng hệ thống  
thông tin quản trị (MAS) theo tiêu chuẩn quốc tế và triển khai hệ thống quản trị nguồn lực (ERP) nhằm 
đáp ứng tốc độ phát triển của Công ty.

Với nội lực ngày càng vững mạnh của Công ty, Ban lãnh đạo Công ty đã thống nhất đề ra các chỉ tiêu kế 
hoạch cụ thể cho năm 2016 như sau:
Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2016

Đơn vị: Tỷ đồng

Để đạt được kế hoạch đề ra, Ban Giám đốc Công ty cũng có các chương trình, nội dung cụ thể đối với 
từng mảng hoạt động của Công ty như:
Đối với Công ty con: Công ty tập trung cải tổ bộ máy, chọn đúng người, giao đúng việc, nâng cao văn 
hoá hợp tác, tạo mọi điều kiện cho nhân viên giỏi phát triển nghề nghiệp;
Tiếp tục thay đổi phương thức quản lý thi công của Searee Đà Nẵng, đổi mới tư duy nhân sự để khai 
phóng mọi tiềm năng của đội ngũ, mở rộng thị phần cả nước, mục tiêu tạo ra tăng trưởng nhanh về 
doanh thu và lợi nhuận;

Nâng cao tỷ lệ thắng thầu của các đơn vị thành viên và toàn công ty;
Nâng cao tỷ lệ lợi nhuận trên vốn của các đơn vị thành viên và Công ty mẹ;
Tách bạch chức năng điều hành và kiểm soát, thực hiện và đánh giá. Mục tiêu là cải tiến cơ chế chính 
sách, nâng cao chất lượng sản phẩm và công trình, bảo đảm tính tuân thủ và thúc đẩy quá trình liên tục 
cải tiến;
"Luật hoá" các quy định để bảo đảm tính minh bạch trong mọi hoạt động;
Tăng cường chức năng quản lý, kiểm tra, hỗ trợ và hoạch định chính sách của công ty mẹ (cooperate 
governance); công ty mẹ tập trung vào quản trị chiến lược và kiến tạo phát triển, khai phóng mọi tiềm 
năng của các đơn vị thành viên;
Hoàn thiện hệ thống quản trị dựa trên hiệu quả ứng dụng công nghệ thông tin; áp dụng các công cụ 
và phương pháp tiên tiến, phù hợp với các thông lệ quản lý tốt nhằm mục tiêu tăng năng suất lao động 
và năng lực cạnh tranh.

Chính sách quản lý điều hành

4. Kế hoạch phát triển trong tương lai

5. Giải trình của Ban Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán

Không có
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STT Chỉ tiêu Kế hoạch 2016 

1 Doanh số ký hợp đồng 1.700 

2 Doanh thu thực hiện 1.400 

3 Lợi nhuận trước thuế hợp nhất 70 

4 Lợi nhuận sau thuế hợp nhất 60 

5 Cổ tức dự kiến (% mệnh giá) Tối thiểu 15% mệnh giá 
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IV. BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
       VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

IV. BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
            
1. Đánh giá hoạt động công ty
      

2. Đánh giá ban giám đốc
     

3. Các kế hoạch, định hướng
      

1. Đánh giá về các mặt hoạt động của công ty

Năm 2015, kinh tế thế giới vẫn chưa có dấu hiệu phục hồi, kinh tế Việt Nam là một trong 
những nước trong khu vực ít chịu ảnh hưởng tiêu cực từ kinh tế thế giới. Tổng sản phẩm quốc 
nội (GDP) năm nay tăng trưởng 6,5%, vượt mục tiêu 6,2% đề ra từ đầu năm và đạt cao nhất 
trong 5 năm qua. Trong tình hình thị trường thuận lợi đó, Seare�co đã đạt được những kết quả 
ấn tượng, cụ thể như sau:

Lần đầu tiên doanh số toàn Công ty đạt 1.044 tỷ đồng, vượt mốc 1.000 tỷ, HĐQT đánh giá cao 
những nỗ lực không ngừng của tập thể CBCNV và Ban lãnh đạo Công ty trong năm qua. Với 
kết quả này HĐQT hoàn tin tưởng Công ty có thể đạt mục tiêu doanh thu 2.000 tỷ đồng vào 
năm 2018 và có thể đến sớm hơn nếu thị trường thuận lợi

Lợi nhuận trước thuế hợp nhất năm 2015 đạt hơn 79,3 tỷ đồng vượt 30% kế hoạch, nếu không tính 
đến lợi nhuận bất thường từ chuyển nhượng bất động sản thì lợi nhuận SXKD đạt 98% kế hoạch. 

Cổ tức dự kiến trình Đại hội đồng Cổ đông phê duyệt là 20%/mệnh giá, với mức này thì tỷ lệ cổ 
tức tăng 67% so với kế hoạch và so với cùng kỳ năm trước. 

Tổng hợp một số chỉ tiêu hợp nhất chủ yếu: 
 

 

 

Doanh thu thuần

(*) Tỷ lệ cổ tức theo tờ trình của HĐQT chờ ĐHĐCĐ phê duyệt.

Đơn vị tính: Tỷ đồng

837,28

72,91

64,77

12%

1.150,00

61,00

54,00

12%

1.044,28

79,31

65,34

20% (*)

124,72%

108,78%

100,87%

166,67%

90,81%

130,00%

121,00%

166,67%

Chỉ tiêu TH 2014 KH 2015 TH 2015
% so với
 cùng kỳ

% so với
 kế hoạch

Lợi nhuận trước thuế

Lợi nhuận sau thuế

Cổ tức (%/Mệnh giá)



2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Giám 
đốc công ty

Những mặt làm được
Trong năm 2015, Ban Giám đốc đã thể hiện nỗ lực, tâm huyết để mở rộng hoạt động sản xuất kinh 
doanh, tăng cường nguồn lực bảo đảm thực hiện thành công mục tiêu 2018 và những năm tiếp theo. 
Cụ thể, trong năm Ban Giám đốc đã đạt được những thành tích đáng ghi nhận như sau: 
Doanh thu vượt 1.000 tỷ đồng với tiến độ thi công các dự án rút ngắn chỉ bằng 1/2 so với các năm trước.
Tập trung tăng cường quản trị Công ty: xây dựng và triển khai hệ thống quản lý ERP, thiết lập hệ thống 
dữ liệu thông tin quản trị MAS, quản trị chiến lược bằng công cụ BSC.
Thực hiện quy hoạch và phát triển nhân lực quản lý, xây dựng đội ngũ kế cận thông qua lộ trình phát 
triển nghề nghiệp cho nhân viên WDP;
Công tác R&D đã được quan tâm chú trọng hơn các năm trước.
Thực hiện tốt công tác kiểm soát nội bộ, đảm bảo tính minh bạch trong hoạt động sản xuất kinh doanh.

Những mặt chưa làm được 
 Trong năm 2015, mặc dù đã nhận được sự hỗ trợ tận tình của đội ngũ Taisei Oncho về kỹ thuật, đào 
tạo, thương hiệu, nhưng Công ty vẫn chưa đạt được kết quả tương xứng với tiềm năng và mong đợi 
của hai bên
Việc tuyển dụng và đào tạo nhân  sự chưa đáp ứng được tốc độ tăng trưởng, nhu cầu phát triển của 
Công ty.
Việc chuẩn bị nhân sự kế thừa cấp cao tại một số đơn vị vẫn còn bị động.

3. Các kế hoạch, định hướng của HĐQT nhiệm kỳ 2014-2018
Chiến lược kinh doanh thị trường
 Đẩy mạnh hoạt động M&A với các doanh nghiệp ngành nghề tương tự; Đầu tư tài chính vào các khách 
hàng tiềm năng, nhà thầu phụ, nhà cung cấp chiến lược; 
Tìm kiếm đối tác chiến lược để cộng hưởng sức mạnh, đa dạng hoá ngành nghề, tăng tính thanh khoản 
cho cổ phiếu SRF;  
Tìm kiếm công nghệ tiên tiến để tạo ra những sản phẩm mang tính đột phá trong ngành chế biến thực 
phẩm, tiếp tục mở rộng thị trường xuất khẩu. 

Nâng cao năng lực Quản lý dự án và phân phối sản phẩm
Hợp tác với các nhà cung cấp, nhà thầu chính và đối tác chiến lược, tham gia các dự án EPC trọn gói và 
dự án Design & Build (D&B);
Tiếp tục ứng dụng một cách sâu rộng công nghệ quản lý dự án BIM , gia công lắp đặt cấu kiện sản suất 
sẳn theo dạng module.
Kiểm soát tốt chi phí đầu vào thông qua kiểm soát chi phí mua hàng, giao thầu phụ, kiểm soát ngân 
sách dự án, quản trị rủi ro và quản lý thông tin dự án;
 Cải tiến năng suất và chất lượng lao động bằng công cụ 5S, Kaizen của Nhật Bản trong toàn hệ thống.
  

Phát triển nhân lực
Kiện toàn bộ máy tổ chức phù hợp nhu cầu hoạt động và chiến lược phát triển dài hạn của toàn hệ 
thống Seare�co. 
Hoạch định và triển khai chiến lược phát triển nguồn nhân lực trong toàn hệ thống Seare�co nhằm đào 
tạo lực lược kế cận và thu hút nhân tài thông qua các chương trình WDP, 3Ps, công cụ BSC.
Xây dựng thương hiệu nhà tuyển dụng hàng đầu, mục tiêu lọt vào top 100 nơi làm việc tốt nhất
 Việt Nam chậm nhất vào năm 2018.

Quản trị Công ty 
Tiếp tục chuyển đổi mạnh mẽ sang mô hình quản lý công ty mẹ - công ty con, kiện toàn bộ máy tổ 
chức, hoàn thiện các chức năng chuyên môn của công ty mẹ như quản trị chiến lược bằng công cụ BSC, 
kiểm soát nội bộ, quản trị rủi ro theo thông lệ quốc tế; 
Thiết lập hệ thống dữ liệu thông tin quản trị (MAS) xuyên suốt phục vụ công tác điều hành và quản lý 
ngân sách và cung cấp thông tin kịp thời minh bạch cho cổ đông và nhà đầu tư trên cơ sở ứng dụng 
công cụ ERP trong toàn hệ thống.

Nghiên cứu và phát triển 
Hoạch định lộ trình phát triển công nghệ cao/mới cho các lĩnh vực truyền thống;
Thành lập bộ phận nghiên cứu phát triển của công ty mẹ để nghiên cứu đổi mới quản lý, áp dụng công 
nghệ thiết kế và thi công phù hợp với xu thế phát triển của thế giới theo hướng Digital Construction 
như BIM và IPD (Integrated Project Delivery);
Nghiên cứu thiết kế, sản xuất và thi công các sản phẩm và công trình theo công nghệ xanh, sạch, thân 
thiện với môi trường; 
Tiếp tục triển khai dự án chuyển đổi công nghệ sản suất panel Poly Urethane với tiêu chí Công nghệ 
xanh, sạch chống biến đổi khí hậu và bảo vệ môi trường.
Hoàn thiện dự án đầu tư dây chuyền máy công cụ CNC cho nhà máy Cơ điện để đáp ứng tiêu chuẩn sản 
xuất thiết bị xuất khẩu.
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V. BÁO CÁO QUẢN TRỊ 
1. Hội đồng Quản trị

 Thành viên và Cơ cấu của Hội đồng Quản trị 

Ông Lê Tấn Phước

Thành viên HĐQT kiêm Tổng giám đốc

Quốc tịch: Việt Nam

Ông là một trong những cổ đông sáng 

lập Công ty.

Ông tốt nghiệp Đại học Bách Khoa Đà 

Nẵng, làm việc tại Công ty từ năm 1987 

đến nay.

Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: 

644.181 cổ phần, chiếm 2,64%% vốn 

điều lệ

Chức vụ nắm giữ tại tổ chức khác: Thành 

viên HĐQT Công ty CP Xây lắp Thừa 

Thiên Huế, Chủ tịch HĐTV Công ty 

TNHH MTV Kỹ Nghệ Lạnh Á Châu.

Ông Nguyễn Hữu Thịnh 

Chủ tịch HĐQT

Quốc tịch: Việt Nam

Ông tốt nghiệp Đại học Bách Khoa Đà 

Nẵng và có hơn 30 năm kinh nghiệm 

trong ngành cơ  điện lạnh và kinh qua 

nhiều vị trí quản lý, lãnh đạo Công ty.

Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: 

816.878 cổ phần, chiếm 3,35%% vốn 

điều lệ.

MTV 
Chức vụ nắm giữ tại tổ chức khác: 

Thành viên HĐTV Công ty TNHH 

Kỹ Nghệ Lạnh Á Châu. 

Ông là một trong những cổ đông sáng 

lập Công ty.

Ông Nguyễn Thanh Sơn

Thành viên Hội đồng quản trị 
Quốc tịch: Việt Nam

Ông tốt nghiệp ngành điện tử vi mạch và có 
bằng Cử nhân kinh tế chuyên ngành Thương 
mại Quốc tế tại Praha – Cộng hòa Séc.

Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: Không 

Chức vụ nắm giữ tại tổ chức khác: Thành 
viên HĐTV Công ty CP Sao Phương Nam, 
Chủ tịch HĐQT Công ty CP Đầu tư Sao 
Phương Nam, Thành viên HĐQT Công ty CP 
Xây Lắp Thừa Thiên Huế, Thành viên HĐTV 
Công ty TNHH MTV Kỹ Nghệ Lạnh Á Châu.

Ông Nguyễn Thế Hưng 

Thành viên Hội đồng quản trị
Quốc tịch: Việt Nam

Ông hiện là Phó Giám đốc phòng Thương 
Mại và Công nghiệp Việt Nam – Chi nhánh 
TP.HCM (VCCI HCM).

Ông tốt nghiệp ngành Quan hệ Quốc tế tại 
Trường Đại học Ngoại Giao.

Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: Không

Chức vụ nắm giữ tại tổ chức khác: Thành 
viên HĐTV Công ty TNHH MTV Kỹ Nghệ 
Lạnh Á Châu.

Ông Yoshinobu Tamura 

 Thành viên Hội đồng quản trị
Quốc tịch: Nhật Bản

Ông tốt nghiệp bằng cử nhân khoa học.
Ông hiện đang phụ trách điều hành bộ 
phận kinh doanh nước ngoài tại Công ty 
Taisei-Oncho HQ.

Thành tích ấn tượng từng đạt được là đã 
quản lý dự án ở Trung Quốc với tổng doanh 
thu đạt hơn 70 triệu USD.
Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: Không 
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Các tiểu ban thuộc hội đồng quản trị
Hiện tại, HĐQT chưa thành lập các tiểu ban thuộc HĐQT, nhưng luôn có sự phân công công việc cụ thể cho từng 

thành viên HĐQT và những bộ phận riêng về các vấn đề như nhân sự, lương thưởng như sau:

Ông Nguyễn Hữu Thịnh - Chủ tịch HĐQT

- Phụ trách chung và chịu trách nhiệm về hoạt động của HĐQT theo chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn Chủ tịch 

HĐQT quy định tại Điều lệ và Luật doanh nghiệp.

- Phân công nhiệm vụ cho các thành viên HĐQT để thực hiện nhiệm vụ, quyền hạn của HĐQT; xây dựng chương 

trình, kế hoạch hoạt động của HĐQT; phân công chuẩn bị tài liệu nội dung các cuộc họp; triệu tập và chủ trì các 

cuộc họp của HĐQT.

- Tổ chức triển khai thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, các nghị quyết, quyết định của HĐQT.

- Trực tiếp chỉ đạo, hỗ trợ, giám sát hoạt động của Ban Giám đốc

+ Chiến lược phát triển, kế hoạch SXKD của Công ty.

+ Công tác tái cấu trúc, sắp xếp, đổi mới và phát triển Công ty.

+ Tài chính, ngân sách

+ Hỗ trợ phát triển kinh doanh, mở rộng thị trường Lạnh Công nghiệp và Panel.

- Thay mặt HĐQT ký các Nghị quyết, Quyết định, các văn bản khác thuộc thẩm quyền HĐQT.

Ông Lê Tấn Phước - Thành viên HĐQT Kiêm Tổng Giám đốc Công ty

- Xây dựng chiến lược phát triển, kế hoạch SXKD, công tác đổi mới và nghiên cứu phát triển của Công ty. Đề xuất 

các chính sách lương thưởng và đãi ngộ cho CBQL của Công ty.

- Xây dựng và đề xuất cho HĐQT chiến lược phát triển nguồn nhân lực, đáp ứng yêu cầu phát triển và định hướng 

chiến lược của công ty.

- Hỗ trợ phát triển thị trường M&E tại miền Nam và miền Trung.

- Phụ trách đầu tư và phát triển sản phẩm mới tại Arico.

- Phụ trách hoạt động quản lý vốn đầu tư vào doanh nghiệp khác. 

Ông Nguyễn Thanh Sơn - Thành viên HĐQT

- Tham gia công tác quản trị Công ty; chiến lược phát triển kinh doanh của Công ty.

- Phụ trách dự án ERP và hỗ trợ phát triển mảng công nghệ thông tin. 

- Hỗ trợ phát triển kinh doanh và mở rộng thị trường miền Trung và miền Bắc

- Nghiên cứu đề xuất phương án xây dựng và phương thức quản lý khai thác dự án xây văn phòng Công ty.

- Hỗ trợ công tác kiểm soát nội bộ, kiểm soát giá mua đầu vào để giúp gia tăng hiệu quả hoạt động của toàn 

nhóm Công ty.

- Nghiên cứu và thẩm định hiệu quả các dự án đầu tư tiềm năng, tìm kiếm các cơ hội đầu tư mới cho

 Công ty.

Ông Nguyễn Thế Hưng - Thành viên HĐQT

- Tham gia công tác quản trị Công ty; chiến lược phát triển kinh doanh của Công ty.

- Phụ trách lĩnh vực tư vấn pháp lý.

- Hỗ trợ TGĐ trong việc tìm kiếm các đối tác chiến lược nước ngoài, công nghệ mới để hợp tác với Arico và Searee 

để phát triển lĩnh vực kinh doanh mới, sản phẩm mới, đưa sản phẩm của Arico tiếp cận với thị trường quốc tế.

- Xem xét các đề xuất của TGĐ về cơ chế trả lương, thưởng cho CBQL thuộc thẩm quyền của HĐQT để trình HĐQT 

xem xét phê duyệt.

Ông Yoshinobu Tamura - Thành viên HĐQT
- Tham gia công tác quản trị Công ty; chiến lược phát triển kinh doanh của Công ty.
- Phụ trách phát triển kinh doanh thị trường mới, thị trường quốc tế, đặc biệt là các dự án có chủ đầu tư 
là Nhật bản.
- Hỗ trợ Công ty trong công tác đào tạo kỹ sư và các giám đốc dự án theo chuẩn quốc tế để có thể làm 
các dự án Nhật Bản và các dự án theo tiêu chuẩn quốc tế.
- Hỗ trợ TGĐ tìm kiếm đối tác chiến lược cho Arico và Searee.
- Hỗ trợ TGĐ kiểm soát chất lượng công trình.
- Nghiên cứu, giới thiệu các công nghệ mới trong quản lý, thi công và sản xuất.
Ngoài các nhiệm vụ trên, Công ty cử nhân sự hỗ trợ HĐQT những hoạt động sau
- Thực hiện chi trả cổ tức đợt 2 năm 2014 và tạm ứng cổ tức đợt 1 năm 2015
- Thực hiện thủ tục và chuẩn bị các tài liệu họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm tài chính 2014.
- Và các công việc khác của HĐQT.
Hoạt động của Hội đồng quản trị
Định kỳ, Tổng Giám đốc thực hiện báo cáo tình hình hoạt động của Công ty và kế hoạch sắp tới để 
HĐQT theo dõi và giám sát kết quả quản lý điều hành Công ty. Bên cạnh đó, Tổng Giám đốc đồng thời 
là thành viên HĐQT nên công tác giám sát của HĐQT đối với Tổng Giám đốc trong việc tuân thủ các 
nghị quyết, quyết định của ĐHĐCĐ và HĐQT được thực hiện chặt chẽ, đảm bảo thực hiện các nhiệm vụ 
theo đúng thẩm quyền quy định tại Điều lệ Công ty và pháp luật liên quan. Trong năm 2015, HĐQT đã 
họp trực tiếp cũng như họp qua email và ban hành 7 Nghị quyết.

      

   

    

 

    

  

 

Số nghị quyết Ngày Nội dungSTT

01 001/NQ/HĐQT/15 10/04/2015
Thông qua mức thù lao năm 2015 của Thành viên HĐQT và

 Thành viên BKS

Phê duyệt SĐTC mới của Công ty

Chi trả tạm ứng cổ tức đợt 1 năm 2015

Bán thửa đất tại 31 Ngũ Hành Sơn

Mua xe ô tô bán tải phục vụ các dự án

Phê duyệt hợp đồng giữa các bên có liên quan

Đầu tư dự án ERP

23/09/2015

24/09/2015

03/11/2015

21/11/2015

01/12/2015

18/12/2015

002/NQ/HĐQT/15

003/NQ/HĐQT/15

004/NQ/HĐQT/15

005/NQ/HĐQT/15

006/NQ/HĐQT/15

007/NQ/HĐQT/15

02

03

04

05

06

07
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2. Ban Kiểm soát
Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát

Ông Bùi Văn Quyết
Trưởng Ban kiểm soát
Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: 
Thạc sỹ Quản trị kinh doanh

Số lượng CP nắm giữ: Không có

Hoạt động của BKS trong năm 2015

Bà Lâm Hoàng Vũ Nguyễn
Thành viên Ban kiểm soát
Quốc tịch: Việt Nam

Trình độ chuyên môn: 
Cử nhân Quản trị kinh doanh

Số lượng CP nắm giữ: 600 cổ phần, 
chiếm 0,002% vốn điều lệ

Ông Đỗ Trọng Hiệp 
Thành viên Ban kiểm soát
Quốc tịch: Việt Nam

Trình  độ chuyên môn: Thạc sĩ 
Tài chính
 
Số lượng cổ phần sở hữu cá 
nhân: Không có

Trong năm 2015, Ban kiểm soát triệu tập họp bất thường và định kỳ theo đúng quy định, phân công cho 
các thành viên thực hiện nhiệm vụ của Ban kiểm soát, cụ thể:
- Kiểm tra, soát xét báo cáo tài chính hàng quý, báo cáo tài chính năm; xem xét việc tổ chức lập, ghi chép, 
lưu trữ sổ sách kế toán; tính tuân thủ các chuẩn mực và chế độ kế toán;
- Lựa chọn đơn vị kiểm toán, phạm vi kiểm toán, thảo luận các vấn đề vướng mắc, khó khăn và tồn tại trong 
quá trình kiểm toán;
- Kiểm tra tính tuân thủ pháp luật, chính sách chế độ Nhà nước: Luật doanh nghiệp, Luật Lao động, chính 
sách chế độ với người lao động, tình hình thực hiện các khoản thuế phải nộp Nhà Nước; 
- Tham gia các buổi họp của HĐQT và góp ý với HĐQT trong việc xây dựng và thực hiện các kế hoạch, chiến 
lược phát triển kinh doanh của Công ty. Giám sát hoạt động của HĐQT, Ban giám đốc qua đó đưa ra các 
kiến nghị với HĐQT, Ban giám đốc về công tác quản lý và điều hành họat động kinh doanh của Công ty;
- Kiểm tra giám sát tình hình thực hiện các nội dung, chỉ tiêu kinh tế kế hoạch theo Nghị quyết đã được Đại 
hội cổ đông thông qua.
- Tham gia thực hiện công tác kiểm soát nội, xem xét thảo luận các báo cáo hệ thống kiểm soát nội bộ đảm 
bảo tính trung thực, thận trọng, vì lợi ích của Công ty và cổ đông;
- Thực hiện các nhiệm vụ khác theo quy định của Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty.
Thống kê các cuộc họp
Ban kiểm soát đã triệu tập các cuộc họp nhằm thực hiện chức năng nhiêm vụ theo đúng quy định, cụ thể
 

 

NgàySTT

01 15/03/2015

26/05/2015

21/08/2015

15/11/2015

02

03

04

Nội dung Kết quả

Kiểm tra BCTC Năm 2014; Đánh giá kết quả 
hoạt động của BKS, HĐQT, Ban giám đốc năm 
2014 và thông qua các văn kiện trình ĐHĐCĐ.

Các thành viên Ban Kiểm soát 
thống nhất với BCTC năm 2014 
và các văn kiện trình ĐHĐCĐ.

Các thành viên Ban Kiểm soát 
thống nhất với BCTC Quý I và 
Bảng phân ông nhiệm vụ.

Các thành viên Ban Kiểm soát 
thống nhất với BCTC Quý II.

Các thành viên Ban Kiểm soát 
thống nhất với BCTC Quý III.

Phân công nhiệm vụ thành viên Ban kiểm 
soát. Kiểm tra BCTC Quý I; đánh giá tình hình 
thực hiện các nội dung, chỉ tiêu đã được đại 
hội đồng cổ đông thông qua.

Kiểm tra BCTC Quý II; Đánh giá hoạt động của 
BKS, HĐQT, Ban giám đốc 6 tháng đầu năm 
2015; đánh giá tình hình thực hiện các nội 
dung, chỉ tiêu đã được đại hội đồng cổ đông 
thông qua.

Kiểm tra BCTC Quý III; đánh giá tình hình 
thực hiện các nội dung, chỉ tiêu đã được 
đại hội đồng cổ đông thông qua.
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3. Các giao dịch, thù lao của Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát      
       
            Thù lao Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát

STT Họ và tên Lương công việc 

1 Hội đồng quản trị   

1.1 Nguyễn Hữu Thịnh 180.000.000 

1.2 Lê Tấn Phước 120.000.000 

1.3 Nguyễn Thanh Sơn 120.000.000 

1.4 Nguyễn Thế Hưng 120.000.000 

1.5 Takashi Ichiki 80.000.000 

 1.6 Yoshinobu Tamura 40.000.000 

2 Ban kiểm soát 
 

2.1 Bùi Văn Quyết 96.000.000 

2.2 Lâm Hoàng Vũ Nguyễn 60.000.000 

2.3 Đỗ Trọng Hiệp 45.000.000 

Tổng cộng 861.000.000 

 

Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ và cổ đông lớn
Ngày 28/01/2015 CTCP Taisei Oncho thực hiện mua 1.195.400 cổ phiếu nâng số cổ phiếu sở hữu lên 
6.074.630 cp (tương ứng tỷ lệ sở hữu 24,94%).
Ngày 28/01/2015 CTCP Sữa Việt Nam đã bán 1.195.400 cổ phiếu, giảm tỷ lệ sở hữu xuống 102.100 cp 
và không còn là cổ đông lớn.

Các giao dịch khác

Bên liên quan Mối quan 
hệ 

Nội dung 
nghiệp vụ 

Giá trị giao dịch lũy kế 

Năm nay Năm trước 

CTy TNHH MTV Kỹ 
Nghệ Lạnh Á Châu 

Công ty 
con 

Lợi nhuận 
được chia 

   6.700.702.104  13.512.852.555  

Công ty CP Sao 
Phương Nam 

Cổ đông 
lớn 

Thuê văn 
phòng 

  4.201.776.970  3.298.459.468  

Công ty Cổ Phần 
Quốc Tế Diplomat 

Bên liên 
quan 

Doanh thu 
lắp đặt 

26.184.320.407  103.737.805.078  

CTCP Đầu Tư Sao 
Phương Nam 

Bên liên 
quan 

Doanh thu 
lắp đặt 

1.964.525.932  12.273.686.250  

Tổng cộng  39.051.325.413 132.822.803.351 

 

1.6

Số tiền
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Công ty Cổ phần Kỹ Nghệ Lạnh MỤC LỤC

Báo cáo tài chính hợp nhất

Ngày 31 tháng 12 năm 2015

Thông tin chung

Báo cáo của Ban Tổng Giám đốc
 

Báo cáo kiểm toán độc lập

Bảng cân đối kế toán hợp nhất

Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh hợp nhất

Báo cáo lưu chuyển tiền tệ hợp nhất

Thuyết minh báo cáo tài chính hợp nhất

86

88

90

92

94

95

97
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THÔNG TIN CHUNG THÔNG TIN CHUNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊCÔNG TY

Công ty Cổ phần Kỹ Nghệ Lạnh (“Công ty”) là một công ty cổ phần được thành lập theo Luật Doanh 
nghiệp của Việt Nam theo Giấy Chứng nhận Đăng ký Kinh doanh (“GCNĐKKD”) số 063592 do Sở Kế 
hoạch và Đầu tư Thành phố Hồ Chí Minh cấp lần đầu vào ngày 18 tháng 9 năm 1999 và các GCNĐKKD 
điều chỉnh.

Cổ phiếu của Công ty được niêm yết tại Sở Giao dịch Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh (“HOSE”) 
theo Giấy phép Niêm yết số 117/QĐ-SGDHCM do Phó Tổng Giám đốc HOSE ký ngày 29 tháng 9 năm 
2009, và ngày giao dịch đầu tiên của cổ phiếu Công ty (Mã chứng khoán: SRF) là ngày 21 tháng 10 
năm 2009.

Hoạt động kinh doanh đăng ký của Công ty là tư vấn, khảo sát thiết kế, cung cấp vật tư, thiết bị và thi 
công lắp đặt công trình lạnh công nghiệp, điều hòa không khí, hệ thống điện, phòng chống cháy, 
thang máy, cấp thoát nước, cơ khí thuộc các ngành công nghiệp và dân dụng; sản xuất và gia công, 
chế tạo máy móc, thiết bị vật liệu cơ điện lạnh; thầu thi công xây dựng, trang trí nội ngoại thất các 
công trình dân dụng, công nghiệp; dịch vụ bảo trì, bảo dưỡng sửa chữa thiết bị cơ điện lạnh, các 
phương tiện vận tải; kinh doanh các loại vật tư hàng hóa, máy móc thiết bị; xây dựng công trình 
đường sắt và đường bộ, công trình công ích và xây dựng nhà các loại.

Công ty có trụ sở chính đăng ký tại Tầng 14 tòa nhà Centec Tower, số 72-74 Nguyễn Thị Minh Khai, 
Phường 6, Quận 3, Thành phố Hồ Chí Minh, Việt Nam.

Công ty có hai chi nhánh là Công ty Cơ điện lạnh Đà Nẵng – Công ty Cổ phần Kỹ Nghệ Lạnh (“Searee”) 
tọa lạc tại Đường số 10, Khu Công nghiệp Hòa Khánh, Quận Liên Chiểu, Thành phố Đà Nẵng và Chi 
nhánh Cơ điện Công trình – Công ty Cổ phần Kỹ Nghệ Lạnh (“Seare co M&E”) tọa lạc tại 72-74 Nguyễn 
Thị Minh Khai, Phường 6, Quận 3, Thành phố Hồ Chí Minh.

Công ty có một công ty con là Công ty TNHH Một Thành viên Kỹ Nghệ Lạnh Á Châu (“Arico”) với trụ sở 
chính đăng ký tại Lô 25-27 Đường Trung Tâm, Khu Công nghiệp Tân Tạo, Phường Tân Tạo A, Quận Bình 
Tân, Thành phố Hồ Chí Minh, Việt Nam.

Ông Nguyễn Hữu Thịnh Chủ tịch 
Ông Lê Tấn Phước Thành viên 
Ông Nguyễn Thanh Sơn Thành viên  
Ông Nguyễn Thế Hưng Thành viên  
Ông Yoshinobu Tamura Thành viên bổ nhiệm ngày 28 tháng 8 năm 2015 
Ông Takashi Ichiki Thành viên  từ nhiệm ngày 28 tháng 8 năm 2015 

Các thành viên của Hội đồng Quản trị trong năm và vào ngày lập báo cáo này như sau:

BAN KIỂM SOÁT

Các thành viên Ban kiểm soát trong năm và vào ngày lập báo cáo này như sau:

Ông Bùi Văn Quyết Trưởng ban  
Bà Lâm Hoàng Vũ Nguyễn Thành viên  
Ông Đỗ Trọng Hiệp Thành viên bổ nhiệm ngày 10 tháng 4 năm 2015 

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Các thành viên của Ban Tổng Giám đốc trong năm và vào ngày lập báo cáo này như sau:

NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT

Người đại diện theo pháp luật của Công ty trong năm và vào ngày lập báo cáo này là Ông Lê Tấn Phước.

KIỂM TOÁN VIÊN

Công ty Trách nhiệm Hữu hạn Ernst & Young Việt Nam là công ty kiểm toán của Công ty.

Ông Lê Tấn Phước Tổng Giám đốc 
Ông Nguyễn Quốc Cường Giám đốc Searee 
Ông Mai Chánh Thành Giám đốc Searefico M&E 
Ông Huỳnh Khôi Bình Giám đốc Arico bổ nhiệm từ ngày 24 tháng 3 năm 2015 
Ông Lê Cảnh Đoàn Giám đốc Arico từ nhiệm từ ngày 24 tháng 3 năm 2015 
Bà Nguyễn Thị Thanh Hường Giám đốc Tài chính  
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BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

CÔNG BỐ CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐCBan Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Kỹ Nghệ Lạnh (“Công ty”) trình bày báo cáo này và báo cáo tài 
chính hợp nhất của Công ty và công ty con (“Nhóm Công ty”) cho năm tài chính kết thúc ngày 31 
tháng 12 năm 2015.

Theo ý kiến của Ban Tổng Giám đốc, báo cáo tài chính hợp nhất kèm theo đã phản ánh trung thực và 
hợp lý tình hình tài chính hợp nhất của Nhóm Công ty vào ngày 31 tháng 12 năm 2015, kết quả hoạt 
động kinh doanh hợp nhất và tình hình lưu chuyển tiền tệ hợp nhất cho năm tài chính kết thúc cùng 
ngày phù hợp với các Chuẩn mực kế toán Việt Nam, Chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các 
quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày báo cáo tài chính hợp nhất. TRÁCH NHIỆM CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐỐI VỚI BÁO CÁO TÀI

CHÍNH HỢP NHẤT

Ban Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Kỹ Nghệ Lạnh(“Công ty”) trình bày báo cáo này và báo cáo tài 
chính hợp nhất của Công ty và công ty con (“Nhóm Công ty”) cho năm tài chính kết thúc ngày 31 
tháng 12 năm 2015.

Tổng Giám đốc – người đại diện theo pháp luật của Công ty và các thành viên khác trong Ban Tổng 
Giám đốc Công ty chịu trách nhiệm đảm bảo báo cáo tài chính hợp nhất cho từng năm tài chính phản 
ánh trung thực và hợp lý tình hình tài chính hợp nhất, kết quả hoạt động kinh doanh hợp nhất và tình 
hình lưu chuyển tiền tệ hợp nhất của Nhóm Công ty trong năm. Trong quá trình lập báo cáo tài chính 
hợp nhất này, Ban Tổng Giám đốc cần phải:
• lựa chọn các chính sách kế toán thích hợp và áp dụng các chính sách này một cách nhất quán;
• thực hiện các đánh giá và ước tính một cách hợp lý và thận trọng;
• nêu rõ các chuẩn mực kế toán áp dụng cho Nhóm Công ty có được tuân thủ hay không và tất cả 
những sai lệch trọng yếu so với những chuẩn mực này đã được trình bày và giải thích trong báo cáo 
tài chính hợp nhất; 
• lập báo cáo tài chính hợp nhất trên cơ sở nguyên tắc hoạt động liên tục trừ trường hợp không thể 
cho rằng Nhóm Công ty sẽ tiếp tục hoạt động.

Ban Tổng Giám đốc chịu trách nhiệm đảm bảo việc các sổ sách kế toán thích hợp được lưu giữ để 
phản ánh tình hình tài chính hợp nhất của Nhóm Công ty, với mức độ chính xác hợp lý, tại bất kỳ thời 
điểm nào và đảm bảo rằng các sổ sách kế toán tuân thủ với chế độ kế toán đã được áp dụng. Ban Tổng 
Giám đốc cũng chịu trách nhiệm về việc quản lý các tài sản của Nhóm Công ty và do đó phải thực hiện 
các biện pháp thích hợp để ngăn chặn và phát hiện các hành vi gian lận và những vi phạm khác.

Ban Tổng Giám đốc xác nhận rằng đã tuân thủ những yêu cầu nêu trên trong việc lập báo cáo tài 
chính hợp nhất kèm theo.

 

      
    

    
     
 

 
 

Thay mặt Ban Tổng Giám đốc:

 
Lê Tấn Phước

Tổng Giám đốc

Ngày 3 tháng 3 năm 2016 
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BÁO CÁO KIỂM TOÁN ĐỘC LẬP
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BẢNG CÂN ĐỐI KẾ TOÁN HỢP NHẤT 

vào ngày 31 tháng 12 năm 2015

BẢNG CÂN ĐỐI KẾ TOÁN HỢP NHẤT (tiếp theo)

vào ngày 31 tháng 12 năm 2015
VNĐ

      
Trần Thanh Lâm  Mai Thị Kim Dung  Lê Tấn Phước 
Người lập  Kế toán trưởng  Tổng Giám đốc 
  
 
Ngày 3 tháng 3 năm 2016 

Công ty Cổ phần Kỹ Nghệ Lạnh B01-DN/HN 
 
BẢNG CÂN ĐỐI KẾ TOÁN HỢP NHẤT  
vào ngày 31 tháng 12 năm 2015 

VNĐ 

Mã  
số TÀI SẢN 

Thuyết 
minh Số cuối năm Số đầu năm 

     

100 A. TÀI SẢN NGẮN HẠN  903.433.937.888 746.164.415.561 
     

110 I. Tiền và các khoản tương  
đương tiền 4 167.726.410.910 214.212.484.776 

111 1. Tiền  50.426.410.910 27.122.969.702 
112 2. Các khoản tương đương tiền  117.300.000.000 187.089.515.074 

     

120 II. Đầu tư tài chính ngắn hạn  186.972.796.646 15.489.022.581 
121 1. Chứng khoán kinh doanh 5.1 1.007.003.913 5.657.126.570 
122 2. Dự phòng giảm giá chứng khoán 

kinh doanh 5.1 (34.207.267) (1.168.103.989) 
123 3. Đầu tư nắm giữ đến ngày 

đáo hạn 5.2 186.000.000.000 11.000.000.000 
     

130 III. Các khoản phải thu ngắn hạn  377.197.081.368 320.640.327.821 

131 
1. Phải thu ngắn hạn của  

khách hàng 6.1 350.415.314.651 311.113.196.419 
132 2. Trả trước cho người bán  

ngắn hạn 6.2 16.641.287.455 16.656.131.637 
136 3. Phải thu ngắn hạn khác  7 13.064.251.547 21.529.047.652 
137 4. Dự phòng phải thu ngắn hạn  

khó đòi 6 (2.923.772.285) (28.658.047.887) 
     

140 IV. Hàng tồn kho 8 165.043.554.254 188.946.619.896 
141 1. Hàng tồn kho  167.910.133.454 192.031.576.331 
149 2. Dự phòng giảm giá hàng tồn kho  (2.866.579.200) (3.084.956.435) 

     

150 V. Tài sản ngắn hạn khác   6.494.094.710 6.875.960.487 
151 1. Chi phí trả trước ngắn hạn 14 1.435.508.063 703.069.244 
152 2. Thuế GTGT được khấu trừ  5.058.586.647 5.908.746.520 
153 3. Thuế và các khoản khác phải thu  

Nhà nước 15 - 264.144.723 
     

200 B. TÀI SẢN DÀI HẠN  197.227.698.116 180.611.886.610 
      

210 I. Các khoản phải thu dài hạn  1.359.501.840 944.601.840 
216 1. Phải thu dài hạn khác 9 1.359.501.840 944.601.840 

     

220 II. Tài sản cố định  58.578.718.601 67.520.624.888 
221 1. Tài sản cố định hữu hình 10 58.014.372.453 62.913.149.580 
222  Nguyên giá  131.647.661.399 130.575.131.057 
223  Giá trị khấu hao lũy kế  (73.633.288.946) (67.661.981.477) 
227 2. Tài sản cố định vô hình 11 564.346.148 4.607.475.308 
228  Nguyên giá  1.487.307.153 5.434.131.873 
229  Giá trị hao mòn lũy kế  (922.961.005) (826.656.565) 

     

240 III. Tài sản dở dang dài hạn  5.174.726.745 458.576.336 
242 1. Chi phí xây dựng cơ bản  

dở dang  12 5.174.726.745 458.576.336 
     

250 IV. Đầu tư tài chính dài hạn  13 94.121.159.714 72.485.905.768 
252 1. Đầu tư vào công ty liên kết 13.1 87.821.159.714 72.485.905.768 
253 2. Đầu tư góp vốn vào đơn vị khác 13.2 6.300.000.000 - 

     

260 V. Tài sản dài hạn khác  37.993.591.216 39.202.177.778 
261 1. Chi phí trả trước dài hạn 14 36.203.641.052 37.758.486.986 
262 2. Tài sản thuế thu nhập hoãn lại 28.3 1.789.950.164 1.443.690.792 

     

270 TỔNG CỘNG TÀI SẢN  1.100.661.636.004 926.776.302.171 

Mã  
số NGUỒN VỐN 

Thuyết 
minh Số cuối năm Số đầu năm 

     
300 C. NỢ PHẢI TRẢ  686.552.806.683 540.217.043.112  

       
310 I. Nợ ngắn hạn  677.368.591.841 528.145.862.973  
311 1. Phải trả người bán ngắn hạn  101.984.378.976 66.901.129.086  
312 2. Người mua trả tiền trước  

ngắn hạn  106.915.170.882 99.976.911.206 
313 3. Thuế và các khoản phải nộp  

Nhà nước 15 22.228.544.110 18.659.766.154  
314 4. Phải trả người lao động  25.592.148.058 21.476.572.410  
315 5. Chi phí phải trả ngắn hạn 16 49.833.252.439 50.181.496.246  
319 6. Phải trả ngắn hạn khác 17 8.394.759.040 4.063.684.698  
320 7. Vay ngắn hạn 18 354.230.693.926 249.378.737.380  
321 8. Dự phòng phải trả ngắn hạn 19 3.519.755.991 10.701.889.318  
322 9. Quỹ khen thưởng, phúc lợi 20 4.669.888.419 6.805.676.475  

     
330 II. Nợ dài hạn  9.184.214.842 12.071.180.139  
337 1. Phải trả dài hạn khác  142.000.000 142.000.000  
338 2. Vay dài hạn 18 2.638.261.392 6.498.991.389  
342 3. Dự phòng phải trả dài hạn 21 6.403.953.450 5.430.188.750  

     
400 D. VỐN CHỦ SỞ HỮU  414.108.829.321 386.559.259.059  

     
410 I. Vốn chủ sở hữu 22 414.108.829.321 386.559.259.059  
411 1. Vốn góp của chủ sở hữu  243.749.160.000 243.749.160.000 
411a - Cổ phiếu cổ đông có quyền 

biểu quyết  243.749.160.000 243.749.160.000 
412 2. Thặng dư vốn cổ phần  42.217.165.031 42.217.165.031 
415 3. Cổ phiếu quỹ  (284.019.059) (284.019.059) 
418 4. Quỹ đầu tư phát triển  46.249.834.636 43.378.645.427 
421 5. Lợi nhuận sau thuế chưa  

phân phối   82.176.688.713 57.498.307.660 
421a - Lợi nhuận sau thuế chưa 

phân phối lũy kế đến cuối  
nămtrước  29.018.133.109 4.906.464.528 

421b - Lợi nhuận sau thuế chưa  
phân phối năm nay  53.158.555.604 52.591.843.132 

     

440 TỔNG CỘNG NGUỒN VỐN  1.100.661.636.004 926.776.302.171 

 












































